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■让老人在积分里“上岗”

开三轮车，是赵蔚昊上岛后新学会的
本领。这名安徽创业者原本在浙江经营文
化公司，两次登岛志愿服务后，爱上了这座
保留渔村原貌的小岛，去年年初，她正式加
入“守望时光里”的主理人队伍，成了当地
的新岛民。

一路上，老人们都主动和赵蔚昊打招
呼。来到一栋外墙挂满画作的老屋门口，79
岁的胡位章迎了出来，他已早早打开了“夕
望小铺”与手工作坊的大门。“夕望小铺”是
岛上的慈善超市，除文创售卖、志愿物资交换
区外，还专门设置积分兑换区。保温壶、洗护
用品、米面调料等物资，依靠公益捐赠与集中
采购补给，并按月根据老人需求更新。

岛上成立“银龄互助社”，专门设置10个
活力岗位，面向26名身体健康的自理老人轮
流上岗，不同岗位对应不同积分。“‘夕望小铺
一日店长’，两人一组值守4小时，就能拿到
20积分，大家都格外认真。”赵蔚昊介绍。

胡位章日常负责看管手工作坊，开门
打扫、维护场地。“人老了体力还够用，做点
小事，经常有年轻人过来聊天，日子热闹多
了。”他说。

■从“外部输血”到“自我造血”

港里村党支部副书记陈哲坦言，受困
于柴山岛的人口结构，养老一直面临供给

短缺的难题。试点开始后，属地政府白沙岛
管委会拿出部分资金进行激励，岛上基础
设施由管委会统筹投入，根据需求重点改
造闲置民房、盘活闲置空间，再交由志愿者
团队运营。

“比如岛上投用摩登理发屋后，‘守望
时光里’对接岛外志愿者常态化登岛为老
人理发，目前老人们的理发频次已从每月
一次提升到每周一次；今年投用的共享洗
衣房，设备由我们配备齐全，现在也成了眼
下岛上最受老人欢迎的空间。”陈哲介绍
说，他们还利用闲置房屋打造“旅居小屋”2
幢，配备6间住宿房间，供岛上开展研学、
旅居活动使用，探索产业反哺公益。

“每两个月岛上还会举办一次‘微孝家
宴’，组织全岛老人们聚餐，老人们反响普
遍比较好、参与度也高。”他补充说。

想要长久运营，只靠外部帮扶远远不
够。赵蔚昊介绍，项目牵头成立海岛社区发
展基金会，推行“善商结合”机制，吸纳岛上
民宿、饭店部分营收注入基金，形成稳定资
金来源。今年手工作坊与研学中心，不仅盘
活了老旧民房，更成备受大家期待的游客

“流量密码”。
去年，柴山岛推出“新岛民”计划：累计

志愿服务满20小时，即可成为数字公益岛
民，享受食宿优惠。项目开张以来，上岛游
客数量增长500%，招募数字岛民225名。
这些“新岛民”还链接起价值500余万元资
金和物资参与支老服务，十多个实体业态
和知名IP也相继落户柴山岛。

“夕望小铺”的可兑换物品

从远离尘嚣到“自我造血”，从“空心岛”到“活力岛”

柴山岛上，73位老人的养老新路

从杭州一路向东，辗转

高铁、大巴，再于舟山半升

洞码头换乘轮渡，在海上

“漂”一小时便能抵达白沙

岛。再沿着几个月前岛上新

开通的大桥继续穿行，一座

形似“海上布达拉宫”的小

岛映入眼帘——这便是柴

山岛。

这座陆域仅 0.88 平方

公里的海岛，鼎盛时也只有

1600 多 人。由 于 海 岛 交

通、生态、产业等先天瓶

颈，岛上人口不断外流，如

今常住人口仅 73 人，平均

年龄77岁。

2024 年 7月，“守望时

光里”开始在柴山岛试点。

该项目由省民政厅主导，浙

江大学社会治理研究院公益

慈善发展中心与舟山市、县

（区）、镇（乡）三级民政部门

协同实施。经过2年多的实

践，该项目通过政府支持，

叠加社会组织运作，以及慈

善力量与志愿力量的参与，

探索海岛养老新模式。

一批批主理人和志愿者

们由此踏上了这座偏远海

岛，也让这座沉寂的小岛焕

发新生。

如今柴山岛的养老经验已经走出
普陀。东阳六石街道借鉴这套模式开办
养老食堂；“守望时光里”项目扩展到嵊
泗县花鸟岛，成为舟山养老工作的一张
名片，舟山全市推行的“舟到好邻里·握
手计划”，也采用了积分互助机制，把邻
里养老落到实处。

这场海岛养老实验，最动人的细节
藏在烟火小事里。

凉亭上贴着分红通知，依托“X 个
老人的画廊”项目，老人画作销售带来了
分红，每户老人分到了钱。不少老人一辈
子没走出舟山，画作却在多地展出，有老
人笑着感慨：“没想到老了，还作为‘画家’
去了北京、杭州，这辈子值了。”

岛上新开设的快递驿站，把远方子

女的牵挂送到家门口，每位老人每天都
能收到好几份包裹。

赵蔚昊还给记者讲起一段往事：刚
上岛时，海钓的张阿公沉默寡言，从不
和志愿者搭话。直到一场海岛音乐会，
乐队成员想体验海钓，阿公挂上小鱼抛
竿，笑着说：“这样一钓，立刻就能体会
上钩的快乐。”这次“破冰”后，张阿公开
始主动和志愿者们打招呼。

“老人们需要的不只是物资服务，
更是走心的陪伴。”赵蔚昊感慨。

一张画让老人“走出”海岛，一份快
递连接远方亲情，一次海钓打开孤独的
心门。这场养老探索，不仅破解海岛独
居老人照护难题，更在快速发展的时代
里，不让任何一座孤岛被遗忘。

岛上逐渐开起了爱心民宿

热情的“一日店长”

记者有话说

普陀区柴山岛攻略普陀区柴山岛攻略

舟山普陀区柴山岛“守望时光里”海
岛支老公益项目通过搭建“政府引导+社
会组织运营+志愿团队服务+慈善资源参
与”的组织架构，以养老服务为切口，探
索以部分财政资金为引导，引入社会组
织提供支老服务，通过专业运营盘活海
岛资源，实现“自我造血”，反哺支老服务
的海岛养老新模式。面对海岛老年人尤
其是独居老人照护难的实际，实现老人
平时有人问、忙时有人帮、病时有人管，
把邻里情转化为制度化守护，让海岛老
人安享晚年更有依靠。

据《钱江晚报》


