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互动区

以旧换新
点亮绿色低碳生活

渔村文旅开发需要自己的IP
□李海州

近日，普陀朱家尖月岙将一艘破旧老渔船改
造成网红打卡点，并围绕“蟹主题 IP”布局滨海新
业态（《舟山晚报》10 月 19 日报道）。舟山渔村众
多，月岙凭什么让人记住？关键在选对了自己的文
化符号。渔村文旅开发不能千村一面，否则再热闹
也只是过眼云烟。

月岙村选择“蟹”作为主题 IP，正是找对了自
家的文化符号。月岙蟹本就声名在外，是当地最响
亮的地域名片，借势而为，辨识度天然占优。同时，
蟹的产业链长、可玩性强，从观蟹、捉蟹到品蟹、卖
蟹，能自然延伸出丰富业态，为 IP 落地留足空间。
可见，“蟹”这个 IP 不是拍脑袋，而是立足本地、从
地里长出来的文化符号。

蟹 IP 选对了，更要做好了。当前咸风集建筑面
积仅 160 平方米，体量有限，游客登船拍照之后，消
费场景是否跟得上？一要围绕“蟹”做深业态：蟹主题

餐饮、蟹壳手作、赶海体验、渔村夜游，让游客从“拍
完就走”变成“留下来消费”；二要讲好蟹的故事：深
挖月岙蟹的捕捞历史与渔俗，用影像展陈和体验活
动把滩涂与蟹的故事讲活，避免有符号没故事；三要
统一视觉形象：从渔船改造到店铺门面、导览标识保
持一致，让“月岙蟹”一眼可辨。与此同时，还要追问
利益联结：蟹主题产业链能否延伸到周边梭子蟹捕
捞渔民及经营户？商铺招商是否优先本村村民？IP是
村集体的IP，不能只落在主理人一个人手里。

渔村文旅开发需要自己的 IP，但 IP 不是终点，
而是起点。检验 IP 成败的标准，不是打卡照片的数
量，而是游客留下来的时长、村民分到的红利。流
量会走，留量才留得住人。一个渔村真正的 IP，不
是一只蟹、一艘船，而是村民自己讲得出、游客来
了还想再来的那套生活方式。

月岙的实践启示我们：舟山渔村各有禀赋，找
准自己的文化符号，就握住了文旅开发的钥匙。以
特色取胜，渔村振兴的路会越走越宽。

□劳仁

19 日下午，74 岁的老知青严嗣声从舟山传媒·
记忆报馆拿到了一份专属定制的报纸，成为该项
服务的首位体验者。他全程参与选图、定稿，用5张
老照片和一首小诗，把半个多世纪前在内蒙古生
产建设兵团的青春岁月，印在了报纸上（《舟山晚
报》10月20日报道）。

“上报纸”曾是人们引以为傲的荣耀。谁家孩
子考上大学登了报，谁家好人好事见了报，剪下来
压在玻璃台板下，逢人便说“看看，我上报纸了”。
那是一种被社会看见的仪式感。如今，晚报还把整
张“报纸”交到普通人手里——你想印什么，晚报
帮你印；你想留住什么，晚报帮你留。从“被报道”
到“被定制”，变的是服务方式，不变的是那份“被
看见”的尊重。

严嗣声的这份报纸，珍贵之处不在纸，而在
事。19 岁远赴内蒙古生产建设兵团，把最好的年华
献给了祖国北疆。55 年后，当年的热血青年已是七
旬老人，连队知青们聚在一起拍的那张合影，被他
小心翼翼地放进报纸里。一首小诗、几张旧照，一
段青春，就这样被定格。这份报纸，是他写给自己
的“人生版面”，也是留给后辈的“家族档案”。若干
年后，孙辈翻开这张定制报纸，能看到爷爷年轻时
在草原上的模样——这种留存，比任何口头讲述
都更具体、更长久。

为一个人出一张报纸，是媒体的一种创新。传
统媒体办报，想的是“多少人看”；记忆报馆办报，
想的是“一个人有多在乎”。从面向大众到服务个
体，从传播信息到承载记忆，报纸的功能在延伸，
媒体的价值也在延伸。一张定制报纸，成本不高，
但它把“服务”二字做到了人的心坎上——它回应
的是一个人对青春的眷恋、对岁月的珍重、对“留
下点什么”的渴望。

用心服务好每一个人，也是为了更好地服务
大众。媒体如此，其他服务行业亦如此。很多时候，
我们谈“服务”容易盯着“覆盖面”——覆盖了多少
人、办了多少事、效率提升了多少。这些当然重要，
但服务的深度，往往体现在对“一个人”的重视上。
一个老人想留住青春，一张报纸帮他留住了；一个
家庭想记住一件大事，一份定制帮他记住了。当服
务愿意为“一个人”弯下腰，它也就赢得了“一群
人”的心。

为普通人定格人生精彩，这张报纸不大，分量
却不轻。它装着一个时代的记忆，也装着一座城市
对普通人的温情。

□阿康

本月以来，我市各县区陆续启动
2026 年消费品以旧换新智能家居购新
补贴活动（《舟山晚报》10月20日报道）。

本次购新补贴覆盖 10 类智能家居
产品，是以实打实的财政补贴撬动消
费升级，既是激活我市消费市场的有
力举措，也是惠及千家万户的民生礼
包。此举也在清晰地向我们传递一个
信号：这次以旧换新不只是拉动消费，
更是在倡导绿色生活方式，是一场点
亮我们绿色低碳生活的民生实践。

老旧家电长期使用，不仅能耗高，
还存在安全隐患，随意处置也易造成
资源浪费和环境污染。这次以旧换新
在拉动消费的基础上，植入了鲜明的
绿色低碳导向。政策明确规定，参加本
次补贴的商品须具有统一国标13位商
品编码。有强制性能效（水效）国家标
准的品类，须为中国能效或水效标识 1
级且已在能效或水效标识网备案，按
实际销售价格的 15%进行补贴，单件
最高补贴 1500 元。家电类仅限 1 级能
效或水效标准的产品参与补贴，是从
源头引导市民淘汰高能耗、高污染、老
旧落后的家电设备，再通过消费补贴
降低绿色节能产品的购置门槛，在有
效减轻市民更新绿色设备经济压力的
同时，持续降低家庭能耗，减少资源浪
费，让绿色、节能、低碳成为家庭消费
的主流选择。

以旧换新一端连着市场经济，一
端连着绿色低碳。希望广大市民抓住
这一政策红利，理性消费；相关部门要
持续做好市场监管和服务保障工作，
让每一笔补贴都用在实处。相信随着
以旧换新的深入推进，消费补贴将持
续引领绿色新风尚，助力城市高质量
发展。

□音律

10 月 13 日，全球首单绿氨锚地船对船加注作
业在舟山秀山东锚地完成。至此，我市已具备绿
氨、甲醇、LNG 和生物燃料 4 种清洁船燃加注能
力，并能在锚地加注、集装箱码头同步作业、船舶
修造企业码头原位加注等多场景开展船对船加注
（据10月14日《舟山晚报》报道）。

回顾舟山绿色船燃加注发展历程，从传统燃
油到多元化清洁能源，每一步跨越都具有重要意
义。船舶燃料油加注作为海事服务的核心业务，其
稳定供应是保障全球物流链畅通的基石；绿色船
燃加注则是应对全球气候变化、推动航运业低碳
转型的关键举措，也是衡量港口核心竞争力的新
标尺。舟山绿色船燃加注从 LNG 起步，到甲醇规
模化跟进，再到如今完成绿氨全球首单加注；舟
山由此成为全球绿色船燃加注品类最全的先行
港口。

此次绿氨加注能够落地，背后是流程优化与

服务创新的同频共振。面对 21 万吨级巨轮停靠难
问题，有关方面采用“海上移动加油站”式船对船
加注，突破基础设施靠泊限制，有效提升补给效
率。针对绿氨作为危险化学品的高风险特性，相关
部门与企业深化协同联动，对相关锚地进行严格
的安全评估，实现“制储输加”全链路碳足迹溯源；
通过提炼推广制度规则，将技术突破转化为标准
化服务能力，成功实现从“被动适应”向“主动引
领”的管理跃升。

站在新的起点上，舟山推进绿色加注枢纽建
设仍需不懈努力。一方面，要系统总结本次绿氨加
注在安全管控、作业流程、应急保障等方面的实践
经验，加快形成可复制、可推广的行业规范，把“首
单优势”转化为标准优势。另一方面，要持续深化
软硬件协同的服务创新，贯通口岸监管、仓储物
流、碳足迹溯源等全链条服务环节，吸引更多绿色
燃料头部企业落户。舟山加快从“加油大港”向“绿
色加注枢纽”迭代升级，必将为全球航运绿色转型
贡献独特力量。

加快从“加油大港”向“绿色加注枢纽”迭代升级


