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□记者 裴驰宇 文/摄

在舟山本岛中部的白泉弄堂岭，郁
郁葱葱的山林间，一处老房改造正在施
工：新搭起的木梁结构，屋顶覆着旧瓦
片，地上墙面新浇了混凝土，铺上了规范
水电网管路。

这处农房的施工地面保护膜上，打
出了一家装修施工队的牌子，留下了手
机号，还印上了二维码。一扫二维码，跳
出来的是施工队工长的个人微信——面
向家居个体市场的装修施工队，开始正
式“浮出水面”。

随着舟山农房改造、老宅翻新等装
修需求的旺盛，一种介于正规装修公司
与个体工匠之间的新业态——装修施工
队，正从幕后走向台前，成为装修“包工
头”的2.0版本。

从“幕后”走到“台前”

“这个农房是客户问农户租的。业主
自己有改造的想法，就找我们来做。”弄
堂岭这户农宅的装修施工队负责人陈先
生说。至于收费，“民房装修价格不太统
一，要看现场情况和工程量算，都是毛估
估需要多少成本，加一点利润，按这个去
报价。”

没有管理设计费、没有门店租金、没
有业务员提成——这构成了装修施工队
报价的底层逻辑。陈先生主要靠熟人介
绍和老客户转介绍接单。被问及能否签
合同、有没有保修，他答得干脆：“有的，
我购买的材料和施工都有质保。”至于订
合同，跟公司和工长个人都可以。

陈先生是个体工商户、装修熟练
工，来舟山14年，已在这里定居。过去，
施工队隐在装修公司身后，只管干活；
如今，他们开始直接打出招牌接单，成
为介于装修公司与个体工匠之间的另
一种选择。

既不算正规军，也非“游击队”

“装修施工队这个形式，确实比较灵
活轻便，既不同于装修公司，也不同于个
体工匠，相当于之前的‘包工头’。”舟山
一家从事装修业务的公司负责人朱经理
如此概括。

朱经理向记者拆解了这个群体的由
来：原本搞装修的零散工人多为外来务
工人员，工资不高、活计不稳定，于是几
名散工联合起来组成小团队，既没有营
业执照，也不开公司。由一名“包工头”牵
头，手下有十几二十号人，负责协调“今
天去哪里干、明天去哪里做”，相当于装
修的“大内总管”，手上同时转着三四个
工地。

“原先，他们一般跟客户不发生直接
关系，是跟装修公司或承包商发生关

系。”朱经理说，装修公司接到业务后喜
欢找“包工头”——有组织、有人员管控。
双方之间通常有口头约定的内部价格体
系和时间管理体系，工钱按天结算，无须
费口舌谈“多少钱一工”，成本可控。

但变化正在发生。“现在有的装修
施工队自己打出广告来了，直接接业
务。”朱经理说，一些相对成熟的施工队
开始不屑于一直在装修公司下面干活，
想自己冒出来，把自己的品牌打响。他
们会以一个个体工商户，或者干脆以个
人名义接业务、签合同。报价也比大装
修公司便宜。这些施工队往往是行业里
干了多年、经验丰富且有一定人脉积累
的“成熟队伍”。

旧房改造最“对味”

省钱是最直观的驱动力。装修公司
的报价里，设计费、管理费、门店与获客
成本层层叠加；而施工队则是实打实的
成本加利润。对预算有限的农房、老房改
造来说，这笔差价不小。

流程简单是第二个原因。农房改造
往往户型规整、工程量不大，业主自己心
里有谱，不需要复杂的设计方案与效果
图。大型装修公司对这类小单子兴趣有
限，散工又缺乏统筹，施工队正好填补了
这个空档——有人牵头、有人调度、工期
可控。

但“轻便”的另一面，是服务的边界。
朱经理提醒，施工队只负责出人，按你的
图纸来施工，并不擅长跟业主沟通这边怎
么改、那边怎么弄。图纸核对、材料选购这
些事，本来由装修公司代劳，找施工队就
得业主自己扛，“若业主自己不懂材料、不
懂设计，直接找施工队，就不太合适。”

“轻量化”装修的机遇与隐忧

舟山装修市场涌现的“施工队”模
式，是市场细分与供需博弈的必然产物。

记者从舟山市装饰装修行业协会了
解到，目前协会旗下已集纳了上百家装
修公司和材料商，暂时还没有装修施工
队的加入。

从装修公司到施工队，再到个体工
匠，舟山装修市场正在形成清晰的价格—
服务梯度：公司卖的是规范与省心，施工
队卖的是性价比与灵活，散工卖的是低价
与随叫随到。

在消费更趋理性的当下，农房改造、
旧房翻新等这类“重实用、轻设计”的装
修需求持续存在，施工队的壮大并非偶
然。当施工队直接面对终端客户，过去由
装修公司承担的设计沟通、材料统筹与
售后兜底，需要有人接棒。对舟山而言，
这批队伍能否从“包工头”走向规范化、
品牌化的小微经营主体，将决定这种模
式能走多远。

从幕后到台前，舟山装修施工队“浮出水面”
轻量化运营，破解旧房改造痛点

为深入推进电信网络诈骗
打击治理工作，筑牢金融安全
屏障，增强群众防骗意识与识
骗能力，全力守护人民群众财
产安全，自8月中旬起，中国银
行舟山市分行踊跃参与全市
反诈联合宣传活动。活动由人
民银行与公安部门联合牵头，
全市多家商业银行协同参与，
构建起多方联动、全域覆盖的
反诈宣传工作格局。

活动现场，该行工作人员
立足金融岗位职责，聚焦刷单
返利、虚假理财、冒充客服、冒
充公检法、网络贷款等当前高
发诈骗类型，通过展板展示、
宣传资料派发、现场互动答疑
等多种形式，结合典型案例，
以案说法、以案释骗，深入浅
出地讲解常见诈骗手段、识别

方法和转账环节的风险防范
要点，引导广大群众牢固树立

“不轻信、不透露、不转账”的
防骗意识。同时，针对老年群
体、青少年及小微经营者等易
受骗重点人群，工作人员开展
精准化、差异化宣传，帮助不
同群体破解反诈知识盲区，切
实提升宣传实效。

本次联合宣传活动，进一步
凝聚了警银联动、银企协同的工
作合力，有效扩大了反诈宣传的
覆盖面和影响力。下一步，中行
舟山市分行将持续压实反诈主
体责任，推动反诈宣传常态化、
场景化、全覆盖，不断织密金融
反诈防护网，以实际行动践行金
融为民初心，全力维护辖区金融
秩序安全稳定。

（宋梦娇）

近年来，建行舟山分行锚
定地方海洋产业发展方向，聚
焦自贸试验区大宗商品枢纽、
临港绿色产业、海洋科创制
造、海岛共同富裕等重点领
域，引入金融活水浸润海洋经
济产业链，着力打造辨识度鲜
明、贴合海岛实际的海洋金融
服务样板。

紧扣大宗商品资源配置枢
纽建设目标，分行成立由主要
负责人牵头的专项工作小组，
直面油品仓储、贸易流转过程
中质押确权难、监管链条长等
行业堵点，构建“交易平台＋金
融机构＋仓储监管”协同服务
模式，有效盘活油品库存沉睡
资产。在 2025 年 10 月第八届
油商大会金融创新论坛上，该
行联合浙江国际大宗商品交易
中心等四家机构签署油品质押
融资合作备忘录，进一步畅通
油品存货质押融资渠道。截至
2026年 6月末，建行舟山分行
大宗商品贸易领域信贷投放超
50亿元，储运基地重点项目授
信批复金额超116亿元。

紧扣舟山市“十五五”清
洁高效新型能源体系建设，分
行持续加大嵊泗、普陀海域海
上风电、渔光互补等清洁能源
项目金融供给，倾斜绿色信贷
专项额度，为海岛新能源建设
提供长期稳定资金支持，助推
海洋能源结构优化转型。截至

2026年 6月末，分行绿色金融
贷款余额超82亿元。

面向海洋装备、临港新材
料等科创市场主体，分行优化
科技企业授信审批流程，建立
科创企业“走访建档、一企一
策”专属服务机制，为专精特
新企业开通融资绿色通道，量
身匹配流动资金周转、设备更
新改造等融资方案。针对船舶
配套、海洋工程零部件等中小
制造企业，灵活运用信用类融
资产品，降低抵质押担保门
槛，破解海洋制造业中小主体
融资痛点。

依托“惠懂你”线上普惠
服务平台，分行推动金融服
务向海岛产业小微主体下
沉，为海产品加工、海洋配套
商贸商户提供便捷高效的线
上融资渠道，选派金融指导
员驻企帮扶，为海洋产业链
配套小微企业定制信贷解决
方案，打通海洋产业小微融
资“最后一公里”。

立足舟山“一岛一品”特
色海岛产业布局，围绕远洋渔
业、生态海水养殖、海岛文旅
融合等业态，用好“渔船贷”

“奔富贷”等海洋特色信贷产
品，精准匹配渔民造船、渔获
精深加工、养殖产业扩产等资
金需求，推动渔船、养殖资源
转化为可融资的“活资产”。

（乐海明）

警银联动强宣传
反诈筑网护平安

中国银行舟山市分行积极参与全市
反诈联合宣传活动

踏浪而行守初心
金融赋能启新程
建行舟山分行助力海洋经济高质量发展


