
“童年记忆”
上海雪花膏破产了
曾风靡全国
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一大早，杭州市临平区运河街道“智物嘉
渔”基地里的投喂系统悄然启动。饵料落入水
面的声音细密如雨，原本平静的池子瞬间翻
腾起来——成群的鱼儿涌上水面抢食，水花
四溅。片刻之后，水面重归平静，鱼群沉回池
底，车间又安静下来。

这一顿饭，是 AI 决定的——什么时候
喂、喂多少、喂给哪个池子，都不是凭经验。头
顶的视觉传感器记录着鱼儿摄食的活跃度，
池边的水下摄像头捕捉着每一尾鱼的状态，
数据上传云端，算法精准计算。

这套让鱼儿住进“舒适区”的AI养鱼模
式，名叫“AI驱动型数智无人渔业工厂”，是
杭州智骏高技科技有限公司在临平落地的产
业项目。近日，在2026年智慧农业创新大赛
暨雄安智慧农业技术应用大赛上，该公司在
鱼群智能检测设备赛道中脱颖而出，荣获全
国第一名。

车间里没什么庆祝的痕迹。除了投喂时
那一阵热闹，大多数时候，这里安静得不像个
养鱼的地方。闻不到传统鱼塘的泥腥气，听不
见增氧机的轰隆作响。一排排直径6米的标
准化圆形养殖池整齐排列，池底的智能吸污
机器人实时监测水质，水下摄像头紧盯鱼群
动态，顶部投喂视觉传感器精准观测摄食活
跃度，巡检机器人定期巡查。所有数据传到云
端，由AI统一调度——温度、溶氧、pH值、氨
氮浓度，各项指标实时呈现在中控屏幕上，系
统自动判断、自动调控。

“传感器无需接触鱼体，就能测算鱼群数

量和生长状况，对鱼不会造成损害，可显著提
高存活率。”杭州智骏高技科技有限公司负责
人告诉记者，相较于传统养殖，该模式不用抗
生素，鱼长得稳、活得好，幼鱼成活率提升10
倍，节水 90%，节能 30%-50%，作业效率提
升 50%，养殖核心环节无人化率突破 95%，
综合经济效益比传统模式高出35%以上。打
个比方，过去10000平方米的工厂需要6到7
个技术人员，如今基本上只需 1个人。在这
里，从一颗卵到一条鱼，全生命周期都有AI
护航。

这套模式的炼成并非一日之功。杭州智
骏高技科技有限公司的核心团队在AI与渔
业交叉领域深耕多年，并依托省农业科学院、
浙江大学等单位的技术指导，将海量养殖数
据“喂”给了AI。如今该系统不仅能精准测算
最优投喂量、制定最低能耗运营方案，还能预
判鱼类生长周期，锁定最佳上市节点，把每一
分投入都转化成实在的收益。

“我们希望用技术进步赋能全产业链升
级，进而推动高质量共富。”该负责人表示，这
套落地临平的“AI 驱动型数智无人渔业工
厂”项目占地2.9万平方米，一期已投运，二期
预计明年5月建成。通过联农带农共富机制，
预计每年可带动村集体增收超100万元，带
动周边农户就业及返乡青年创业约20人，人
均年增收超5万元。下一步，企业将持续扩大
规模，突破技术壁垒，推进全产业链赋能，力
争打造1-2个可复制、可推广的共富样板。

据《杭州日报》

杭州这个AI养鱼工厂捧回全国冠军
能耗减一半 成活率翻十倍

近日，上海市浦东新区人民法院出具民事裁定
书，宣告上海美兰化妆品有限公司（以下简称“美兰”）
破产并终结清算程序。

据裁定书配套管理人清算数据，美兰可处置资
产仅 9.58 万元，法院确认债权总额 1941.67 万元，账
面资产连诉讼费、管理人报酬等基础办案成本都无
法覆盖。

美兰的前身是 1984 年成立的上海美兰化妆品
厂，属于上海较早一批持证日化企业，1989年推出的
上海雪花膏，凭借复古铁盒包装、平价保湿的定位走
红，巅峰时期，企业在全国景区、机场、高铁布局超
670家线下网点，是极具代表性的上海文旅伴手礼。

企业转折点出现在2021年，上市公司深大通完
成对美兰的收购，外界期待老牌国货借资本实现升
级，但收购方后续曝出财务造假问题，2023年被强制
退市，直接切断美兰资金链，企业经营迅速陷入困境。

而自身经营短板加速了衰败，多年来美兰产品迭
代缓慢，配方、包装更新有限，难以匹配新一代消费者
对护肤成分、功效的需求。同时过度依赖文旅线下渠
道，在电商、直播赛道布局缺位，没有沉淀持续复购的
消费群体，抗风险能力薄弱。叠加文旅市场波动，门店
营收受挫，债务纠纷接连爆发，失信、经营异常记录接
踵而至。

美兰的落幕是很多老牌国货的缩影，专业人士指
出，怀旧情怀不等于市场竞争力，只有紧跟消费变化，
补齐产品创新、多元化渠道，才能避免被时代淘汰。

据新民晚报微信公众号

日前，记者走进丽水市松阳县赤
寿乡赤岸村松荫庐水稻基地，放眼
望去，翠绿的秧苗挺拔而出。走近一
看，秧苗竟然长在厚厚的“生态毯”
上，几乎不见一丝裸露的泥土——这
层“生态毯”，正是由紫云英与杂草
粉碎而成的秸秆层。

这是浙江大学新农村发展研究
院副研究员朱金文团队试点的“秸
秆层种稻”技术——不翻耕、不用除
草剂，还能增产。

“先耕后种”沿袭千年，如今却
遇两头难：翻耕耗能不小，对土体有
一定扰动；除草则出现抗药性增强
的情况。“能不能不翻耕，还能把草
控住？”朱金文把目光投向了秸秆。

破题的关键，在于这层“生态
毯”的巧妙构建。5月底，农户用秸秆
粉碎机将紫云英与杂草悉数粉碎，
以约 3至 5厘米的厚度较均匀覆盖
土表，随即灌水浸泡。这层“生态毯”
构筑起三道天然防线：物理重力压
制草芽向上生长，遮光环境抑制草

籽萌发，长期淹水形成缺氧环境削
弱杂草生命力。“三重防线叠加，稻
田控草效果稳定在95%以上。”朱金
文介绍，秸秆层既挡住了草，又护住
了土、保住了水，土壤微生物群落也
因此更丰富稳定。

经过约 20 天的水淹协同作用
后，播种时机随之到来。此时，秸秆
层已充分软化，并在腐解初期释放
出养分，正好匹配水稻生长的肥力
需求。农户腰挎抛秧机，将秧苗抛入
水田。与传统机器插秧相比，抛秧不
损伤根系，刚抛下的秧苗虽“平躺”
在秸秆层上，但只需5天左右，根系
便会迅速穿透覆盖物，扎入泥土笔
挺站立，随后分蘖拔节，长势与常规
种植的水稻无异。

“不翻耕能长好稻？”去年试点
时，基地负责人吴新龙满腹疑虑。结
果却让他心服口服：油菜秸秆还田
控草免耕田水稻亩产700.1公斤，紫
云英肥田控草免耕田水稻亩产 781
公斤。两者较当地常规机插种植相

同品种的稻田亩均分别增产29.5公
斤、52.2 公斤，增幅分别为 4.4%和
7.2%。算起账来更喜人：省耕、省药、
省肥，一亩降低成本约300元，加上
增产红利，一亩综合节支增收可达
五六百元。今年，吴新龙将这项技术
正式应用到自己的4亩稻田中，作为
周边农户观摩学习的示范点。

其实，“秸秆层种稻”并非简单
铺草了事。朱金文团队经过多年试
验，已形成一套完整的技术规程：秸
秆粉碎长度、覆盖厚度、灌水深度、
浸泡天数、抛秧密度等关键环节均

有量化标准。目前，该技术已获两项
国内发明专利，并在余杭、淳安、天
台等地启动多点试点。团队也清醒
认识到，在多雨地区如何根据秸秆
腐解初期的养分释放节奏调控田间
营养供给，仍需进一步跟踪研究。

比起账面收益，生态红利更为
丰厚。该技术实现秸秆全量还田，
变废为宝涵养地力；以生态控草替
代化学除草，筑牢了绿水青山的

“农业防线”，孕育着水稻绿色高产
的新希望。

据浙江在线

“秸秆层种稻”实现控草、免耕双突破

丽水松阳稻田披上生态毯


