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以赛促练
打造高素质海员队伍

舟山网约公交的创新与进阶

□音律

经过连日激烈角逐，6 月 29 日下午，
第七届中国海员技能大比武在舟山圆满
落幕。本届大比武参赛规模及项目数量均
创历届之最，赛事竞技水也平显著提升。

这场汇聚了 620 余名选手、涵盖 18 个
赛项的行业盛会，不仅是对我国海员职业
技能的一次集中检阅，更诠释了“以赛促
练”的初心。自2011年首届举办以来，从基
础操作到全船协同，从传统轮机到智能系
统，赛事内容始终跟着行业需求走，恰好
对应了中国海员能力升级的路径，让岗位
练兵从“软要求”变成了“硬载体”，发掘并
培养了大批综合素质优良的海员从业人
员和航海院校人才。

与时俱进，赛事才有生命力。今天的
航运业，正站在绿色与智能变革的风口
上，传统的“靠经验跑船”已跟不上时代。
本届大比武首次增设引航员、值班水手、
值班机工个人赛，并融入绿色智能航运理
论测试，把AI、大数据、无人船舶这些前沿
内容放进考题。这种紧贴智能化发展的赛
制设计，就是一种鲜明的指引：新时代的
海员，不能只做传统的操作者，更要做智
能系统的掌控者。

舟山15年坚持办好海员技能大比武，
彰显这个海洋大市的海运底蕴和发展定
力。立足产业所需、舟山所能、未来所向，
舟山正全面实施“十万海员聚舟”工程，构
建海员全链条集聚体系。这场在舟山举
办的大比武，比奖牌、成绩更珍贵的，是
它为行业发展提供了动力。当技能在实
战里淬炼，当能力向新领域延伸，舟山海
员与 208 万中国海员一道，就一定能在驶
向深蓝的航程里，成为最坚实的底气、最
可靠的力量。

□一海

“滴滴”最近在朱家尖推出网约公交。游客
App 上一键呼叫，5 块钱就能到景区、码头或民
宿，车里还有皮质座椅和 USB 充电口。说实话，
这招挺准（6 月 26 日《舟山晚报》报道）。

朱家尖的客流跟城市里上下班完全两码

事，潮汐式的，一阵一阵，而且要去的地方特别
分散。酒店、民宿、景区、码头，彼此之间看着不
远，但没车就是不方便。网约公交好就好在灵
活，车跟着订单走，不用死等固定班次，拼单还
能拉低空驶率，票价定在了 5 块，普惠的属性没
丢，灵活的优势也借上了。7 月还要开机场专
线，到时候码头、景区、城区、空港能串起来，算
是一套完整的“微循环”了。

不过话说回来，创新归创新，后续能做的事
儿还不少。

福建泉州的做法挺有意思，在古城里投了
一批叫“小白”的电动观光车，票价 2 块，不设固
定站点，路边招手就停，也可以在小程序上约
车。那些窄巷子大巴进不去的地方，“小白”都
能钻，真正把“最后一公里”给打通了。

舟山和泉州环境不一样，一个是海岛，一个
是古城，但背后的问题是一样的：旅游城市的
公交，不能光想着把人送到地方，还得琢磨让
人怎么走、怎么看、怎么玩。舟山其实已经有夜
游双层巴士了，但本质上还是固定线路、固定
班次那一套，灵活性差了不少。

能不能把泉州“小白”的思路搬过来，结合
舟山自己的情况改一改。比如在朱家尖核心景
区投放小型新能源观光网约车，同样搞“块状
巡游、招手即停、线上约车”，把南沙、大青山、
乌石塘、观音法界这些点串起来。票价可以在
普通网约公交和网约车之间取个中间值，不
贵，但能支撑运营。

舟山已经走出了第一步——从固定公交到
灵活公交。下一步，试着从灵活公交走到观光
公交，让坐车这件事本身变成一次微旅行，也
挺值得期待的。

□薛卿

在近期召开的和美乡村建设工作现场会
上，定海乡村成了全市关注的焦点。一批产业项
目集中签约，共富市集人头攒动，山海间的“颜
值”正在加速变现为村民口袋里的“产值”。这场
现场会不仅是一次成果巡礼，更是一堂生动的
海岛共富实践课。

透过这份成绩单，我们清晰地看到，我市乡
村建设已跨越单纯的环境整治阶段，迈入了“美
丽经济”转化的深水区。东海百里文廊是最生动
的注脚——它串联起散落的海山胜景，两年多来
累计接待游客超400万人次，带动沿线90家共富
工坊、3600余人就业，人均月增收2600元。这组数
据有力地说明，当乡村的“高颜值”转化为文旅的

“高价值”，生态优势便能精准转化为发展胜势。

更令人欣喜的是，乡村振兴的内生动力正
在蓬勃生长。现场签约的白泉柚香梅林产业链、
岑港风车营业态升级等项目，聚焦农产品精深
加工和农文旅融合，这标志着我市乡村产业正
从“卖资源”向“卖品牌”“卖体验”跃升。而全区
79 个行政村经营性收入全部突破 50 万元、农林
牧渔业增加值增速位列全省第二、摘得省级最
高荣誉“神农鼎”，这些硬核指标印证着我市乡
村发展已从“单点盆景”走向“全域风景”。

站在“十五五”开局之年的节点上，成绩固
然亮眼，但缩小“三大差距”的任务依然紧迫。此
次现场会既是对过往的检阅，更是对未来的动
员。期待我市持续深耕“融合”文章，在产业延
链、人才互通上拿出更多实招，让定海乃至全市
的海岛乡村不仅美在当下、更富在长远，真正走
出一条具有舟山辨识度的城乡共富新路径。

“颜值”变“产值”，共富真功夫

□一歌

“18 元任选 3 菜、米饭豆浆稀饭免费续”的一
家品牌餐饮店，在白泉开业大半年后悄然关门。
四五百平方米的店面，租金及人工成本，最终让
这家餐饮品牌在白泉遭遇“滑铁卢”（《舟山晚
报》6 月 25 日报道）。这似乎表明，餐饮市场没有
常胜将军。低价不是万能药，简单复制更不是通
行证。

有人把这归咎于低价路线失灵，其实不然。
价廉物美始终是制胜之道——通过集团采购降
低进价、通过标准化流程压缩用工成本，完全有
可能在惠民价格下维持利润。关键在于，薄利需
要多销来支撑。白泉店的客流显然没有达到预
期中的“薄利多销”临界点，当客流量不足以消
化固定成本，低价就会加速亏损。正如附近餐饮
店经营者所言：“人流还可以，但不怎么赚钱。”
低价能引流，但引流来的量能否托住成本，才是

生死线。
一家店的成功，不代表所有连锁店都能所

向披靡。白泉的客群结构、消费习惯、周边业态，
与定海、新城等区域显然不同。品牌餐饮在城市
中心能火，不代表在白泉也能火。旁边的中式快
餐店开业十几年依然稳健，面对冲击推出“半份
菜”灵活应对，说明扎根本土、精耕细作比低价
厮杀更可持续。餐饮业的竞争，不是把同一套打
法复制粘贴到每个角落，而是要因店施策、因地
制宜——根据当地客流调整规模，根据消费习
惯优化菜品，根据竞争态势调整策略。

餐饮市场没有常胜将军。曾经门口排长队
的网红店，转瞬无人问津的比比皆是。精耕市
场、贴近客户、灵活应变，才是生存的根本。对消
费者而言，乐见平价餐饮的竞争；对经营者而
言，低价可以是敲门砖，但不能是护城河。唯有
在价格之外，建立起品质、服务、效率的综合壁
垒，才能在激烈的市场中立于不败之地。

餐饮市场难有常胜将军
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