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从闲置空铺到单价“2W”旺铺

东港一广场业主抱团自救盘活商圈

工行舟山分行：

科技金融活水
助力产业升级

□记者 裴驰宇 文/摄

傍晚时分，普陀东港半山街
的天海望府“幸福里”商业广场
灯火亮起，赵一鸣零食、海鲜面
馆、余优果品、新疆烧烤等门店
开门迎客，商铺业主们看着来往
客人，面露喜色。

半年前，这片拥有 175 间店
面的商业广场还是另一番景象。
受开发商遗留问题影响，商铺未
能完成交付，产权抵押银行，路
面破损、水电燃气均未开通，始
终无法招商入驻。2025 年 5月，
广场商铺陆续通过司法拍卖被
个人业主购入，盘活沉睡资产的
难题摆在一众业主面前。

先天区位优越，商铺
却长期“休眠”

天海望府小区地处东港二
期，共 995户，包含 825套住宅、
175间围合式两层商铺，也就是

“幸福里”商业广场。广场紧靠普
陀中学、普陀医院，周边居住人
口密集，商业发展潜力充足。

但开发商经营问题让商圈
发展停滞：住宅如期交付，商铺
却未收尾，配套设施缺失，长期
整体空置。即便业主通过拍卖拿
下产权，不通水电燃气的商铺既
无法出租也不能自主经营，沦为
难以利用的“休眠资产”。

业主牵头多方协同，
打通盘活堵点

为破解经营困境，先期进入

的30余名商铺业主自发联名，推
选业主代表牵头开展自救。

代表们主动对接水、电、燃
气职能部门，逐一完成基础管线
开通；同时在东港街道、莲洋社
区、住建部门协调下，推进物业
进场事宜。因小区住宅与商铺共
用监控、消防等全套基础设施，
无法独立自治管理，商铺业主最
终统一选用小区原有绿城物业
接管商业区域，双方敲定收费标
准后，物业服务全面落地。

舟山绿城物业负责天海望
府小区的虞经理介绍，物业进驻
后同步开展环境清扫、公共照明
运维等工作。商铺业主代表张先
生说：“商业广场有了物业服务，
整个氛围就不一样了。环境打扫
清爽，公共区域灯亮起来，往来
的行人也愿意逛进来看一看。”

商圈实现逆袭，租金
比肩东港成熟街区

现在的天海望府“幸福里”

商业广场，各式店家次第开张。
据介绍，一家底面积70平方

米的“新疆烧烤”店家，年租金可
收到12万元，这样的租金水平，
已经不亚于东港一期开了有 20
多年的海莲路店面了。“幸福里”
商业广场业态齐全，二楼有培训
机构、酒店，幸福食堂也开起来
了。沿街商铺的市价也能稳定在
2万元/平方米，闲置资产实现大
幅增值。

眼下，莲洋社区已组织商铺
业主推选5名代表，常态化协调
处理商圈公共事务。在明年天海
望府小区业委会换届时，预计小
区的业委会选举办法会有所调
整，商铺业主在小区业委会中将
有自己的代表，以期让商业广场
更好地服务于整个片区。商铺区
域业主代表希望在下届小区业
委会换届时能有商铺业主参与
进入，共同管理小区事务，以达
到商业广场与住宅小区互惠互
荣的新格局。

在科技创新引领发展的大背景下，工
行舟山分行持续深耕科技金融赛道，以精
准信贷供给助力地方产业转型升级。截至
2026年一季度末，该行科技企业贷款余额
突破 160亿元，较年初新增超 15亿元，以
精准金融供给为地方经济高质量发展注入
强劲动能。

深耕产业链，激活集群效应。立足舟山
特色产业禀赋，工行舟山分行聚焦新材料
等战略性新兴产业集群，为“链主”企业及
上下游配套主体量身定制综合融资方案。
同时，针对水产加工等传统优势行业中的
中小企业，通过流程优化与专项支持，切实
破解融资堵点，让金融活水畅流产业链条。

创新产品矩阵，润泽小微成长。面对科
技型小微企业“轻资产、融资难”的共性痛
点，该行创新推出“浙科e贷”等特色金融
产品，2026年一季度末浙科e贷余额较年
初增长近5000万元。该行通过持续推进绿
色审批通道等机制，进一步降低融资成本，
同时设立科创重点支行，组建柔性服务团
队，以高效服务为科创幼苗培土筑基。

面向未来，工行舟山分行将继续锚定
海洋经济新蓝海，全力支持大宗商品资源
配置枢纽建设，以更高水平的科技金融创
新，助力舟山构建海洋特色现代化产业体
系，在服务地方发展大局中彰显大行担当。

（王立）


