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从美甲到调酒，小而轻的商业实验在大学生中间悄悄进行

月入4000元，我在宿舍当老板
当宿管阿姨掀开洗衣

机盖的刹那，水獭（化名）

的心提到了嗓子眼。滚筒

内发烫的吹风机被当场没

收，他也被辅导员请去“谈

心”——吹风机功率1200

瓦，而宿舍限电1000瓦。

开业两个月的宿舍理

发店，就此“歇业”。因为触

碰宿管规则，这成了一次

失败的宿舍创业。

而更多的创业正在大

学宿舍里悄悄进行：美甲、

保洁、调酒、打印、花艺……

一群还没走出校园的年轻

人，一边过着集体生活，一

边当起“小老板”。问题也

随之浮现：集体生活、校园

管理、商业活动的边界，究

竟在哪里？

这不仅仅是“能不能

在宿舍做生意”的简单命

题。它的背后，是Z世代大

学生对“自主性”的渴望、

对传统就业路径的怀疑，

以及一个低成本试错的时

代机遇。

扑通的宿舍美甲店

芋泥的宿舍“小酒馆”调酒

“美甲店”月赚四千
“小酒馆”日售两三百

“五一”假期前，扑通（化名）将
接受采访时间推到了晚上10点后，
她很忙。

不少顾客想在出门旅行前换个
美甲，扑通一天接五六单是常事。
换作平常，她一天最多接3单，操作
时间短，既不影响室友，也能保障
自己的学习和生活。

扑通是浙江一所大学服装学院
纺织品设计专业大三学生。2025年
9月，她在寝室支起一张小桌，摆上
甲油和工具，“美甲店”便开业了。

“一开始是为打发时间，做美甲跟
画画差不多。”她最初只给室友做，
拍下来发发朋友圈。没想到，预约
接踵而来。如今找她做美甲，得提
前一周预约。

“顾客基本是楼上楼下的同
学，我一个月能赚约 4000 元。”扑
通说，相比校外美甲店，她的出价
便宜近一半，时间也更灵活，“在校
外做要花一个下午，到我这儿只要
晚上抽个空就行。”

低价与就近优势，成了宿舍创
业的核心竞争力。

广东外语外贸大学的芋泥（化
名），大三时在宿舍开了“小酒馆”。
单杯鸡尾酒成本五六元，售价15到
25元。她最得意的产品是一款西柚
风味气泡鸡尾酒，粉色分层，取名

“恋爱脑”，卖得特别好。“小酒馆”
日营业额两三百元，好的时候能到
500元。

从美甲到调酒，宿舍创业的共
同特征是：小而轻、门槛低、面向熟
人社交。这非常适合刚成年的学生
培养商业思维。

更深层看，这是一种“低风险

社会实验”。场地费为零，客源来
自同学，试错成本很小。扑通坦
言：“就算一天没客人，我也不亏
什么。”

通过这种近乎零成本的创业，
大学生得以检验自己的技能、审美和
沟通能力——这是任何商学院课程
都无法提供的真实战场。而一些看似
琐碎的经营细节，提供了课本上学不
到的“软技能”：冲突处理、客户预期
管理、自我表达与妥协的平衡。

一位高校创业导师评价：“宿
舍创业的本质，不是赚钱，而是用
最小成本完成一次‘人格社会化’
的预演。”

“扰邻”问题和安全风险
宿舍创业者不可忽视

前不久，弯弯（化名）和室友闹
掰。起因是室友在大一下学期开始
在宿舍帮人化妆，生意渐好后，顾
客从每周两三个增加到每天两三
个。“有时候早上没课想睡懒觉，却
被咚咚咚的敲门声吵醒。”

矛盾爆发在晚上，弯弯感冒吃
药早睡，顾客却在大嗓门讨论妆
造。她终于爆发：“这里是宿舍，不
只有你们两个人。”此后，和室友形
同陌路。

社交媒体上，类似抱怨并不
少见。

这些冲突的本质，是“私人空
间”与“商业空间”的边界争夺。当
创业者月入数千元，室友却被迫承
担了噪声、隐私泄露等代价。

有室友坦言：“她（创业者）一
个月赚好几千元，我连杯奶茶都没
喝到过。”

为什么很少有创业者主动与室
友分享收益？一位心理学研究者
分析：“大学生对商业契约的认知

往往是模糊的。他们觉得‘我凭手
艺赚钱’，却忽略了空间和人际关
系也是资源。这不是自私，而是社
会化不成熟的表现。”

安全隐患更不容忽视。美甲光
疗灯、理发吹风机、调酒设备——
这些创业“标配”，有可能超出宿舍
电线的承载能力，而且违规用电极
易引发短路、起火，影响整栋楼的
安全。

对此，管理人员也犯难：学生
手册上没有一条直接针对宿舍创
业的规定。于是，制度空白让一些
管理人员“睁一只眼闭一只眼”。

一位辅导员坦言：“宿舍是
公共休息空间，创业活动易引发
矛盾。我不反对他们探索，但必
须教会他们在公共空间应有的
分寸感。”

一个可喜的现象是，一些大学
生开始自觉寻找平衡。麻酱（化名）
在创业之初便认真征求了每位室
友的意见，并每月免费为室友更换
美甲，换取室友的支持。扑通则严
格筛选校外客人，并和室友约法三
章，“我都是去校门口接顾客，做完
美甲就送出去，保证她们不会长时
间逗留。”

部分高校探索新路径
引导和规范大学生创业

仅靠个体自觉还不够，浙江部
分高校正尝试填补制度空白。

浙江万里学院将创业理念融
入人才培养体系，设立“大学生创
新创业基金”和奖学金。招生就业
处副处长、创新创业学院副院长向
娴华说：“宿舍创业在萌芽阶段可
以，但长期下去限制多，后期学校
会引导创业者进入校内大学生创
业园。”

浙工大之江学院则在 2026 年
4月成立了全省高校首个校内大学
生OPC创业基地，采用“一人公司”
模式，提供政策、法务、融资一站式
服务，支持学生创业。

省级层面，浙江对大学生创业
的政策支持持续加码：符合条件的
在校大学生及毕业5年内高校毕业
生创业，可申请最高50万元的创业
担保贷款并享受全额贴息；初次创
业正常经营满6个月，可申领一次
性创业补贴。

教育学者、二十一世纪教育研
究院院长熊丙奇认为，引导与规范
缺一不可。学校应建立统一的宿舍
创业支持平台，甚至可列出创业项
目、提供启动资金，“赚的钱是你
的”。同时，卫生、纠纷处理等需按
微型企业规范管理。

他特别强调：“引导学生自我
管理本身就是教育。有了专门空
间，学校可引导学生制订营业时
间、卫生标准和纠纷调解机制。这
堂课叫‘社会契约’——在实践中
理解规则，学会自律与共情。”

对于未来，扑通想过是否开一
间自己的美甲工作室，但她有一个
甜蜜的烦恼——她是专业里的保研

“种子选手”。“如果保上研，不去会
不会可惜？”她想了想又说，“做美
甲也是干设计。我算过账，生意成
熟时收入可能比做设计师更好。”

据《钱江晚报》


