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“打工妹”王馨的逆袭路：

我生来并没有拿到大女主剧本

1989年的绿皮火车里塞满了人，汗味和泡

面味搅在一起。蛇皮袋搁在脚边，王馨往车厢

深处又挤了挤。

她的个头勉强够着行李架。兜里是妈妈卖

黄豆换的路费。去哪里？东莞。做什么？不知道，

只知道要吃饱饭。

玩具厂的流水线从早转到晚。打饭师傅往

每个饭盒里扣一勺菜，会习惯性地抖两抖。有
人骂骂咧咧离开了，王馨没走。工友下了班去

蹦迪、唱K，她报了会计班。那股“饿出来的劲”，

让她在这座燥热的南方城市扎了下来。

“起点是流水线，但终点绝不能是。”很多

年后，说出这句话时，王馨已经是广东鼎泰高

科技术股份有限公司的老板。

多年来，这家创业板上市公司将称为“工业

牙齿”的钻针推向全球顶尖水平，凭借核心设

备全栈自主研发的技术能力、月产能过亿支的

产业规模，钻针全球市场占有率近30%，稳居

全球第一。

从打工到创业，是因为“赌气”。
当年，打了几年工，王馨换了一个小公司，

开始跑电路板销售业务。老板承诺干得好就按
销售额返点。没想到王馨真的干成了，老板却
食言了，最后收入和当初承诺的差了三四倍。

看着王馨闷闷不乐，哥哥问了她两个问题：
——你能拿到货吗？能！
——有客户吗？有两三个。
哥哥说：“咱自己干！”
1997年，因为哥哥的“鼓动”，王馨拿出打

工积攒的两三万块钱，成立了鼎泰电子材料经
销部，把大厂回收的折旧钻针，清洗磨尖后再
卖给小工厂。

那一年香港回归，珠三角的大大小小的工
厂日夜轰鸣。在城中村逼仄的握手楼间，没有
人注意到这个连招牌都没有的小作坊。

最初是“一部电话、一台传真机、一台研磨
机”，王馨和妈妈、兄嫂、弟弟轮番上阵，纯靠

“手搓”，第一年赚了约10万元。
但中间商的日子并不好过。上游卡脖子，下

游压价格。
“你不卖给我产品，我就自己做！”2004年，

王馨从贸易往实业转身。三个研发人员，没有
样机，对着资料倒推工艺。图纸自己画，零件自
己磨，一个螺丝一个螺丝地试。首台设备攻关
时，关键技术卡了整整三个月。她天天蹲在车
间，和团队一起“小步快跑”——试一个参数，
失败；再试一个，又失败。

最难那两年，股东不拿工资。赚的钱先发工
人，剩下的再砸回研发。

那些年，东莞的夜晚到处是闪烁的霓虹灯，
流行歌曲从大排档音箱里传出来，空气中混合
着炒米粉的油烟味。王馨工厂的车间灯光一直
亮到后半夜。

2008年，全球金融危机呼啸而至。沿海工

厂订单断崖式下跌，有人关门，有人跑路。一些
国内外大厂利润下滑，开始寻找性价比高的替
代品。

此时，王馨再次抓住了机会。
“设备是我们自己生产的、技术是我们自主

研发的、工厂是我们自己的，成本优势摆在那
儿，只要通过测试，就一定能争取到大厂订
单。”她对技术团队说：“如果样品测试通过了，
我奖励一台汽车！”

测试通过了，她真的送了车。
订单涌进来的时候，连她自己都有些恍惚。

销量猛增50%，一路狂奔。
时代的浪头打来，有人被拍翻，有人被托

起。区别往往在于，浪来之前，你准备了多久。
后面的故事加速了。
产量年年扩张，市值一路攀升。2022年 11

月，鼎泰高科在创业板上市。
上市敲钟那天，王馨站在人群里，镁光灯打

在脸上。台下很少有人知道，这就是当年背蛇
皮袋来的那个河南姑娘。

从河南到广东，从流水线到谈判桌，她走了
30多年。每一步都踩在时代的节拍上——改革
开放打开了南下的门，“世界工厂”的轰鸣托起
了无数个像她一样的人。

有人问她成功的秘诀。她说，我生来并没有
拿到大女主剧本。

30多年前坐在绿皮火车里那个瘦小的姑
娘，连明天的早饭在哪里都不知道。她只是从
不肯停下来。吃不饱就去找饭吃，被人骗了就
重新来过，被人“卡脖子”就自己造。

现在她喜欢在车间里转。隔着玻璃，一排排
设备无声运转。比头发丝还细的针头飞快起
落，在电路板上打出肉眼看不见的孔洞。这些
微小的孔洞，将在世界各地的手机、电脑、服务
器里照见更大的世界。

车间外，东莞的天空和30多年前差不多。
潮湿，闷热，云压得很低。不同的是，当年那个
连厂门都不敢抬头看的“厂妹”，如今站到了一
条全球产业链的最顶端。

有人说，王馨的成功是得益于时代的红利。
但也正是成千上万像王馨这样的劳动者的努力
奋斗，共同铸就了这个伟大的时代。
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2008年，王馨在工厂门外留影

在广东鼎泰高科技术股份有限公司总部实验室，王馨（右二）与研发人员交流

吴宜泽：
“00后”青年的
斯诺克追梦之旅

凭借精湛的球技，吴宜泽首次夺得斯诺
克世锦赛冠军，而给人们留下深刻印象的，还
有他在多次落后或陷入僵局时，展现出的永
不言弃的拼搏精神。这位“00后”年轻人是如
何做到的？一起走进吴宜泽的追梦之旅。

少年时展现天赋
球技精湛性格谦逊

每一个趴在球桌上流汗的孩子，都幻想
着能站在斯诺克的最高舞台——克鲁斯堡剧
院，吴宜泽也不例外。2003年，他出生在甘肃
省兰州市，孩提时接触斯诺克，很快展现出天
赋，14 岁时斩获中青赛冠军和世界 U21 冠
军，2021年初登职业赛场便荣膺最佳新人。
两次打入排名赛决赛，但是最终都铩羽而归。
历经打磨与锤炼，吴宜泽在本赛季迎来了斯
诺克赛场上的“成人礼”。他在南京国际锦标
赛上连克强敌，捧起个人首个排名赛冠军奖
杯。精湛的球技和谦逊温润的人格，“火箭”奥
沙利文毫不吝惜对吴宜泽的赞美之词。

扎实技术本领之外
展现过硬心理素质

在这届世锦赛上，吴宜泽给全世界观众
留下了多个难忘的瞬间。第二轮，吴宜泽韧性
十足，与塞尔比鏖战24局后最终胜出。半决
赛中，当手握赛点的马克·艾伦打丢了赢下比
赛的黑球时，吴宜泽抓住机会反败为胜。决赛
中，他又与肖恩·墨菲战至决胜局，最终夺得
冠军。除了扎实的技术本领，22岁的吴宜泽
展现出了过硬的心理素质。

身披国旗庆祝胜利
感恩父母一路陪伴

从中国西北的小球房，一直到职业斯诺
克赛场的大舞台，父亲始终陪伴在吴宜泽身
边，让他能在异国他乡汲取到属于亲情的温
暖。夺冠后，吴宜泽的父亲和母亲亲手为他披
上五星红旗，正是他们无私的牺牲和支持，成
就了如今的吴宜泽。

为国争光
开启中国斯诺克新篇章

少年自有鸿鹄志，当骑骏马踏平川。吴宜
泽完成了从挑战者到世界冠军的跨越，成为
首位夺得世锦赛冠军的“00后”球员。从“80
后”丁俊晖开启时代，到“90后”赵心童、“00
后”吴宜泽新生代身披五星红旗闪耀克鲁斯
堡，中国选手正在集体崛起，不断刷新这项传统
英伦运动的边界，也激励着更多热爱斯诺克的
人们追逐梦想，开启中国斯诺克新的篇章！
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