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校长张敏告诉记者，体育锻炼正成为“新槽点”

让学生“吐槽”学校，这面“墙”火了

石屏一中每年开两次运动会，要求每个学
生必须参赛

云南省红河州石屏

县第一中学有面“吐槽

墙”，学生想吐槽啥就写

啥。每周一清晨，校领导

会到墙边开办公会，一

条条念，一条条解决。最

近，墙上关于体育的吐

槽明显增多：有的学生

不想跑圈，有的嫌体育

器材少，有的想去徒步。

校长张敏很欣慰：“这证

明体育越来越受关注。”

每周一上午，石屏一中的校领导会在吐槽墙前开办公会

学校随处可见共享体育器材架

学生吐槽学生吐槽““不想跑圈不想跑圈””

这个春天，滇南小城石屏县的暖风带着异龙
湖的水汽。穿过石屏一中古色古香的校门，顺着
回廊一直走，在教学楼一侧，记者看到了这面“吐
槽墙”。

这是一面不设监控的墙，两米高，十来米长，
如果不注意，还以为是块废弃的黑板。但走近一
看，每一行都写满了字。

张敏说，之前“吐槽墙”反映最多的是食堂
和小卖部的问题，渐渐地，体育锻炼成了新的

“槽点”。
“跑三圈太多了！少跑一点吧，建议做操。”“共

享体育器材建议多一点。”“高三都去远足了，初三
的什么时候去？”这是近期较火的三条。

“这些话要搁别的学校，可能第二天就被擦
掉了，但石屏一中不会。”张敏说，“一个学校如果
连学生抱怨、吐槽的地方都没有，有些情绪就会
堵在他们心里，堵久了会出毛病的。”

于是每周一清晨，“吐槽墙”前头的空地，成
了校领导的会场。党委书记、校长及分管后勤、教
务、德育、体育的副校长和主任们，往墙前一站。
张敏从左边第一条开始念，念一条，大家商量着
解决一条。

当念到学生想“少跑圈”时，张敏笑了：“我猜
可能是女生写的。”但他马上又说：“跑圈不能妥
协，我会在升旗仪式上跟大家解释为什么要跑
步。只要我不出差，肯定陪他们一起跑。”

当念到“体育器材少”时，张敏直接拍板：“共享
体育器材架上，请体育组老师再多放些器材，坏了
就补，也可以问问学生，看他们还需要啥。”

念到“初三也想远足”时，教务主任解释说：
“那天正好碰上全省初三英语口语和听力考试，因
此取消了远足。”张敏停了几秒：“那就给初三补上，
异龙湖徒步，外加野炊。”

当天的升旗仪式，张敏拿着话筒，回复着“吐
槽墙”上的内容，现场响起掌声、欢呼声，同学们的
笑中，多了几分被理解后的轻松与释然。

““吐槽墙吐槽墙””的诞生的诞生

为何要在校园设置一面“吐槽墙”？
张敏的解释很简单：学校最重要的群体是学

生，他们的利益是学校的首要关注，但在日常工
作中，管理者常站在成年人角度看问题，很少真
正从学生视角思考，这面墙想让他们畅所欲言。

为了培养学生的主人翁意识，张敏想了不少
招。他曾设置“校长信箱”，但发现“太过正式”。后
来，他改为“张老师悄悄话信箱”，用语亲切了，也
有同学来信，但写信的还是少数，直到去年2月，
张敏忽然想通了——干脆弄一面墙，让每个同学
都能吐槽。

真要放开让学生吐槽？校党委书记杨云鸿坦
言“有点担心”，万一吐槽跑偏，万一有不文明用
语，万一有不可控情况怎么办？但试行一段时间
后，杨云鸿发现，没有出现上述问题，“大家都很
珍惜发言，一些吐槽还自带建议性”。

墙上的留言五花八门：有女生吐槽宿舍没有
吹风机，洗澡后头发干得慢；有同学吐槽洗完衣
服后，晾晒的地方不够；有的吐槽课业压力大，想
多放假；还有的吐槽打饭等待时间长、汤里没菜、

小卖部比县城超市贵、电动车停放处没有雨棚、
厕所隔间没有门、淋浴间想装花洒……

“有的能现场解决，我们会马上处理；不能现
场解决的，也会拿出方案。”张敏说，“学生的意见
只要中肯，我们都会采纳，这也是倒逼学校管理
更加精细化。”

通过“吐槽墙”，石屏一中很快建立起问题收
集、现场办公、限期整改的闭环机制，学生从被管
理者，变成了学校事务的参与者、监督者。

高一学生张子睿没想到，自己的吐槽会被校
长当众念出来。“有时候，只要说出来，我们心里
就没那么堵了。”

语文老师孟繁一很理解学生情绪：“我认为
‘吐槽墙’创造了一种平等，学生不需要预约、不需
要署名，而是直接写诉求、写想法，而学校愿意每周
一次，弯腰倾听，对孩子们来说，本身就是一种治愈
和尊重。”

再之后，学校又竖起一面“夸夸墙”，让学生
既有宣泄情绪的出口，也有了表达赞美的空间。

“教育不光是管，更要听。”张敏说，“让他们
说出来，天塌不下来；让他们动起来，心里就不会
长草。”

运动会运动会：：不为争第一不为争第一，，就为出身汗就为出身汗

张敏说的“动起来”，是指让每一个学生都参
与运动。石屏一中的措施也很具体，一是师生雷
打不动每天晨跑，二是每年开两次运动会，三是
设置共享体育器材架。

“学生只要跑圈时喊出来，站上赛场出身汗，
就赢了。”张敏说，运动能让人分泌多巴胺，缓解
学业压力，更能让孩子们知道——他们不是一个
人在战斗，他们背后有集体。

石屏一中每年有两次运动会，一个是秋天的
田径运动会，另一个是贯穿春季学期的球类运动
会，每个班、每名同学必须参加，高三也不例外。

“以前的运动会是体育好的跑前面，其他人
在看台加油。现在是所有学生都要参加，跑得慢
没事，投不进也没关系。”体育老师马月说，校长
给体育组下的任务很直接——让每个娃都运动。

共享器材架也立起来了。操场边、球场旁竖着不
少铁架子，分格摆放着篮球、羽毛球拍、乒乓球拍、跳
绳、沙包，同学们自助取用，用完归还。

杨云鸿打了个比方：“大家都见过高压锅，气
阀堵住，锅就会炸，运动就像那个阀。以前有焦虑
的学生找我，我会建议他们先去运动一会儿，回
来后，不少人眉头就松了。”

心理老师丁楠解释道，一次中等强度运动，
能有效缓解青少年心理压力，“更重要的是，当他
们投进一个球或坚持跑到终点，那种‘我能行’的
感觉，比我说十句‘你很棒’都管用。”

政治老师腊笛也喜欢跟学生一起运动，她认为
集体运动是最好的思政课。“像篮球赛，一个人再
牛，也赢不了五个人；像接力赛，你掉了棒，队友只
会说‘没事，下把追回来’。这些瞬间中，孩子们学到
的是合作、是担当，是输了不哭、赢了不飘。这些东
西，在课堂上很难讲，得让他们自己感受。”

第二天，记者再次经过“吐槽墙”时，黑板上又
添了新的字迹。那句“三圈太多，少跑一点吧”的留
言，被改成了“三圈太少，多跑一点吧”。张敏笑了，
他说这面墙会一直在。
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