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□记者 宓妤霖 林增光

在普陀区，莲洋广场这个曾因开发商
破产而停摆多年的烂尾楼群，如今正加速
回归商圈的热度、家的温度。这其中，离不
开莲洋广场业委会主任吴布伟的辛勤付
出。让广场“一年一个样、三年大变样”，是
他定下的目标。如今，距离三年之期还有一
年多时间，他的奔跑还在继续。

精打细算：
摸索出的省钱之道

莲洋广场就在海边，每年台风季，风特
别大，单元门无法正常开启，甚至影响电梯
运行。今年的改造清单里，这是一大任务。
吴布伟和大家商议后，决定利用停车场道
闸收入，对门厅进行提升改造。

“我们这次花了好多精力、财力，把群
众反映得很强烈的问题解决掉。”吴布伟
说。经过一段时间的施工，如今，2至4号楼
门厅包装工程已完工，1号楼也近收尾。吴
布伟常到现场跟进进度，仔细查看每一处
细节。

走进1号楼，还有一项墙体改造工程
正在推进。因原开发商破产，维护不到位，1
号楼走廊石灰墙面因渗水反复发霉脱落，
前几任物业公司也曾修补，却总是治标不
治本。这一次，业委会决定换个思路——用
护墙板整体包覆，一次性解决“年年修年年
掉”的困局。

面对有限的资金，吴布伟和业委会、
物业一起摸索出一套省钱的方法。“用墙
板 60 厘米把它包起来，提高我们整个楼
层的整体和外部形象。”吴布伟介绍，“我
们业委会和物业一起比价以后购材料，不
承包，就是自己雇工做，有多少工作量算
多少。”

这种精打细算的做法，让有限的资金
发挥出最大的效益。吴布伟说，每一分钱都
要花在刀刃上，既要解决问题，又要对得起

业主们的信任。

攻坚克难：
270万元的消防改造

吴布伟的关注点，还有广场的消防系
统。因开发商破产清算期间设施失管，除2
号楼已完成消防设施整改、正处于等待验
收阶段外，其余6幢楼的消防设施都需要
更新完善。为啃下这块硬骨头，吴布伟已经
召集业委会成员开了好几轮会议，区政府
和街道办事处也跑了好几回。

“我们现在在做整个广场的消防设施
改造工程的预算工作，需要 270 万元左
右。”面对这笔不小的开支，吴布伟坦言，

“作为一个业委会，确实有点困难，但是在
政府、街道的支持下，我们会同心协力把这
个消防工作做好。作为2026年重点也是难
点的问题，这个解决掉了，今后我们的广场
会越来越好。”

尽责为本：
乡镇干部的信条

今年64岁的吴布伟，退休前曾是乡镇

干部。尽责，是他一辈子的信条。“有时候晚
上写材料，半夜三更想东西就睡不着，那是
肯定的，因为你要做事情，肯定要理思路，
要安排计划。”他说，“我想既然业主选我当
主任，就要尽我的责任，能为老百姓做事
情，我特别开心。”

这份发自内心的责任感，驱使着吴布
伟日复一日地奔走。他的付出，也得到了广
场商户、住户的肯定。2025年，莲洋广场物
业费收缴率在85%以上。

“我感觉他过来做了挺多事情，这个广
场越来越好了，业态更丰富了，楼上楼下整
体的管理也好了。”一位业主这样评价。

当一盏盏彩灯挂起，一扇扇门窗被擦
亮，吴布伟心里装着的“三年大变样”的
承诺，渐行渐近。但他知道，还有很多事
要做。

“莲洋广场西边马路的一些下水管道，
还要去和城管联系商量怎么把它改造好。”
吴布伟指着远处说，“路面
的这个石头板都坏掉了，
下步还要进行改造，这些
事得一步一步来。”距离三
年之约还有一年多时间，
吴布伟的步履，从未停歇。

他为居民托举安居梦，三年之约步履不停
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□记者 吴娜娜 陆炳

前段时间，在莫斯科红场，一声粗犷豪
迈的拔篷号子划破长空，来自东海的磅礴
气势震撼了现场所有观众。这是岱山县国
家级非遗项目舟山渔民号子远赴俄罗斯的
演出场景，县级代表性传承人罗市敏带着
这份海洋文化的独特魅力，完成了一场跨
越万里的文化交流。

三十载结缘：
与大海的深情对话

演出当天，罗市敏选择了最有气势的
拔篷号子。当他那高亢激昂的嗓音一亮
相，立刻震惊全场。“俄罗斯的那些市民，
他们的神态非常惊奇。”罗市敏回忆道，

“一句唱完，他们马上报以热烈的掌声，并
且有呐喊声。”

这声来自中国东海的号子，跨越语言
障碍，直击人心。在那一刻，海洋劳动的血
脉共鸣，让不同国度的人们心意相通。

30年前，凭着出色的音乐天分，罗市
敏成为岱山县文化馆的一名歌唱演员，也
正是在那时，他与舟山渔民号子结下了不
解之缘。一开嗓，便充满磅礴气势，这份热
爱，让他一唱就是三十年。

“我们从小在海边长大，渔民老大也
好，船上的伙计也好，在干活的时候，会很
自然地哼着这个节奏。”罗市敏说，“这个号
子，总觉得自己在唱的时候，真的是在跟大
海拼搏。一声声吼出来，充满了渔民讨生活
的艰辛，同时也有那种拼搏的精神。”

正是这份来自生命记忆的共鸣，让他
的演唱超越了单纯的技艺，成为一种情感

的宣泄和精神的传承。

薪火相传：
让更多人爱上渔民号子

2005年，首届中国海洋文化节在岱山
举办，罗市敏作为“渔歌告祭”环节渔民号
子展演的主唱登台。此后，每一届文化节
的演出现场，都能看到他的身影。作为带
头人，最多的时候，他要给近 500 名演员
做培训。

“我先教大家，教好了以后排练，排练
好了以后再到海滩彩排，争取演出的时候
能完美地呈现出来。”简简单单几句话背
后，是无数个日夜的辛勤付出。从课堂到海
滩，从排练到正式演出，每一个环节他都亲
力亲为，只为将原汁原味的渔民号子呈现
在观众面前。

2006年，罗市敏开始奔走在岱山各学

校、村落，普及、教授舟山渔民号子。在他的
影响下，越来越多的演唱爱好者喜欢上了
这门古老的艺术。

舟山渔民号子歌唱者戴俊杰说：“我们
海岛人有义务传承渔民号子，这是一种责
任感。”另一位歌唱者金哲峰得知罗市敏赴
俄演出的消息后，激动不已：“知道他去了
俄罗斯演出，我太高兴了，在群里面给他

‘放鞭炮’，为他点赞。”
这些年轻的传承者，正接过罗市敏手中

的接力棒，让渔民号子在新时代继续传唱。
对罗市敏来说，传承文化根脉，是他内

心深处的使命。“全世界的人都能听懂，因为
这个是劳动号子，大家都
会有感应。”罗市敏说。而
他更期待的是，这声号子
能在更多年轻人心中生根
发芽，让这份来自海洋的
文化记忆，永远传唱下去。

结缘三十年，他让舟山渔民号子唱响异国
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