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在普陀展茅的街头巷尾，人

们总能看到一抹藏蓝色的身影。

他是企业车间的“护航者”，是

邻里纠纷的“调解员”，也是旅

游景区的“平安哨兵”。从军营

到警营，普陀区公安分局展茅派
出所民警雷鹏用六年时间扎根
社区，成为了群众口中亲切的

“自家人”。

从“下社区”到“在社区”
做企业的贴心人

临近春节，雷鹏穿梭在各个
企业车间，排查隐患、叮嘱安

全。“过年回家前受个伤，得不

偿失。要跟工人讲好反诈，平平

安安把钱挣回家。”他的叮嘱朴

实而恳切。

展茅片区劳动密集型企业
聚集，治安管理需求复杂。雷鹏

转变工作思路，从“下社区”变为

“在社区”，几乎每天都到企业走

访。“了解企业运营情况，看看他

们对公安服务有什么需求，有没

有需要帮助解决的困难。”

他以“11087”警企服务站为
枢纽，依托“三会四联”工作法，联

动多方力量服务企业，累计受益

员工1.2万余人次。从流动人口登

记到法律咨询，只要是力所能及
的事，他都热心相助。真诚的服务

换来了企业的信任与支持，为警

务工作开展打下了坚实基础。

六本笔记写满民情
外来民警的成长路

2018年，雷鹏从部队转业来
到展茅，面临的第一个挑战就是

语言关。“听不懂舟山话，对本地

风俗人情也不了解。”为了快速融

入，他拿出了军人的钻研精神。

几本厚厚的“民情笔记”成

了他的法宝。社区的大小事务、

工作心得、解决方法，他都详细

记录下来。“好记性不如烂笔头。

多记才能尽快熟练，也方便日后

总结。”这些笔记不仅是他的工
作手册，更见证了他从社区“门

外汉”到“活地图”的蜕变历程。

雷鹏深知，社区平安不能靠公

安单打独斗。他创新工作方法，发

动辖区热心女性成立“东海渔嫂”禁

毒队和反诈队，借助她们“接地气”

的优势，将安全知识送到各个角落。

深耕社区六年后，他牵头成

立“雷鹏工作室”，汇聚乡贤、调

解员、村干部等多方力量，并总

结出情感共鸣、事实梳理、法律

释明、多元协商、跟踪回访的矛

盾纠纷化解“五字工作法”。这套

方法已成功调解纠纷280余起，

入选舟山市优秀课程。

“针对不同情况，邀请不同

的人参与调解。”雷鹏说，“邻里

纠纷找乡贤，工人矛盾找带工人
员。”灵活务实的调解方式，让许

多棘手的矛盾化解在基层。

智慧警务守平安
为乡村振兴注入安全感

随着“乡村生态游”在展

茅兴起，新的治理挑战也随之

而来。雷鹏推动建立“平安联

盟”共治机制，联动交警设立

潮汐停车区，协调城管规范摊

位，组织200余人义警队伍开

展巡防。

面对有限警力，他善用科技

与民力，创新打造“旅游警务热

力图”，动态预警人流风险，构建

起“无人机巡空、交警巡控、自行

车巡片、视频巡面”的立体防控

模式。

“警力有限，但民力无限，

科技力也无限。”雷鹏因地制

宜，用自行车巡逻提高农村景
区处警效率，用无人机巡查交

通状况。这些智慧警务措施使
涉旅警情持续下降，游客安全

感不断攀升。

六年来，雷鹏用脚步丈量民

情，用真情服务群众，荣获全省

公安信访“三解”标兵、全市模范

人民警察等多项荣誉。他将自己

的工作心得总结为“三心”：“面

对问题要真心，棘手问题有恒

心，帮助群众要热心。”

新年伊始，位于舟山的华丰

船舶修造有限公司修造基地内
一片繁忙景象，多艘万吨级船舶

正同时进行维修作业。一位精神

矍铄的中年人像往常一样，穿梭

在巨大的船体与轰鸣的车间之
间，目光如炬地巡查着每一个环
节。他，就是从一名普通焊工成

长为企业领航者的邬志祥。作为

这家民营企业的党支部书记、总

经理，他用四十余年的专注与奋
斗，正带领企业全速驶入绿色智

能转型的新航道。

扎根一线：从“焊工”
到“领航者”的传承

“我基本上除了出差，平时

会花大约一个半小进行现场巡

逻。”今年58岁的邬志祥，谈起每

日的巡查早已习以为常。在涂装

工区，他敏锐地发现一处因清洗

步骤不到位导致的隐患———电
缆直接接触到了积水。他当场指

出问题，要求立即整改。

从一线焊接工人成长起来

的邬志祥，深知技术传承与质量
把控是企业立足的根本。他常常

走进车间，俯下身，手把手地向

年轻员工传授技艺与经验。“很

多时候其实是一种言传身教。”

他认为，“有些经验，书上是学不

到的。”

在他心中，质量是企业的生

命线，是不可撼动的基石。“如果

你把握不了质量与服务这两个
环节，再便宜的价格、再快的周

期，也会给船东带来巨大的损

失。”这份源于实践的深刻认知，

塑造了华丰船舶严谨务实的企
业文化。

绿色革命：斥资两亿
驶入转型新航道

在企业的涂装工区，一阵不

同于传统喷砂除锈的作业声传
来。工人正在熟练地操作一台全

新的高压水除锈机器人，强劲的

水射流精准地剥离船体旧漆与
锈迹，现场却几乎不见粉尘。涂

装工区主任张乐磊介绍：“现在

不单单是环保问题解决了，而且

效率从原来的每小时除锈5平方
米左右，提升到每小时20平方米

到30平方米。”

这一幕，正是邬志祥力推绿
色智能转型的缩影。他深知，在

环保要求日益严苛、市场竞争日

趋激烈的今天，只有主动创新、

拥抱变革，企业才能行稳致远。

为此，他组织技术骨干成立专项

研发小组，加快先进装备的研发
与投入。近年来，华丰船舶先后

引进了水射流清理机器人、坞底

除锈机器人等一系列智能化、绿

色化设备，彻底告别了高污染、

高能耗的传统作业模式。

“去年从6月份开始全方位

推进绿色转型。”邬志祥谈及这

次大刀阔斧的改革，“我们前前

后后总共花了将近2亿元的投

入。”但他认为这只是一个开始，

“还需要继续不断地把新工艺、

新方法、新的设备再投入。”

行业标杆：全球前五
背后的“新质生产力”

持续的创新投入与严格的

质量管理，为企业带来了丰厚的
回报。去年，华丰船舶营业收入
达到28亿元，比上年增长27%。

更引人注目的是，其核心业务指

标———修船完工量已跻身全球
前五，标志着企业已站在世界修

船业的第一梯队。

面对成绩，邬志祥的目光却
投向更远的未来，思考着如何保

持并扩大领先优势。他敏锐地指

出，未来的竞争核心在于“绿色

修船、低碳经济、新质生产力的

提升”。“这个我们需要做很大的
文章。”

在企业高速发展的同时，

邬志祥始终未曾忘记企业的社
会责任。在他的推动下，华丰船

舶交出了一份厚重的民营企业

社会责任“报告书”。近年来，企

业累计捐资助学达300万元，照

亮了许多困难学子的求学之
路。同时，作为劳动密集型产

业，华丰船舶提供了大量就业
岗位，吸纳产业工人近6000人，

为地方稳岗就业做出了实质性
贡献。

定海区白泉镇柯梅村党委
书记叶军杰对此感触颇深：“有

几个上不起学的困难学子，他

就从高中支持到大学。他提供

了很多就业岗位，最起码有几

百个人了。我们梨头滞销，他通

过工会已经好几年了，买了几

万斤。”这些点滴行动，展现了

邬志祥及其企业在乡村振兴、

公益慈善等领域的积极作为与

深厚情怀。
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船厂“领航人”四十年耕耘，竞速绿色修船新赛道
□记者 邢楠 范家乐

警民连心，他扎根社区做好百姓“自家人”
□记者 陶涛 徐安


