
现实版塞翁失马焉知非福。一只“缝反

了嘴”的马年玩偶，竟然成为全网催单的

“哭哭马”，相关话题冲上了热搜第一。

近日，浙江杭州一网友晒出图片，称自

己购买的马年公仔嘴巴缝反了，“笑笑马”

变成了“哭哭马”。网友称，给商家反馈后，

商家和厂家也被这造型逗笑了，承诺给其

换货。

记者发现该公仔意外走红后，有许多

网友向商家咨询购买该款“哭哭马”，商家

表示没想到因顾客分享而爆火，目前已经

在加急制作中，并承诺不会涨价。据了解，

这款小马公仔高20厘米左右，售价25元。

据了解，工人在缝制马年玩偶时误将
上扬的嘴角缝成下撇，形成嘴角下垂、腮红

鼻孔朝下的“委屈脸”，本属瑕疵品。“哭哭

马”委屈巴巴的表情戳中网友们，既能吐槽

解压又能治愈emo，从普通公仔变成社交
新宠。

不少网友爱上了“哭哭马”的这股“可

爱劲儿”，纷纷找商家求购错版，原本要纠

错的生产线连夜改方案，缝纫工踩着缝纫

机赶制“哭哭马”。

“哭哭马”还被网友玩出花式梗：打工

不开心？“哭哭马”陪你，新的一年允许自己

不开心。还有网友表示：“这真是马‘倒’成

功了。”

1月9日，义乌国际商贸城经营户张女
士笑着表示：“就是工人疏忽了，嘴巴弄反

了。”从次品逆袭成爆款，老板娘说订单多

到来不及生产，“开了十多条生产线吧，没

办法，来不及。”但是仍供不应求，订单已排

至2026年3月。

从“残次品”到“隐藏款”，“哭哭马”的

爆红背后离不开“义乌速度”的快速反应。

有网友感叹，在义乌连失误都能变成
商机，但并非人人都能抓住稍纵即逝的机
遇。抓住商机就要靠迅速反应，从发现走

红到启动加急生产，义乌商家仅用48小时
便完成决策链条，然后果断开出十多条生
产线，加班加点生产。完备的供应链加上

及时的响应速度，帮助“哭哭马”蜕变为市

场“黑马”。

据新华社微信公众号

被缝反的“哭哭马”，为啥成了爆款？
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“吉时已到，开窑！”

1月10日一早，慈溪青瓷文化传承园内人头攒动。鼓

点声中龙窑窑门缓缓打开，青瓷匠人们小心翼翼捧出匣

钵，亮出精心烧制的2000多件越窑青瓷精品，引来阵阵

喝彩。

继2024年1月份成功试烧后，这是当地连续第2年在
新年伊始举办龙窑烧窑活动。借助这种极具仪式感的举

动，“秘色之都”慈溪告诉所有人：他们将通过技艺传承

和载体创新，将越窑青瓷这张地域文化标签擦得更亮。

新年开出2000余件青瓷“盲盒”

咖啡杯、主人杯、精美花器……一件件成功烧制的青

瓷精品将长桌摆满，在晨光映衬下显得格外漂亮。

记者了解到，本次共烧制作品2000余件，既包含大
师手作的花器、葫芦、果盘、水洗、钵等，也包括大批量制

作的精美日用器，如咖啡杯、主人杯、碗等，造型丰富，种

类多元。

为烧出更好的作品，承办方特邀浙江省工艺美术大
师孙威、甬江人才吴建春等大咖坐镇，带领近十名龙窑

烧制师傅和工艺美术师全程把控。

一直守在烧窑现场的孙威告诉记者，他们早在两个

月前就开始准备，去年12月23日起，所有坯体经过施釉，

装匣，依次放入11间窑室中，1月1日清晨，龙窑正式点火
启烧。

“这次从成品率和釉面效果来看都很不错，特别是很

好展现了越窑青瓷艾草色和青灰色的特征。”在孙威看

来，龙窑柴烧的方式有点像是“开盲盒”，但是能很好体现

传统青瓷制作环环相扣、一丝不苟的特点，在当今这个快

节奏时代能带来更好的仪式感和互动体验价值，为青瓷

传承注入新鲜元素。

“光是添柴就添了一天一夜，冷却又花了好几天

时间，这种‘慢’本身就是青瓷的文化精髓之一。”孙威

介绍。

柴烧龙窑让青瓷文化“具象化”

柴烧龙窑不仅是专业匠人锤炼技艺的平台，也是慈

溪推动传统青瓷文化走向大众的崭新尝试。

记者在现场看到，不少市民专门带家人前来参与活
动，通过一件件青瓷作品向孩子们介绍青瓷的前世今
生。窑门打开之时，“开窑体验官”们还纷纷上前捧出匣

钵。这种沉浸式体验让普通市民对青瓷文化多了一分

“具象化”的理解。

“看到龙窑开启，一件件青瓷作品从泥土变成工艺
品展现出来的时候，心情特别激动。”市民茅女士欣喜

地说。

慈溪市青瓷文化传承园负责人朱燕珍介绍，新年之际

举办龙窑开窑活动是对传统文化的传承，同时也寄托了

人们对新年的美好祝愿，市民参与非常踊跃。

据潮新闻

连续两年开龙窑迎新

慈溪将“千年窑火”
照进了市民日常

冬日午后，在上海安福路街边坐着喝
杯咖啡；傍晚移步西岸梦中心，于临江商铺

外就坐，边吃甜品边看日落；晚上再去吴江

路夜间市集点一份热气腾腾的小吃……如

今，“外摆”已成为上海一道独特风景，不仅

为市民聚起触手可及的烟火气，更持续激

发着街区的消费活力。

“外摆位让整条街都很热闹，大家可以

直观感受到城市的烟火气和消费活力。”从

杭州来上海过周末的刘先生，专程来到西

岸梦中心体验沿江的外摆店铺。他说：“坐

在这里吃东西、喝咖啡，看看风景和来往的

行人，感觉非常放松。”

据上海市绿化和市容管理局介绍，目

前上海全市已设近500处外摆区域，覆盖商

户超4000家，业态以轻食、咖啡为主，与街

区风貌相互融合，构建出层次丰富、形态多

元的城市商业生态。

在上海新乐路与东湖路交叉口，一道

鹅卵石铺就的分界线，巧妙区隔了餐饮店

的外摆区与公共步道。这里的外摆生意四

季常热，深受欢迎，新入驻的“回官井·黄鱼

小馆”正积极融入这一氛围。负责人余延奕

观察发现，尽管是冬季，许多顾客仍偏爱户

外座位，高峰期时常一座难求。

“外摆位能直接把店铺的活力展示给

过往行人，成了我们吸引客流的‘活招

牌’。”余延奕表示，作为2025年底开业的新
店，在外摆形象与整体布置上仍在不断调
整优化，希望未来能像周边老店一样，将外

摆位打造成自身独特的消费吸引力。

外摆位是城市商业空间亮眼的延伸，

但必须在规则的有效引导下进行。外摆经

营，如何摆出秩序感，又留住烟火气？

为满足市民对高品质、亲民化生活

的需求，上海市绿化和市容管理部门近
年来持续探索外摆经营规范化、精细化

治理路径。2025年8月，上海市绿化和市

容管理局会同市商务委、市交通委等五

部门联合发布《关于进一步规范外摆位
设置提升街区“烟火气”的若干措施》，

对街区外摆位设置区域、业态类型、配套

服务等方面提出明确要求，进一步规范

外摆位管理。

规范的外摆经营也为商户带来了显
著的经济效益。据上海市绿化和市容管理

局介绍，抽样调查显示，合规的外摆可为

商户平均提升约20%的营业额。以杨浦区

大学路为例，两年来举办近90场外摆主

题活动，吸引客流超千万，销售额达2.65
亿元；徐汇滨江引入外摆餐车，为市民游

客提供咖啡、冰激凌等轻食服务，在2025
年第二季度总营收超102万元，环比增长
约20%。

“我们希望在规范中激发街区活力，并

通过精细化治理手段，平衡好商户经营与

居民生活需求。”上海市绿化和市容管理局

市容管理处处长张浩说，“下一步，我们将

持续推进这项工作，进一步优化上海营商
环境，持续激发街区活力，实现城市品质与

市民获得感的双提升。”

据新华社

在规范中聚起外摆经营烟火气
上海激发消费新活力


