
责任编辑 周意娜 版式设计 虞君明 新闻热线：2828254 小记者投稿邮箱：wbxjz@126.com

05

舟 山 市 教 育 局
舟山市新闻传媒中心

2025年12月22日
星期一

主办:

当家长说“你不像老师”：两位青年教师的成长破圈之路
“ 后新秀班主任的教育哲学”系列报道（十六）

夏伊娜

新区教育：家长是否曾直接或间接表达过您野不像老师冶钥 他们对您的不信任通常
主要表现在哪些方面钥 能否描述一次家长不信任的典型事件袁以及您如何应对钥 结果
如何钥

舟山市新秀班主任
定海区檀枫小学 韩英

舟山市新秀班主任
普陀展茅中心学校 沈晨琳

从“华而不实”到看见成长

在八年的从教生涯中，尤其是

担任班主任初期，“年轻”曾让我偶

尔面临家长“不太像老师”的含蓄质

疑。这种不信任通常集中在两方面：

一是对我作为班主任的综合管理能

力存有顾虑，担心年轻教师难以妥
善应对班级管理或学生成长中的复
杂情况；二是对我的教学成效与长
期影响力持观望态度。

这种不信任往往不表现为直接
冲突，而更多隐藏在沟通中的迟疑、

敷衍或被动配合里。让我印象尤为

深刻的，是上一届带二年级时的一
次经历。

当时我中途接手，班里有一位学

习节奏较缓、习惯尚在调整期的孩子。

出于强烈的责任感和“推进”的急

切，初期与家长沟通时，我的焦点总

集中在“孩子目前有什么不足”“需

要家庭配合做什么”上。然而，我很

快察觉到家长的回应日趋简短甚至
回避，这促使我深入反思。

我意识到问题不在于出发点或

专业知识的对错，而在于沟通的视

角与传递的情感温度。在家长看来，

一位年轻班主任频繁的“问题通报”，

可能被叠加解读为两种压力：一是对

其家庭教育成效的隐性“指责”；二是

对班主任自身经验不足、焦虑情绪的

转嫁。家长接收到的不是携手共进的
邀请，而是充满压力的“任务清单”。那

一刻我豁然明了：家校沟通的首要前

提，并非单方面展示权威，而是建立情

感共鸣与心理联结。家长首先需要被

“看见”，其次才是获得清晰、可操作的

“行动路径图”。

基于此，我系统调整了沟通策
略，实现两个关键转向：

第一，沟通逻辑从“缺陷弥补”
转向“优势发展”。我坚持在每次讨
论挑战前，首先真诚描述一个孩子
近期的具体进步。例如：“××妈妈
你好，今天语文课上××发言的时
候声音很响亮，这是一个进步，我特

别为他感到高兴。”这旨在传递一个

核心信息：我与你一样，首先是孩子

成长亮点的“发现者”与“欣赏者”。

第二，指导方案从“抽象要求”

转向“具体阶梯化行动”。我将需要
改善的目标，拆解为家庭中极易操
作的小步骤。例如，针对课堂专注，

建议睡前用5分钟以聊天方式请孩
子回忆“今天课上最有趣的一个知

识点”。这些方法大幅降低执行门
槛，让家长感到“有法可依”。

调整后，变化悄然发生。两三周

后，那位曾回避沟通的家长主动发来

消息：“孩子最近写作业自觉多了，还

会主动聊课堂上的事。”可见的微小进

步，成了信任最坚实的基石。此后，家

长常主动询问：“老师，孩子这方面的

情况，您看我们怎么引导好？”真正的

“家校共育”循环由此建立。

这段经历深化了我对“教育专

业性”的理解：专业性的核心是“人

际理解力”与“问题转化力”。信任构

建遵循“情感先行，方法跟进”的规

律。真诚的欣赏是打开合作之门的

钥匙。家校关系应走向“成长能量共

同体”。教师不是居高临下的指挥
者，而是“蹲下来的同行者”。我们的

角色，是与家长共同为孩子搭建“成

功的脚手架”，赋能家长，最终赋能

孩子自主成长。

作为青年教师，我始终认为，年

轻不应是疑虑的缘由，而可成为创

新沟通、贴近心灵的资本。教育的艺

术，在于以专业智慧与真诚姿态，将

每次互动都转化为构建信任、赋能

成长的契机。从曾经的“不太像老
师”，到如今与家长成为默契的“教

育合伙人”，这条路让我坚信：真正

的教育力量，源于平等关系中的专
业引领与温暖共情。

作为一名“90后”教师，我始终

坚信教师应是学生成长的“引领

者”，而非简单的“管理者”。在我的

课堂中，“体验式学习”是重要的实

践准则。例如，教学《肥皂泡》时，我

让孩子们尽情吹泡泡；学习《陀螺》

时，我们在教室里举办了一场抽陀
螺比赛。我相信，这种“具象化学习”

能让孩子从文本旁观者转变为快乐

的创造者，真正激发内驱力，实现与

文本的深度共鸣。

然而，部分家长认为这种方式
“华而不实”，可能分散孩子学习的
注意力；老师则像“孩子王”，有失权

威。我理解这些疑虑背后是认知差
异：对“学习”形态的固有理解———认
为学习应是严肃、安静且指向明确知
识产出的，将“课堂”与“游戏”对立；对

教师角色的传统期待———认为“严师”

与“高控制”才是负责；对教育成效的

评估惯性———更看重立竿见影、可量

化的成果，而非那些内隐的、长期的、

难以直接用试卷测量的素养。

面对这些声音，我的核心任务是
将“看不见的教育理念”转化为“家长

能感知到的学生成长”。为此，我系统

采取了以下两项措施：

一、建立“过程可视化”沟通，以
专业锚定信任

在沟通中，我向家长阐明，体验

式课堂并非即兴的游戏，而是经过

精心设计，有目标、有结构、有支持

的学习情境。我清晰展示了体验式

学习的内在逻辑：它通过自主探索，

让孩子成为学习的主导者，激发内

驱力，最终达成教学目标。

同时，我注重过程记录。在活动

中我有意识地拍摄两类照片：孩子

们成功的“高光时刻”，以及遭遇挫

折、专注尝试的“沉默证据”。我为这

些影像配文解读，如在孩子多次尝

试吹泡泡的照片旁写道：“他调整了

三次吹气的方法，终于找到了让泡

泡最大的诀窍———这正是在验证课

文里‘轻轻地’‘慢慢地’这些动作的

妙处。”这不仅展现趣味，更直观揭

示了思考、试错与解决问题的过程，

逐步树立“专业引导者”形象，缓解

家长对“老师失威”的担忧。

二、创建“成长微光”档案，让成
长“看得见”

针对体验式学习成果内隐、长

期的特点，我为学生建立简易的个

性化成长档案，记录他们在系列活动
中的细微进步，定期进行反馈。例如，

我向最初质疑声最大的家长发送信
息：“涵涵妈妈，学《陀螺》时，孩子陀螺

倒下多次仍坚持尝试，这恰呼应了文

中‘人不可貌相’的精神。最近我发现，

这种不放弃的劲头也体现在他的作文
中了。”通过这种点对点的沟通，课堂

体验、品格养成与学科能力被具体地

关联起来。那些“看不见的长期收获”，

转化为家长“听得见的进步故事”。许

多家长因此从疑虑的旁观者，逐渐

转变为教育理念的“见证者”与“同

盟军”。家长们开始理解，新颖的教

学方式并非放任，而是更精细的情

境设计；老师“孩子王”般的亲和，其

背后是基于儿童心理与发展规律的
专业引领。信任，正是在这种透明、

专业的对话中得以重建。

我相信，教育的进步正是在传

统期待与创新实践的对话中，逐渐

找到更适合的道路。最终，关于“不

像老师”的议论，会被孩子们眼中求
知的光芒，以及他们面对挑战时展

现的从容与创造力，悄然化解。

在传统教育观念与创新实践的碰撞中，两位“90后”班主任以专业智慧破解信任危机。韩英老师通

过“过程可视化”与“成长微光”档案，将体验式学习的隐性价值转化为家长可感知的进步；沈晨琳老师

则以“优势发展”沟通取代“缺陷弥补”，用情感共鸣构建家校成长共同体。教育的本质不在于权威姿

态，而在于以儿童成长为本的共情引领———这或许正是未来教育最动人的模样。

从“不太像老师”到“教育合伙人”

———当体验式教学遇到家长质疑时
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