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一位年近七旬舟山民营企业主的涅槃经历

潮起潮落间，要有从头再来的勇气
□记者 裴驰宇 整理

倾诉人：安建国
倾诉时间：10月20日

站在舟山三农

市场自家600多平

米的办公场地里，

望着产品陈列室里

琳琅满目的照明设

施和奖状牌匾，恍

惚间，仿佛又回到

了二十多年前那个

闷热的山城夏天。

我叫安建国，今年

虚岁68，是一名在

商海里几度浮沉的

舟山民营企业主。
山城折戟

大约1997年前后，那时的我正值

壮年。怀揣着对事业的无限憧憬，因为

生意场上一个朋友的介绍，远赴重庆

万州（那时还属于四川省，称呼为万

县），投资一个机场开发建设项目。

初到万县，我被这座山城的独特
地貌所震撼，层层叠叠的房屋依山而
建，长江在此蜿蜒而过。机场项目听起

来前景广阔，当地政府也十分支持。我

一头扎进了这个当时看来充满希望的
工程中。

“安总，这个项目做完，咱们的业

务就能上一个台阶了。”团队里的年轻

人总是这样乐观地说。我笑着点头，把

舟山的产业交给合伙人打理，自己

则全身心投入到这个远离家乡的项
目中。

然而，商海无常。随着工程推进，

一系列问题接踵而至：资金链紧张、审

批流程复杂、合作关系生变……我开

始夜不能寐，但仍坚信能够渡过难关，

甚至追加投资，把之前在舟山经营积
累的利润全部投了进去。

最艰难的时候，我仍记得站在工

地高处，望着远方的江水，告诉自己：

“再坚持一下，总会看到转机。”

然而，转机没有到来。项目最终流

失，我垫付的资金无法收回。离开万县

那天，我独自一人在江边坐了很久，看

着奔流不息的长江，心中五味杂陈。那

时我已年近五十，却要从头再来。

归乡重生

当时，真的是逃难一样回来的。一

人一张机票，脚踏上宁波栎社机场的停
机坪时，心里才感到踏实点。给宁波的

朋友打电话，朋友张罗了一大桌给我接

风。实际上，当时我是身无分文，看得

出是一身落魄。不过，朋友们对我不离

不弃，帮我“扎台型”。知交好友私下里

劝我：“老安，这个年纪了，找个安稳工

作算了。”但我心里那团火还没有熄灭。

踏上家乡土地的那一刻，海风扑

面而来。“我要重新开始。”我对家属

说。她沉默良久，默默地看着我找出房

产证，准备到银行申请抵押贷款。

家人的支持给了我莫大的勇气。

2005后，我用抵押房产获得的资金作
为启动资金，开始了第二次创业，成立

了一家定海同舟装饰服务中心。

起步维艰。没有豪华的办公室，我

就在自己家里办公；请不起太多员工，

我就身兼数职———既是老板，也是业

务员，还是技术员。从家庭装饰工程入

手，一砖一瓦，一单一客户地积累。

服务社会

随着“同舟装饰”的业务逐步走上

正轨，我开始思考如何为舟山市民做
点实实在在的事情。2006年前后，我

们发现很多市民在家庭装修过程中因
为缺乏专业知识而吃过亏、上过当。于

是，我们主动联系舟山市装饰装修协
会所属的工程质量监督站，提出了共

建“家装知识咨询站”的想法。

这个提议很快得到了响应。当时

舟山的家装市场存在着一些不规范操
作，这个咨询站的设立，给市民了解装

饰知识、识破装饰陷阱，提供了一个很

好的渠道。

为了让市民有更直观的了解，我

们公司专门提供了一套装修样板房，

开放给市民参观咨询。通过电视媒体，

宣传普及家装知识。

有位60多岁的大妈让我印象深
刻，她带着小本子，认真地记下每一个

建议。临走时，她说：“这个咨询站办得

好啊，让我们这些不懂装修的人有了
依靠。”

实业根基

在家装行业站稳脚跟后，我逐步

拓展业务范围，先后成立了三家实体
企业：从事计算机网络软硬件的浙江
千辰工贸、各类太阳能照明器材开发

制造的舟山高新电子科技，建设工程、

装饰施工的舟山厦立建设。我始终坚

信，实业才是经济发展的根基。

这些年来，我最感欣慰的不是企

业做了多大，而是我们为近百名年轻

人提供了就业岗位。

这样的年轻人，在我们三家企业

里还有很多。我们不仅提供工作岗位，

更重要的是提供成长平台。每隔一段

时间，我都会抽出时间，给年轻员工上

课，传授技术经验和经营理念。看着他

们从青涩到成熟，从依赖到独当一面，

这种成就感，比赚多少钱都来得珍贵。

在照明设备研发方面，我们坚持

创新导向，投入不少研发经费，潜心研

究太阳能光伏发电、太阳能照明，获得

了多项专利。我们的产品不仅供应本
地市场，还销往宁波、上海等地。每当

在夜晚看到自己公司生产的灯具为城

市增添光彩，内心的自豪油然而生。

企业价值

很多人问我，68岁的年纪，为什么

还要这么拼命？他们不知道，每当我走

进公司，看到员工们忙碌的身影，听到

机器运转的声音，我就感到无比踏实。

我们的装饰工程公司，这些年来

为无数家庭打造了温馨舒适的家；建

筑工程公司参与建设了数十个本地项
目；高新电子科技公司生产的照明设备
照亮了这座城市的大街小巷，安防设

备、智能家居系统、数字视频监控系统，

守护着海岛百姓人家。这些实实在在的

贡献，才是我们实业企业存在的价值。

特别是在当前经济环境下，能够

为年轻人提供稳定的就业岗位，让他

们在舟山这片土地上安居乐业，这是

我最大的心愿。有的员工从单身到成
家，再到生儿育女，一家人和我们企业

共同成长。这种情感的纽带，已经超越

了普通的雇佣关系。

前些年，我们在舟山三农市场购
置了600多平方米的经营场所，作为

三家企业的办公、仓储和产品展示空
间。每当有客户来访，我都会带他们参

观我们的产品陈列室，那里陈列的不

仅是产品，更是我们十几年如一日对

质量的坚守、对创新的追求。

接下来，我们高新电子科技有限
公司打算为偏远海岛地区的学校、养

老院等免费提供公司生产的太阳能照

明设施，点亮老人孩子出行之路。

人生回望

如今，我已年近古稀，回顾这一路

走来的风风雨雨，感慨万千。从重庆万

县的惨痛失败，到在舟山家乡的重新
崛起，我深深体会到：人生没有永远的

困境，只有暂时的低谷。

在重庆的失败教会我谦卑和谨

慎；重新创业的艰辛让我更加坚韧；创

新研发的成功告诉我学无止境；而三

家企业的稳步发展，则让我明白了企

业经营的社会责任。

我常常对年轻员工说：“失败不可

怕，可怕的是失去了从头再来的勇气。

做实业就像种树，不能指望今天种下
明天就有阴凉。要有耐心，要脚踏实

地，更要相信坚持的力量。”

站在三农市场的展厅里，看着墙

面上我们参与建设的项目照片，展示

架上获得的专利证书，我相信，只要心

中那团火不灭，年龄从来不是限制，失

败也绝非终点。潮水有落必有起，只要

坚守初心、勇于创新，每个人都能在时

代的浪潮中找到自己的位置。

未来的路，我还会继续走下去。我

们要帮助更多年轻人在舟山扎根成长。

这就是我们这一代企业经营者的使

命———不仅要创造经济价值，更要培养

人才，回馈社会。

因为对企业经营者的真正考验，

不是你爬得多高，而是跌到谷底时，你

还能弹多高；不是你个人获得多少，而

是你为社会创造了多少价值。
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奔流不息的长江（资料图）

图为安建国的企业生产的
太阳能灯具


