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想穿“漂亮衣服”
她自学服装设计

芦恩素与旗袍的缘分，要从年少时对

“新衣服”的向往说起。小时候过年，家家户

户都有穿新衣服的习俗，那时她的姐姐会

做衣服，可忙起来总顾不上给她做。“那时

候我就想，等读书毕业了，一定要自己会做

衣服。”高中毕业后，她兑现了儿时的想法，

在沈家门找了位老师傅入门，学习基本的

裁剪缝纫，之后全靠自学摸索。

凭着对美的追求与对缝纫的热爱，约

莫三十年前，芦恩素在沈家门拥有了一家

属于自己的成衣店，她做设计、打版和剪

裁，徒弟们做其他辅助工作，生意一度十分

红火。那时的旗袍不像后来那般流行，日常

穿着的人不多，真正让她转向旗袍制作的，

是后来旗袍风潮的回归，以及顾客的需求

变化，“后来流行起女儿结婚、妈妈上台要

穿旗袍，因为这些‘喜妈妈’的需求，旗袍回

归了大众的视野，我也开始着手做旗袍设
计和制作。”

传统旗袍虽美，却有不少“束缚”。由于

最大的客户群是“喜妈妈”，芦恩素发现，这

些五六十岁的顾客很多脖颈偏短或微胖，

传统旗袍的高领会让他们觉得“勒得难

受”，及地的裙长也不方便日常走路。

于是，她开始做改良：把高领改成前襟

留白的低领，既显脖颈修长，又不闷热勒

人；去掉拖地的下摆，缩短到小腿附近，兼

顾美观与实用性；在剪裁上则更注重“显身

材”，保留旗袍的独有气质，哪怕顾客肚子

偏大，她也能通过调整腰腹、胸部的版型，

让穿着者尽显曲线。当然也有更适合日常
穿着的宽松款，直筒的版型搭配垂顺轻薄

透气的材质，包容不同身材，让旗袍在最炎

热的时节也有“出场”机会。

“网上的旗袍是统一打版，可每个人身

材不一样，尤其是年纪大些的顾客，身材多

少有些走形，买来的旗袍总不合身。”芦恩

素做旗袍，从量三围开始就透着细致，做好

初版后还要让顾客试穿，哪里紧了、哪里松

了，当场调整，“旗袍容错率低，必须做得精

准，才能让顾客穿上好看、舒服。”三十年

来，她做的旗袍款式不过时，甚至二十多年

前为顾客做的罗锦旗袍，至今还有人爱穿。

从“喜妈妈”到大学生
顾客有不同的爱“美”需求

走进恩尚旗袍馆，总能看到不同年龄
段的顾客，其中占比最高的是“喜妈妈”。女

儿结婚时，妈妈们总想来这里定制一件旗

袍，颜色大多选深红、浅红的绸缎，有的还

会加蕾丝装饰，既喜庆又显气质。“有顾客

说，在店里买过几万块的旗袍，还是我做

的最合身、最好看。”芦恩素笑着说，这些

顾客后来大多成了她的朋友，不仅常常向

身边的人推荐她的旗袍，家有喜事也都会

来跟她分享，她也常免费为他们做衣服当
礼物。

除了“喜妈妈”，这几年也有不少年轻
人找上门。芦恩素说，前阵子有几位大学

生，受近几年国风流行影响，也想来体验一

下旗袍。“她们不喜欢太花哨的款式，偏爱

素净的颜色，比如蓝底梅花纹的面料，太花

的不日常，素一点的平时也能穿。”也有些

年轻顾客是为了旅游、拍照来定制，“去江

南古镇景区，穿件旗袍拍照特别有感觉。”

不过，她也表示，年轻人大多还是习惯
网购，来店里定制的不算多。她坦言，现在

店里的顾客还是以中老年人为主，“这个

年龄段身材容易走形，网上买不到合适

的，更需要身定制。”她说，她的顾客大多

是回头客带新客，很多顾客会从其他区县
特意赶来。

不管是“喜妈妈”还是年轻人，芦恩素

都会先问清楚客人穿旗袍的用途：日常

穿，就推荐轻薄、素净的面料；上台穿，就

选有光泽的绸缎或蕾丝，显得更华丽正

式；婚礼穿，就选喜庆的红色系，拉满喜庆

仪式感。“选对了面料和款式，版型合身不

局促，旗袍才能穿出彩。”这是她三十年来

总结的经验。

从订单排满到坚守手工
手艺人用口碑扛住冲击

芦恩素的创业路，也映着定制服装行
业的市场变化。三十年前，她曾收到宁波一

家服装厂的邀请，想聘请她做设计师，给出

的聘金是每月一万多元。在当时，这是一笔

相当不菲的收入。但那时孩子还小，需要人

照顾，她便放弃了邀请，在沈家门船厂路一

带开了自己的店。

由于设计新潮，手艺出众，在网络电商

还没发展起来的年代，服装店生意格外红

火。那时她的店里有十几个学徒，订单排得

满满当当，她自己仍坚持做设计和剪裁，

“我们各种成衣都做，根本来不及休息。”因

为需求量大，每周她还要去杭州、金华、绍

兴等地进布料，最远还飞去过广州，“设计

完制作成衣，看着客户穿着美美的衣服，我

的心里也蛮开心的。”为了给顾客最好的体

验，每进一款面料，她都会先自己打版试

穿，因为喜爱这个行业，她还曾辞去过好的

工作。

变化是从淘宝兴起后开始的。网上服

装价格便宜，旗袍甚至一两百元就能买一

件，现在还能无理由退货，对线下手工定制

店冲击很大。“我们做一件旗袍，最便宜的

也要六七百元，好的要一千多，价格根本没

法跟网上比。”芦恩素说，手工制作耗时

久，一件简单的旗袍要做两三天，因为是量

身定做，复杂款式的还要顾客反复试穿、修

改，成本远高于流水线产品。

即便如此，她还是没放弃，为了能持续

经营开店，她先后买了几套店面房，而旗袍

馆也靠着口碑撑到了现在。现在她也会做

些创新，比如推出旗袍大衣，加绒的内衬配

上“带派”毛领，让旗袍在冬天也能穿，既有

温度亦不失风度。近两年新中式服装流行，

有的客人还拿来家里的绸缎龙凤被面想改
做新衣，她也总能满足顾客的个性化需求。

而她自己的日常穿着，大部分都是自己亲

手缝制的，不论是日常款旗袍还是登台走
秀、领奖穿的礼服，背后都藏着她的设计巧
思和对美的追求。

“做旗袍是我的热爱，只要还有顾客需

要，我就会一直做下去。”如今，芦恩素的

旗袍馆还在普陀海华路上开着，一针一线

里，藏着她对旗袍美学的坚守，也绣着手

工技艺的温度。未来，她希望能有更多年

轻人喜欢旗袍、学做旗袍，让这份优雅生

生不息。

旗袍馆内陈列的各色旗袍和布料

一针一线三十载，这家旗袍馆藏着舟山人的爱美心
改领口、调版型，她把老款式做新了

□记者 姚舜妤 文/摄

在普陀区海华路，藏着一家开了近二十年的恩尚旗袍馆。馆主芦恩素年过六

十，却依旧身姿挺拔、气质优雅，身上那件改良旗袍是她亲手缝制，领口处恰到好处

的留白，既避开了传统旗袍的束缚感，又衬得脖颈线条修长。

三十年来，芦恩素从一个为穿新衣服学做裁缝的姑娘，成长为舟山小有名气的

旗袍手艺人；从做各色成衣，到专注改良旗袍，不论是“喜妈妈”、登台者还是对旗袍

感兴趣的年轻人，在她这儿总能量身定制出一件件合身又好看的旗袍。而她的旗袍

馆不仅见证了旗袍流行趋势的变迁，更藏着许多舟山女性对美的追求。如今，面对

网购冲击，她依旧坚守手工定制，用一针一线留住旗袍的温度。10月16日，记者在

旗袍馆见到了芦恩素，与这位手艺人聊了聊她眼中的旗袍美学。芦恩素


