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“3，2，1，开始！”近日，记者在诸暨山下

湖镇见到何仕珍的时候，她正在拍摄短视

频。阳光里，她捧着一枚硕大的珍珠，笑容

满面。很难想象，这位始终眯着眼笑、戴着

珍珠项链的老人已有78岁高龄，且是一名

百万粉丝博主。

深耕珍珠行业超40年
78岁“珍珠奶奶”吸粉百万

何仕珍出生于诸暨山下湖镇，这里河道

纵横交错，湖塘星罗棋布，珍珠交易占全球的

70%，有着“世界珍珠之都”的美誉。

在这片孕育珍珠的土地上长大，何仕

珍对珍珠的热爱早已深入骨髓。30多岁时，

她开始养殖珍珠。自家门口那片小小蚌塘

起步，何仕珍一家子的珍珠生意越做越大，

脚步也越走越远。在何仕珍及其儿子孙子

三代人的努力下，他们的珍珠生意如今已

辐射至江苏、安徽、河南等地区。

这样一位珍珠老人，如何在短视频平

台圈粉百万？

第一个关键词是“和善”。无论是视频

里，还是生活中，何仕珍永远眯着眼、带着

笑意，就像是身边的奶奶那般。专业和匠心

也是“珍珠奶奶”成功的原因。近半个世纪

的耕耘，让何仕珍对珍珠有了相当的了解。

如何辨别、如何养护、如何将珍珠做成合适

的饰品，“珍珠奶奶”总能给出最优解。

在一条点赞近百万的置顶视频里，何

仕珍的孙媳丁玲玩笑地在一筐珍珠中加入

了一颗假珍珠，让奶奶找找哪颗才是假的。

何仕珍一言不发，毅然将整筐珍珠全部倒

掉。“这是奶奶身为珍珠商一直坚守的底

线，也是她教育我们做生意的原则：不能让

假珍珠流入市场。”丁玲说。

偶然入镜带来流量高潮

“刚开始的时候我都不知道什么是短视

频。”何仕珍坦言，自己做新媒体纯属偶然。

2020年，何仕珍的孙子、孙媳发现短视

频的发展潜力，开始着手拍摄短视频，时不

时进行一些直播。有一次，何仕珍来找小夫

妻的时候碰上他们在直播，小夫妻拉着奶

奶一起直播了一会，流量竟意外达到了小

高潮。

“我们可以做短视频，奶奶为什么不可

以呢？我们可以走一条别人没有走过的

路。”丁玲说，奶奶在珍珠行业已有四十年

之久，有丰富的专业知识和影响力，可以打

造属于自己的“珍珠奶奶”IP。

同年11月，“珍珠奶奶”的第一条短视

频正式发布，以丁玲的视角，记录何仕珍制

作海水金珍珠项链的过程。

起初，账号涨粉很慢，而转机来自“小

怪兽”，在那条视频里，何仕珍将异形珍珠

设计打造成以“小怪兽”为主题的不同饰

品，无论是视频流量还是产品销量都达到

了高峰。

“奶奶笑起来真可爱”“奶奶您还缺孙

女吗？”……网友纷纷留言。如今，“珍珠奶

奶”的粉丝数已经超过160万。每天翻看着

评论，何仕珍总会感慨“网友们真可爱”，有

时候看到网友给的建议，她也会仔细研究，

再和其他成员们讨论如何改进。

“我们之前拍‘打假’视频，有网友说能

不能放慢一些节奏，教教我们该如何辨别

‘真假’，我觉得很有道理，后来我们再拍

类似的视频会增加一些鉴别的内容。”何仕

珍说。

拍摄短视频给何仕珍的生活也带来了

不小改变，从只会使用老年机到熟练使用

智能手机，再到天天刷短视频的“银发网瘾

族”，何仕珍笑说拍摄短视频让她跨越了

“数字鸿沟”。

IP爆火带动产业发展
她希望成为年轻人的榜样

“珍珠奶奶”IP的爆火带来了一轮短视

频和电商直播的热潮。无论是社交平台还

是在诸暨的华东国际珠宝城，“珍珠外婆”

“珍珠少爷”等相似IP不断涌现，近九成珠

宝商家都有短视频、直播账号。眼前繁华热

闹的珠宝城，已完成从传统销售转向电商

销售的转变。

何仕珍说：“我很感谢新媒体平台，它

打破了地域限制，让我能和全国各地的粉

丝交流，也让更多人认识我们山下湖珍

珠，给我们传统的珍珠行业带来了新的发

展机遇。”

谈及是否会担心其他IP账号影响自己

的流量，何仕珍笑着摆手：“当然不会，大家

好才是真的好，我做好自己就可以了。”

拍摄短视频5年，从一开始面对镜头不

知所措到现在表情管理和台词游刃有余，

甚至能对拍摄脚本提出自己的建议，何仕

珍对这个新兴行业有了自己的见解。她说，

她知道网上有一个概念叫“电子奶奶”，她

希望自己能做好“电子奶奶”，用积极乐观

的状态影响更多年轻人。

“做新媒体开始很难，但只要坚持输出

优质内容，就一定会有收获。我可以做到，

年轻人也一定可以。”何仕珍如是说。

据潮新闻

一份由律师见证订立的遗嘱，却被法

院判定无效，还判令“干儿子”老刘返还王

老太20余万元存款，这背后究竟隐藏着怎

样的故事？

去年4月，上海长宁法院受理一起遗嘱

继承纠纷案。离奇的是，原告老刘与被继承

人王老太毫无血缘关系，却凭一份遗嘱将

老太的亲生子女和孙子告上法庭，要求独

占全部遗产。

离奇遗嘱引发纠纷

老刘称，王老太晚年与子女关系不睦，

长期住在养老院，还患有骨髓炎。自己因给

王老太治疗有效果，老人便认他做了干儿

子。2023年，91岁的王老太在两名律师见证

下订立遗嘱，明确去世后名下所有的财产

均由老刘继承。一个多月后，王老太在家中

摔伤，经医治无效后去世，自己理应按遗嘱

继承遗产。

王老太的孙子小林提出了不同的说

法。他辩称，奶奶晚年一直由父亲大林照

料，2016年父亲身体不好，才将奶奶送进养

老院，其间仍不定期探望。2020年父亲去

世，自己想接手奶奶的养老事宜，却被告知

奶奶已于2019年底被老刘接到山东，之后

便杳无音信。

小林指出，其多次加老刘微信，均未被

通过，且联系不上奶奶。王老太2014年曾立

过公证遗嘱，明确将房产留给自己，名下银

行存款也应由子女法定继承。

庭审中，老刘说，自己没有通过小林添

加微信的请求，是因为使用微信不熟练；王

老太到山东后手机就坏了，更换过号码，所

以亲友联系不上。

实地调查揭穿谎言
法院判决遗嘱无效

长宁法院法官徐莉是本案主审法官。

徐莉去医院调取了王老太的抢救记录。

2023年12月22日的病历显示：“患者已昏

迷、呼吸困难六小时。”但医院上午10点54

分才接到120急救电话。“这意味着，老刘延

迟了数小时才求救，严重耽误了抢救。”徐

莉分析。

银行流水则暴露了更关键的“谋财”证

据。去世前一年左右，王老太多年积攒的20

余万元分多次被老刘转出。面对证据，老刘

改口称这些钱是王老太“赠与”的，却拿不

出任何赠与证明；对于养老金的去向，他说

“全给王老太买药了”，同样无法提供购药

凭证。更令人震惊的是，老刘在王老太去世

后，既没通知其家属，也没办理后事，竟将

骨灰撒在了山野。

长宁法院审理认为，王老太所立代书

遗嘱虽形式合法，但老刘编造国际维和部

队人设骗取信任，人为阻断王老太与家人

联系，致其误以为子女、孙子对其不赡养，

导致王老太立遗嘱存在“动机错误”，故该

代书遗嘱无效。

最终，法院驳回老刘全部诉请，判令其

交还20余万元存款。

法官：
建议养老院
完善老人外出、离院流程

案件判决后，长宁法院拟向养老院、为

老太遗嘱做见证律师所在的律师事务所制

发司法建议，建议养老院完善老人外出、离

院流程，防止老人被不明身份人员诱骗带

离，同时加强与家属的沟通联系，及时通报

老人的生活状况以及离院情形；建议律师

事务所完善律师培训与管理，在遗嘱订立

过程中，核实被继承人与继承人亲属关系，

对明显有违常理的行为提高警惕。

据《浙江老年报》

九旬老太房产存款竟全给干儿子
法院查出大反转，真相令人发指

一条视频涨粉10万

“珍珠奶奶”蚌壳里“开”出百万粉


