
本文呈现了两位新生代班主任在教育实践中的智慧探索。南海学校惠民桥小学校区舒思思老师以“蒲公英生

长”为喻，通过分层目标、隐形舞台和责任引导，为不同特质学生定制成长路径；小沙中心小学孙片叶老师则聚焦

“诚信教育”，从家校协同、品德浸润到个性化帮扶，重塑学生的自我认同。两位90后教师均跳出了传统管理的桎

梏，用数据观察替代主观判断，以耐心滋养取代简单惩戒，生动诠释了因材施“管”的核心———不是修剪差异，而是

让每个生命找到专属的绽放姿态。这些案例为落实立德树人根本任务，提供了鲜活的基层样本。

因材施“管”：两位90后班主任的教育实践与思考
“90后新秀班主任的教育哲学”系列报道（二）

□夏伊娜

立德树人背景下，班主任应

如何做到因材施“管”，培养学生

个性化发展，让班级管理向上生
长呢？在此，我结合对学生说谎问

题的处理谈谈自己的具体做法。

问题的出现

学生升入高年级，学习压力

越来越大，作业量也有所增加，因

此班上少数懒惰的学困生就出现
了不按时上交作业的情况，以各

种理由为自己脱罪。

为了遏制这种不良风气，我

先后采取过一些方法。比如：让说

谎学生背《班级公约》的相关条

例、写检讨书、罚值日等。但这些

方法只对个别学生有效，更多的

是引来他们的强烈反感，师生关

系也变得紧张。

一次，小贾同学说周记写完

忘带到学校了，因为是“惯犯”，我

当时就认为是她找的借口，一顿批

评后，第二天她还是我行我素。后

来，我把她单独叫来办公室，又进

行了一番细致了解。同时，联系家

长进行确认，才知道她没说谎。于

是，我马上和她道了歉，并且跟她

讲了诚信做人的重要性。我又联系

家长，希望他们在孩子完成作业后
帮忙检查是否把本子放进书包。后

来，这个女生就很少说谎了。

根源的探究

在那以后，我开始深入班级，

与学生们进行谈心交流，发现像

小贾这样的学生都有一个共性问
题，那就是学习上存在惰性，做作

业也比较拖沓，成绩处在班级下
游。此外，通过与家长沟通，发现

导致他们说谎成习惯的原因主要

有以下几点：

一、家庭不正当行为的影响。
小贾的父母时不时会向孩子口头
许诺一些事情，比如“你考试取得

好成绩，就带你去吃大餐”，但实则

没有兑现承诺。久而久之，在孩子

心底潜移默化投射下说谎的影子。

二、学生自我保护的心理。有
些家长的教育方式简单粗暴，孩

子一旦没按时完成作业就是一顿
打骂。有些教师又比较严厉，一听

学生没完成作业，要么过度惩罚，

要么怒声批评。

三、孩子缺少自我悦纳感。由
于自身问题多，也导致他们自我
悦纳感不足，更多地看到自己的

短处，而不是长处，久而久之就有

了“破罐子破摔”的心理。

方法的摸索

一、寻求家长的配合、理解。
教育要形成合力，才能真正达到

育人的目的。我把爱说谎学生家
长的信息单独记录下来，通过微

信、钉钉、电话、家访等多种方式

与家长保持沟通。

二、晨会、班会助力良好品德
养成。利用晨会或班会课经常给
孩子们讲一些诚实守信的故事或

新闻，并组织“谎言和真话的较
量”辩论赛，帮助孩子树立正确的
道德观。

三、教师要耐心育人、帮扶孩
子。我在内心不断告诉自己：班主
任自身必须学会控制情绪，仔细

审视学生的内心和事发缘由。我

也积极和其他任课老师沟通，共

同探讨科学的育人方法。

此外，我会经常和这些学生展
开不定期的交流谈心，倾听他们

的想法，并适时给予指导和帮助。

对于他们身上的每处闪光点，都

有意识地在班级中放大。在班中，

通过开展同伴帮扶，让他们能够

及时解决学习上的困难，更有效

地完成作业。

多种方法执行一段时间后，

“说谎大王”们的说谎频率都呈递
减趋势，我的因材施“管”理念，开

始开花结果。

作为班主任，我深知班级里

的孩子就像特质迥异的蒲公英
种子：有的喜光，有的耐阴；有的

要风助力，有的需土深耕。7年

来，我秉持“适性滋养”的理念，

针对不同个性的学生，一路探索

着因材施“管”的路径，在试错与

调整中逐渐摸到了“尊重差异、

精准施策”的门道。

读懂种子：在数据与
故事中把握个性密码

接手班级的第一个月，我没

有急于制定统一的管理规则，而

是先做“蒲公英生长起点”的观

察者。课堂上记录学生的互动方
式（主动提问型/默默倾听型），

课间观察他们的交往模式（群体

中心型/独处专注型），家访时了

解家庭教养方式（民主型/放任
型）。很快，我便勾勒出清晰画

像：渔民家庭的小浩动手能力强
但上课易走神，重组家庭的小雨
敏感细腻却不敢发言，独生子女

小宇思维活跃但合作意识弱。这

些差异不是“问题”，而是因材施

教的起点。管理不是把所有孩子
修剪成同样的形状，而是帮他们

找到最适合自己的生长姿态。

分层浇灌：为不同特
质的学生搭配合适的土壤

一、“破土困难型”学生：用
微目标搭建成长阶梯

小浩刚入学时，因上课总摆

弄文具被投诉。我发现他虽注意
力分散，但拆解乐高、组装模型

时异常专注。借鉴“蒲公英寻梦

飞翔指南”的进阶目标设计，我

和他约定“课堂专注微目标”：第

一周能坚持10分钟不摆弄东西，

兑换一次“班级工具角管理员”

资格；第二周延长到15分钟，可

参与科技社团的航模组装。

二、“内向蜷缩型”学生：用隐
形舞台搭建展示桥梁
小雨总喜欢躲在教室角落，

被提问时会浑身发抖。于是我在

教室设立“悄悄话信箱”，让她用

文字和画笔表达想法。当发现她

的日记里常出现细腻的描写时，

我便鼓励她参加征文活动，特意

选了她写的短文在晨读时匿名
分享。

在掌声中，小雨第一次主动
站起来。如今她虽未成为活跃分
子，却成了班级里酷爱写作的
小作家。对敏感的种子，不必强

迫他们暴露在阳光下，创造半

阴的生长环境，反而能让他们

舒展枝叶。

三、“锋芒外露型”学生：用责
任边界引导能量正向释放
小宇思维敏捷但总打断别人

发言，小组活动时总想主导一

切。我让他担任课堂发言监督
员，负责记录“最具启发性提问”

“最耐心倾听者”。当他发现让人

把话说完比自己说更能推动讨论

时，逐渐学会了等待。

静待风来：在差异中看
见成长的共性

7年实践让我深刻体会到，因

材施“管”不是对学生进行标签

化分类，而是像培育蒲公英那
样，知道哪些种子需要早播，哪

些适合晚种；哪些要密植，哪些

需疏朗。当小浩的航模、小雨的

文字、小宇的策划共同装点班级
文化墙时，我才明白教育的最终
目标不是让所有学生变成同样的

模样，而是让他们带着各自的特
质，飞向属于自己的远方。

我常常想：所谓教育智慧，不

过是懂得尊重每颗种子的节

奏———有的需要推一把，有的需

要等一等，有的需要搭个架。而

我们能做的，就是成为那个既懂

阳光，也懂雨露的种树人。

让每颗蒲公英种子
都有专属的生长节奏

擦亮蒙尘的星星
种下诚信的种子

舟山市新秀班主任
南海学校惠民桥小学校区 舒思思

舟山市新秀班主任
定海区小沙中心小学 孙片叶

新区教育：面对不同个性的学生袁 您会采取哪些有别于传统的因材施
野管冶法钥 请根据实例谈谈具体做法遥
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