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主办:

今起推出“90后新秀班主任的教育哲学”系列报道

从“权力下放”到“情感共振”
班级管理中的自治智慧与家校共育艺术

□夏伊娜

新区教育：您是否在班里推

行过野学生自治冶模式钥是否会遇
到阻力钥 又是如何解决的钥

今年5月26日起，本周刊连续推出13期“跟着班主任聊教育”系列报道，让关心关注舟山教育的家长和读者了解
了资深班主任群体班级管理的技巧和方法，收到了较好的社会反响。

除了经验丰富的中坚班主任，舟山教育界另有一批年轻优秀的90后新秀班主任群体。他们就像一群手持新罗
盘的年轻领航员，在千岛之城的教育航线上，崭露头角。这些年轻的“海岛园丁”既传承着舟山教师特有的质朴坚
韧，又展现出数字化原住民的独特优势———他们熟稔“表情包德育”，擅长“弹幕式互动”，更懂得用年轻化的语言解
码教育本质。

本系列将通过深度对谈，聚集这些90后新秀班主任群体，倾听他们讲述将创新思维注入传统教育的故事。期待
这些新秀班主任的青春教育叙事，为岛城教育生态带来新的活力与思考。

唤醒“甩手掌柜”：
用细节叩开责任之门

班里曾有一位单亲父亲，每

天凌晨五点出门，深夜才能回家。

由于长期缺席孩子成长，孩子成

绩落后，行为习惯也存在诸多问
题。我几次尝试联系，要么电话无

人接听，要么接通后只一句“老师

我没在本岛，孩子希望您多费
心”，便匆匆挂断。

意识到单纯的电话沟通难以
触动这位父亲，我开始调整策略：

整理孩子的学习生活影像，搭配

孩子的进步分析，每周以图文形

式发送给家长。起初，回复依旧是

简单的“谢谢老师”“知道了”。

有一次，孩子上课时趴睡，事

后经询问才知道孩子感冒了，早

饭没吃、药也没吃。我给孩子拿了

点面包，又给吃了药。但孩子却表

示不要父亲来带，说怕爸爸担心，

还会影响爸爸工作，我悄悄录下

视频发给了这位父亲。当天晚上，

我终于收到了一段长消息：“老

师，谢谢您照顾孩子。昨天就发现

孩子感冒了，早上上班前在她书
包里放了药，本来要给您打电话

的，但一忙就忘了。孩子原来这么

懂事，我忽略了对她的关心。”

从那之后，这位父亲开始积

极配合学校的教育，主动关心孩

子的学习生活。在父亲的关注下，

孩子眼神中的自卑渐渐消散，成

绩与自信心都显著提升。

疏解“焦虑家长”：
用理性修复亲子关系

“过度焦虑型”家长往往会过度
管控日常细节，尤其是在手机使用、

成绩排名等问题上。涵涵（化名）妈

妈，就是这类家长的典型代表。

某个休息日，涵涵妈妈联系

我，电话里声音颤抖：“老师，儿子

现在根本不听我的！每天一回家

就抱着手机，我说他两句，就把自

己关在房间里，饭也不吃。上次月

考班级排名后退了5名，我整夜睡
不着，他一点事也没有。”

我先安抚她的情绪，并告诉

她：“您对孩子的用心，我特别理

解。但咱们不妨换个角度想，他现

在叛逆，其实是想争取一点自己
的空间。如果我们把‘管控’换成

‘商量’，或许会有不一样的效

果。”接着，我和她分享了“情绪传

染效应”———家长的焦虑会像空
气一样弥漫在家庭中，孩子感受

到后，要么用叛逆反抗，要么变得

自卑敏感。我建议她每天和涵涵
聊些轻松的话题，先修复亲子间

的信任。

针对手机问题，我帮她设计了

“三步沟通法”。首先表达担忧，把

“你怎么又玩手机”换成“妈妈看

到你连续玩了两个小时，担心你

的眼睛会累，也怕影响你晚上的
休息”；其次和孩子一起梳理手机
“用途清单”，区分“必要使用”（如

查学习资料）和“娱乐使用”（如

刷短视频）；最后共同制定《手机

使用契约》：上学日手机由家长保
管，周末完成学习任务后，每天使

用不超过1小时。为了让规则更易
执行，我还建议加入“奖励机制”。

慢慢地，涵涵妈妈的焦虑明显减
轻，她不再每天盯着分数，而是更

关注涵涵的情绪变化，孩子也重

拾学习热情。

新区教育：对于野甩手掌柜型冶或野过度
焦虑型冶家长袁您会采取哪些差异化沟通策
略钥 能否分享一个家校合作成功改变学生
成长的案例钥 您认为关键因素是什么钥

启程：为何选择自治？

初二上学期，课业难度增

加，但学生们玩心还是很重，因

而我决定加大“管制”。当我时不

时在窗边凝视学生课间动向时，

未曾料到这份关注正演变为无
形的枷锁，没多久班委们就开始
带头“反抗”，那一刻，我突然意识

到，自己好像使错了劲，但又为他

们不懂我的良苦用心而委屈。

正巧，当时的我读到《芬兰

教育全球第一的秘密》中“信任

比监督更有力量”的案例，于是

我决定“放手”，将班主任身份

“转移”给学生，同时在班级推行

“三级自治体系”，希望借由这次

换位体验增进彼此的理解，拉进

互相的距离。

暗礁：遭遇的三大阻力

1.责任过载的困境。班长在

周记中写道：“现在才明白您每天

要处理43种突发状况。”这种角色

转换意外消解了对抗———他们开
始理解规则背后的复杂性。

2.执行落差的悖论。“三级自

治体系”落实过程中，由于分管

人员执行力的差异，导致问题频

发。比如卫生部长制定的《值日

细则》因未考虑课后体育训练，

导致总有人缺席；学习小组的“帮

扶计划”因缺乏监督流于形式。这

都暴露了自治的典型特征：理想

制度与执行能力间的断层。

3. 权力膨胀的隐患。“班主

任”身份转移后，也就意味着学

生个人的权力大大增加。这时，

学生之间更容易产生矛盾和小团
体情况的发生，若不监管，长此

以往将影响班级团结。

破局：
动态调整的解决方案

1.责任重塑三部曲：召开《假

如我是班主任》主题班会，创建

轻松的沟通环境，采用角色扮

演，增进彼此理解。播放学生自

制的《班级问题诊断报告》，共商

现阶段班级存在问题，提出建

议；设立“听证协会”，学生可对

制度提出修订建议；制作《自治

可视化看板》，实时公示各部长
工作进度。

2.制度柔性化设计：将值日

制改为“任务积分制”，允许用服

务兑换缺勤；学习小组引入“轮

值导师制”，每周由不同科目成
绩最优者主导；重要活动实行

“竞标制”，策划案由全班公投。

3.权力制衡机制：增设“监察

委员会”，由未任职学生组成，拥

有质询权；推行“部长月述职”，

每月向基层同学汇报工作；建立

“弹劾条款”，支持率低于60%自
动触发改选。

新生：
自治教育的三重启示

总结会上，“小班主任”哽咽

着说：“那些您默默处理的纠纷，

原来这么消耗心力。”这个细节揭

示了自治教育的真谛：信任催生责

任感；试错比说教更有效；教师应

是“脚手架”而非“天花板”。

这场实验让我明白：真正的

自治不是放任，而是通过规则设计

激发责任感。当学生开始为“我们

班”而操心时，教育才真正发生。

从“管”到“放”：我的班级自治实验录 教育不是“独角戏”，而是“双向奔赴”

舟山市新秀班主任
南海学校旌旗山初中校区 王超园

舟山市新秀班主任
定海六中 孔孝蝶
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