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主办:

春风化雨 微光成炬
“跟着班主任聊教育”系列报道（十一）

□夏伊娜

教育的智慧，在于洞察与行动。本期报道聚焦家校协同、学生引导和班级文化建设三大核心议题，
呈现三位优秀班主任的实践真谛。
面对家长的不同姿态———无论是“甩手掌柜型”还是“过度焦虑型”，刘薇老师均以精准共情破局，

通过唤醒责任与赋能力量，实现家校目标一致。其分享的案例，生动诠释了分工协作、及时反馈与建立
自信，是转化困境的关键引擎。陆秀玲老师巧妙运用社会热点、身边榜样与自身经历，将道理融入“后
来呢”的期待中，在学生心中播下同理、勤奋与坚持的种子，实现润物无声的教育。廖显荣老师则着眼
于班级的“形神兼备”，通过学生主体参与、系统环境营造以及目标导向活动，打造了既能承载集体梦
想，又可赋能个体成长的特色班级文化生态系统。
三位班主任的策略虽各有侧重，却共同指向教育的本质———以理解与智慧为基石，激发个体内驱

力，构建支持性成长环境。

市中坚班主任
普陀小学 刘薇

市中坚班主任
普陀中学 廖显荣

新区教育：对于野甩手掌柜型冶或野过度焦虑型冶家长袁您会采取哪些差异化沟通策略钥 能否
分享一个家校合作成功改变学生成长的案例钥 您认为关键因素是什么钥

市中坚班主任
定海区城东小学 陆秀玲

新区教育：面对野10后冶学生的新特点袁您认为班主任最需要强化哪方面的能力钥 为什么钥

新区教育：在打造班级特色文化时袁您会重点考虑哪些要素钥 能否举例说明一个成功的班级文
化活动钥

廖显荣：接手这届学生后，我通过班级文化和
系列班本课打造“形”“神”兼备的班级文化，包括
商定班名、设计班徽、布置班级、打造班干部队伍
等。同时结合学校“目标养成教育”，以“启航”系列
主题班会给学生播撒“远航”的种子。

1.结合普陀海洋文化，由学生们通过讨论定班
名为“风帆班”。

2.在班级筹备小组的统筹规划和组织下，按照
积极向上、奋发图强，拼命扬帆，力争远航的原则，
由学生们分组设计，讨论并确定班徽。

3.组建梦想小队，打造班干部队伍。各小组自
主命名，制定小组规则，并用自愿报名、同伴推选
的方式，打造团结高效的班干部队伍。

4.结合“风帆文化”，由学生群策群力，将教室

打造成梦想“启航地”。黑板报定期更新，展现学生
的细腻感知。

5.打造“启航”班本课，涵养心性。面对陌生
的环境和学习科目的增加，部分学生会产生负
面情绪。我会通过“启航”系列主题班会，帮助他
们寻找新学伴，适应新环境，做好时间管理，明
晰努力方向，消除心理压力，尽快融入校园学习
和生活。

此外，我结合学校的养成教育，让每位学生拟
定日计划、周计划、月计划、期中目标、学期目标、
学年目标，并记录在学校统一印制的学习目标打
卡本上。同时，邀请已经毕业的优秀学生分享自己
拟定成长计划、学习目标的经验。另外，我会让学
生两周一次反思回顾，及时调整目标。

刘薇：“甩手掌柜型”和“过度焦虑型”家长需
要通过差异化沟通建立信任，前者侧重唤醒责任
意识、激发教育动力；后者注重缓解焦虑并赋予方
法，关键在于精准共情与目标一致。

针对“甩手掌柜型”家长，我会主动出击，利用
各种时机主动接触，表达我对孩子在校情况的关
心和需要家长支持的期待。同时，真诚分享孩子优
点，让家长感受到爱孩子是我们共同的事，再自然
过渡到需要家长配合的具体、简单、易操作的事
项，让家长感觉“这件事不难做到”。此外，及时反
馈孩子的进步与尚需关注的地方，让家校目标始
终保持高度一致，并减少家长参与的时间成本。

男生小H是班里出名的淘气包，聪明但学习习
惯差，作业拖拉，上课走神，成绩中等偏下。他的父亲
工作繁忙，几乎不参与孩子教育（甩手掌柜型）；母亲
开始对孩子期望极高，每天紧盯作业，频繁联系老师

询问细节（过度焦虑型），但收效甚微。夫妻俩常因此
争吵，孩子夹在中间，情绪低落，学习更差。

花一段时间了解小H的个性特点与家庭情况
后，我进行了家访，面对面与孩子父母搭建沟通桥
梁。交谈中，我先肯定了家校双方对孩子的爱以及小
H所具有的巨大进步空间，然后一起确立了共同目
标———帮助孩子建立自信和良好习惯。同时明确分
工：父亲负责周末检查和固定陪伴，母亲负责日常作
业提醒和情绪安抚，减少过度干涉。我负责关注在校
表现，及时反馈孩子的进步并提供学习策略支持。

一段时间后，小H感受到家庭氛围改善，以及
来自三方的明确且适度的关注，加上一个个清晰
的小目标和及时的正面反馈，体验到了成功的喜悦，
自信心逐渐增强，整个人发生了翻天覆地的变化。一
学期后，他不但能按时完成作业，课堂专注力明显提
升，成绩稳步提高，还成为了语文课代表。

陆秀玲：面对个性鲜明的“10后”学生，传统教
育方式常显力不从心。这些从小浸润在网络环境
中的孩子，对空洞的说教和权威有天然的抵触，却
对生动的故事毫无抵抗力。为此，将教育智慧融入
故事，是走进他们内心最有效的方式。

现在的孩子最不爱听“你要怎样”，却总追着
问“后来呢”。单纯依靠规章制度约束行为、灌输道
理，往往适得其反。但当我试着把道理藏进故事
里，情况就完全不同了———他们的眼睛会瞬间亮
起来。故事能让抽象的道理变得可触可感，我通常
从三个维度选取素材：

第一，社会热点。我会挑那些充满童真与勇气
的新闻片段，比如：一个7岁男孩在社区里照顾独
居奶奶，每天放学帮奶奶取牛奶、读报纸，照片里
孩子踮脚捶背的样子，让班级瞬间安静，第二天就
有孩子回家帮妈妈擦桌子。

第二，身边的例子更具说服力。有个往届学生
的故事我常讲给孩子们听。他是个特别温暖的男
生，会打电话提醒那些经常忘记写作业的同学，还
主动和成绩不好的同学做同桌，每天午休帮同桌

讲解题目。小学时就养成了读书、刷题的习惯，桌
上总贴着计划表，完成一项就画个星星，初中时自
学了高中数学，现在已是北京大学的博士生。每次
讲完，孩子们都会露出钦佩和羡慕的神色。

我也常和他们说自己小时候的故事。那时候
我像只“丑小鸭”，总被人笑辫子梳得歪、回答问题
声音小，但我心里憋着一股劲———我要变得更好。
于是每天早起背课文，放学后做完作业才去玩，遇
到不会的题追着老师问。后来成了老师，每天被他
们围着喊“老师好”，才明白：一个人好不好，从不
是别人说了算，靠自己努力换来的尊重才最踏实。

这些故事像一颗颗投入湖面的石子，在学生
心里漾开层层涟漪。以前总忘作业的小宇，书包里多
了个“提醒小本本”，经常吵架的两个男生，会主动把
橡皮分着用，还有孩子利用课间帮同学讲题……

孩子都不喜欢空洞的道理，却会被真实的努
力和善良打动。对他们来说，成长是在故事里看见
自己能成为的样子。这大概就是故事最神奇的地
方———不用大声说“你要学”，而是在心里种下责
任、坚持与包容的种子。
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