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从“看景”到“入景”，舟山旅游该“换挡”了
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小众赛道，无限精彩有待发现

国庆假期，位于定海区马岙街
道的浙江格池园艺用品有限公司
内，239 名员工全部到岗，所有生产
线全速运转。一楼赶制过滤桶订单，
二楼赶制气泵订单，三楼赶制来自
德国的变频水泵订单——不同车间
生产的产品不同，但紧凑有序的生
产节奏是相同的。格池公司专注池
塘过滤器、杀菌灯、水泵等园艺用品
的研发与生产，产品远销 67 个国家
和地区，去年产值达 2.34 亿元，今年
计划再涨 20%。一家做园艺用品的
舟山企业，能在国际市场上站稳脚
跟、订单排到明年，靠的不是“大而
全”，而是“小而精”。这家企业的成
功实践告诉我们：小众赛道，无限精
彩有待发现。

小众，往往蕴含着新消
费、新需求

园 艺 用 品 ，听 起 来 是 一 个 很
“小”的市场。但格池公司之所以能
持续接到海外订单，根本原因在于
需求端发生了变化——随着生活水
平提高、居住条件改善，越来越多的
家庭开始拥有庭院、阳台、景观水
池，“养一池清水、种一院花草”从少
数人的雅趣变成了大众的生活方
式。需求渐热，供给自然跟上。格池
公司的销售火爆，并非偶然。

放到更大的视野看，这种“小众
变大众”的故事正在许多领域上演。
养宠物的人越来越多，而且以前是
随便用剩饭剩菜喂一喂，现在是当

“家人”养。宠物消费早已突破粮、
医、用的传统框架，向着 IP 联名、跨
界服务、社交空间等体验式、情感化
方向延伸。

小众赛道的共同特点是：需求
真实、增长迅速、竞争尚不充分。它
们不是凭空创造出来的，而是从人
们日常生活方式的变迁中生长出来
的。党的二十届四中全会提出“坚持
扩大内需这个战略基点”，强调“以
新需求引领新供给，以新供给创造
新需求，促进消费和投资、供给和需
求良性互动”。全会还提出“打造一
批带动面广、显示度高的消费新场
景”。小众赛道的价值，正在于它们
是新需求最敏锐的“感应器”——需
求在哪里萌发，供给就应该在哪里
跟进。

小众乘以庞大的人口基
数，就是可观的规模

小众赛道看似“小”，但乘以庞大
的人口基数，任何一个细分赛道都可
能形成可观的规模。《2026年中国宠物
行业白皮书》显示，2025年我国城镇犬
猫消费市场规模已突破3126亿元，预
计 2028 年将达 4050 亿元。这充分说
明，“小”往往蕴含着“大”。

对于舟山而言，这种“小众变大
众”的逻辑尤其值得关注。舟山是渔
业大市，“一条鱼”产业链正在不断
延伸。过去，水产加工产生的鱼虾边
角料，要么低价处理，要么直接废
弃。如今，舟山金叶食品有限公司开
辟宠物零食新赛道，“压缩海洋”“海
岛喵”两大品牌海鲜宠物冻干食品在
市场迅速走红，宠物食品产值占比不
断提升。定海正聚焦宠物食品高端
化、精细化发展方向，立足本地海洋
资源优势，围绕低值海洋资源高值化
利用、宠物冻干食品提质升级等核心
需求，开展关键技术攻关。舟山国家
远洋渔业基地的招商方向中，明确将

“宠物饲料加工”列为重点。
这意味着，舟山不仅有条件在

宠物食品赛道上深耕，更有条件把
“一条鱼”的价值链延伸到猫猫狗狗
的饭碗里。一条鱼的边角料，可以变
成宠物冻干零食；一套成熟的冷链
物流和精深加工能力，可以转化为
宠物食品的品质保障。水产加工的
优势，正在成为宠物经济的底座。

小众赛道，需要敏锐发
现、持续深耕

发现小众赛道，靠的是敏锐；在
小众赛道上做出口碑，靠的是深耕。
格池公司之所以能根据客户的要求
进行“私人定制”，源于多年行业深
耕——公司组建专业技术研发团

队，深耕水体净化、循环动力、杀菌
防护等核心技术领域，已获 20 多项
国家专利，通过德国 GS、美国 ETL
等国际权威安全认证。在过滤器上
优化多层滤材搭配与流道设计，在
杀菌灯上升级UV光源技术，在水泵
上打磨核心结构，兼顾流量稳定性
与静音效果——这些“看不见的功
夫”，才是企业能在全球 67 个国家
和地区站稳脚跟的根本。

深耕小众赛道，还要敢于跨界。
技术的迁移和能力的复用，往往能
打开新的市场空间。舟山在海洋生
物资源高值化利用方面的技术积
累，完全可以迁移到宠物食品的功
能化开发中；舟山在水产加工中积
累的品控经验，同样可以用来提升
宠物食品的安全标准。

从格池公司的园艺用品，到舟
山金叶的宠物冻干，再到全国范围
内不断涌现的新赛道，一个个“小
众”正在变成“大众”，一个个“小生
意”正在做成“大产业”。小众赛道的
精彩，不在于它一开始有多热闹，而
在于它是否瞄准了真实的需求、是
否愿意持续深耕。

舟山建设现代海洋城市，推进
“一条鱼”全产业链发展，既要盯住
大宗商品、绿色石化这些“大树”，也
要善于发现和培育那些看似不起眼
的“新苗”。小众赛道，无限精彩有待
发现——关键在于发现的眼睛和深
耕的定力。
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校园餐提质
让民生更有温度

校园餐看似小事，实则关乎千家万户的切身
利益，更是一座城市公共服务温度与精细度的
直观体现。今年秋季学期我市已有三成中小学
推行学生自助餐模式，力争到明年全市义务教
育阶段学校自主选餐覆盖率提升至 90%。从“统
一配餐”到“自主选餐”，从“吃得饱”到“吃得好、
吃得营养”，这一转变折射的是我市民生保障理
念的深层升级。

我市推进校园餐改革的底气，来自扎实的
试点探索与制度积累。普陀区以沈家门第一小
学为试点先行先试，投入财政资金实行食堂设
施设备全额保障，试点后学生餐入口率提升至
95.78%，家长满意率达到 100%，随后经验向全
区推广，截至目前普陀中小学已实现自主选餐
全覆盖。长峙初中将自助餐的育人逻辑凝练为

“自助、自主、自育”，让餐盘成为选择力与责任
感的训练场。南海实验学校长峙小学则用数据
说话：自助午餐推行以来，全校泔水桶从每班
一个合并成一层楼两个，浪费比原来减少了三
分之二还多。日前发布的《学校食堂自助餐食品
安全与营养膳食管理指南》，从设施设备、加工
制作、清洗消毒到应急处置明确了标准化要求，
标志着我市校园餐改革正从“经验驱动”走向

“制度驱动”。
当然，改革推进中也会遇到新课题。有媒体

报道，省内某中学自助餐推行初期，部分青春期
女生出于体重管理的考虑，餐盘中只有一颗番
茄、一个鸡蛋，甚至只领一盒牛奶。这提醒我们：
把选择权交给孩子之后，如何做好引导，是比

“开不开放”更难也更重要的一道题。为此，建议
从三方面持续发力。

其一，推动营养管理从“经验配餐”向“数据
赋能”升级。我市已有学校依托“众食安”数字化
监管系统实现食品安全全流程监控，下一步应
叠加营养分析功能，探索建立学生个体饮食数
据档案，为超重、偏瘦或有特殊膳食需求的学生
提供个性化建议。普陀小学引入的智能烹饪机
器人已实现油盐投放的芯片级精准控制，这一
做法可向更多学校推广。

其二，将食育真正融入日常教育。自主选餐的
深层价值不在“自助”而在“自主”——孩子学会荤
素搭配、按需取餐、餐盘归位，是在餐盘前完成的
一堂无声的公民素养课。长峙初中推行的“文明食
尚之星”双轨评价，既看校内表现也关注家庭饮食
习惯，这种家校协同的食育思路值得深化。

其三，健全“政府统筹、部门协同、家校共治”
的长效机制。普陀区构建的学校主导、家庭参与、
社会监督的多元共治体系，以及全面落实的“三
方陪餐”制度，为全市提供了制度范本。下一步应
推动家长膳食委员会从“审核菜单”向“参与全流
程监督”延伸，让透明度成为最好的安心剂。

从一餐饭的改变，可以看到一座城市治理
理念的进步，更能触摸到民生温度的真实刻度。
当越来越多的孩子端起餐盘、自主选择、从容进
食，我们看到的是一代人在“被尊重”中学会“自
我负责”，在“有选择”中学会“懂节制”。这正是
校园餐提质让民生更有温度的最深意涵。
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国庆黄金周，我市消费数据总
体表现亮眼。但比数据更有意思的
是，游客的消费方式变了。以前来
舟山，看海、吃海鲜、拍张照就走。
现在有人为一场草坪音乐会留在
定海古城；有人带孩子去马岙稻田
边喝咖啡；还有人去小沙摘板栗，
现场炒糖炒栗子。这些变化传递的
信号很明确：旅游消费正从“看景”
变成“入景”。

实际上，国庆期间这种景象随
处可见。定海凯虹广场餐饮排队，
上影联合影城日均观影超 1000 人
次，是平日的三四倍。银泰百货舟
山店引进超盒算 NB 首店，日均销
售额突破 50 万元，带动整体销售额
同比增长 83%。舟山儿童公园日均
入园 8800 余人次，抖音套票销量占
比有六七成。岱山孤岛文化庭院推
出贝壳时钟手作和咖啡品鉴，马岙
稻田咖啡、小沙板栗采摘，都成了
亲子家庭愿意停下来的理由。游客
不再满足于“我来过”，而是想要

“我体验过”。首店经济能引流，但
留人还得靠内容。儿童公园分层套
票、乡村庭院文旅融合，都是颇具
意义的探索。

与此同时，几类新兴旅游群体
正在改变市场格局。一是数字游民。
嵊泗黄龙岛吸引年轻创客登岛，建
起共享办公空间和“数字游民微公
社”，把闲置养老院改成青年宿舍。
他们教渔民拍短视频卖海鲜，带孩

子们做贝壳手工，为海岛带来新流
量。二是银发族。舟山入选长三角旅
居养老地和健康养老目的地，已有

多家中高端机构开展旅居养老。嵊
泗将活力老人作为核心客源，创新
落地“社区直达”旅游直通车特色项

目，定向触达上海老年社群。三是 Z
世代。旅行类消费在年轻人情绪消
费中占比居首，他们热衷“为一场演
出赴一座城”。这几类人群有个共同
点：停留时间长、消费频次高、对内
容和体验的要求远高于对风景本
身。舟山要做的，是把山海资源变成
他们愿意留下来的理由。

此外，春秋假也是绕不开的因
素。面对中小学生家庭这一客群，舟
山的旅游产品需要紧扣寓教于乐。海
洋生态研学、渔港文化体验、海岛地
质探索，舟山都有素材，但需要串成
线路、做成产品。跟渔民出一次海，认
几种海洋生物，做一件贝壳手工，把
古城、灯塔、博物馆连成半天的研学
线。春秋假时间短，正好适合做两天
一夜、三天两晚的短途微度假。舟山
旅游旺季集中在5月至10月，春秋假
恰好在两头，做得好可以拉长旺季。
如将长乔海洋国际旅游度假区等室
内项目与研学游结合，能形成全季候
旅游格局。

说到底，游客愿意为什么买单，
城市就得往哪个方向发力。舟山不
缺山海，缺的是把山海变成体验的
本事。数字游民需要共享办公和社
区氛围，银发族需要康养配套和慢
游线路，年轻人需要能发朋友圈的
内容，中小学生家庭需要寓教于乐
的产品。这些需求指向同一件事：让
游客停下来、住下来、还想再来。国
庆这一拨消费热是个提醒，也是个
起点。抓不抓得住，就看舟山能否把
产品做细，把服务做实。


