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舟山接续刘鸿生精神遗产，重在转化

近日，为纪念刘鸿生逝世 70 周
年，由上海社科院经济研究所与民
建舟山市工委联合主办的《刘鸿生
文录》新书发布学术座谈会在上海
举行。这部汇集300余篇一手文献的
文集，为研究这位从舟山定海走出
的爱国实业家提供了翔实史料。报
道中有一句话值得留意，“推动《刘
鸿生文录》等研究成果在舟山的转
化应用”。这意味着，对刘鸿生的研
究，“上半场”是史料搜集与学术研
讨，“下半场”的关键词是“转化”。

刘鸿生留给家乡的精神遗产究
竟是什么？全国政协常委、民建中央
原副主席周汉民将其归纳为“立业、

兴业、强国、传世”，并提炼出“心中有
市场，更有国家；心中有今天，更有未
来”。在工业基础薄弱、内忧外患的年
代，他选择兴办实业，体现的是民族
企业家面对市场波动和时代变局时
的韧性与长远眼光。他在萧条期“守
住生产，守住信用，守住产业根基”的
做法，放在今天依然可贵。

问题在于：一个“精神富矿”如果
只停留在办研讨会、陈列史料和讲
述人物故事的层面，实际价值就相
当有限。只有把刘鸿生留给家乡的
精神遗产从历史记忆转化为城市发
展动能，这份遗产才能活在当下，真
正服务海洋经济建设，这正是强调

“转化”的原因。
转化，关键要把抽象精神变成可

落地的行动方案。笔者有三条建议：
其一，把刘鸿生从“定海商帮群像中
的一员”升级为舟山城市精神的独立
符号。普陀区用“风景—故事—产品”
的转化链，让“里斯本丸”营救的故事
带火了东极，2025年东极游客达41.9
万人次，旅游收入5.8亿元。同样，接续
刘鸿生精神遗产在于能否形成系统化
的叙事体系，而非零散的纪念活动。

其二，将刘鸿生“守信重诺”的
商帮基因融入舟山营商环境建设。
刘鸿生在萧条期“守住信用”的做
法，对应的是今天民营企业最关切
的“政策连续性”问题。舟山可以探
索建立企业家守信激励的制度化安
排，让“守信”从道德倡导变为实实
在在的政策红利。

其三，依托刘鸿生故居建立常
态化的青年企业家实训机制。用好

《刘鸿生文录》文献资源，联动上海
社科院，共建研究转化平台，把史料
转化为创业课程、企业培训教材、公
共文化产品，培育舟山新生代企业
家和创业青年。

刘鸿生留给舟山的，不仅是一座
故居、一本文录，更是一种关于“企
业家如何与国家同频共振”的精神
密码。承接精神遗产的最好方式，
不是把它供起来，而是让它进入舟
山的营商环境、企业家培育和城市
叙事中。转化到位了，遗产才真正
属 于 舟 山 。纪 念 刘 鸿 生 的 最 好 方
式，是让无数个“刘鸿生式”的企业
家愿意在舟山扎根。
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向海而行，突破“卡脖子”技术正当其时
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每个人都应有话筒，欢迎争鸣

照护须精心
溺爱应阻断近日，首条全国产化 500 千伏交

流海缆在国网舟山供电公司海洋输
电技术研究中心正式进入型式试验
阶段。这根直径 22 厘米、长 100 米的
海底电缆，从绝缘材料、缆体本体到
配套附件，全部实现国内自主制造。
此前，海缆的导体层、绝缘层已实现
国产化，但屏蔽层一直依赖进口。此
次突破，意味着海缆生产可以实现
自主可控，预计全部国产化后造价
将下降 20%左右。一根海缆的“屏蔽
层”，只有约 1 厘米厚，体积不大，作
用却很关键。就是这么 1 厘米，卡了
我们多年。如今，这 1 厘米的难题被
攻克了。这不仅是技术上的突破，更
是一个信号：突破“卡脖子”技术，正
当其时。

厚积薄发，此其时也

当前，新一轮科技革命和产业
变革加速演进，人工智能、新材料、
新能源等领域不断涌现颠覆性技
术，全球产业链供应链正在深度重
构。逆水行舟，不进则退。在这样的
窗口期，谁能率先突破关键核心技
术，谁就能在未来的产业版图中占
据主动。习近平总书记指出，“科技
突破的程度，很大程度上决定未来
产业发展的速度、广度、深度”。对舟
山而言，建设现代海洋城市，就要抢
占海洋科技的制高点。

舟山经过多年发展，已经具备了
突破“卡脖子”技术的产业基础和人
才储备。海洋产业不断做大做强，一
批专精特新“小巨人”企业在细分赛
道深耕细作，东海实验室、浙江省海
洋开发研究院、浙大海洋学院等科研
平台持续发力。有需求、有动力，有场
景、有突破，海缆生产实现全部国产
化，正是在舟山这片“试验田”里结出

的果实。厚积薄发，此其时也。

精准聚焦涉海卡点

突破“卡脖子”，舟山理应向海
而 行 。习 近 平 总 书 记 明 确 要 求 ，

“要更加注重创新驱动，尽快突破
关键核心技术，推动海洋科技实现
高水平自立自强”。舟山是海洋大
市，海域面积是陆域的 14 倍多。海
洋输电 、海上风电 、船舶海工 、海
洋生物医药——这些领域的关键技
术，舟山最有条件去突破、最有责任
去攻坚。

以修船为例。2025 年，舟山修
船市场份额稳定在全国的 45%以
上、全球的 20%以上，全球修船业
前 10 强企业中舟山独占 5 席。但纵
观中国修船业，完工艘数占全球一
半以上，价值量却不到三成。这意
味着，一些最赚钱的核心技术还掌
握在别人手里，导致产量与产值不
匹配。

能力越强，责任越大。舟山已经
形成海洋产业大格局，诸多领域日
益呈现比较优势。在现代海洋城市
建议中，海洋科技理当成为开路先
锋。突破涉海“卡点”，就要让处在产

业一线的企业来出题、来牵头、来验
证，让科技攻关的靶心始终对准产
业的痛点。

揭榜挂帅，全力攻坚

突破“卡脖子”，关键在机制。
习近平总书记多次强调，要“有力有
序推进创新攻关的‘揭榜挂帅’体制
机制”，并指出“创新不问出身，英雄
不论出处”。谁有本事谁揭榜，谁能
突破谁挂帅。用好的机制充分激活
各类人才的创新热情，人才优势才
能转化为科技优势。

舟山要做的，是把机制落到海
洋产业的具体实践中。政府搭好平
台，把企业的需求、高校的科研、院
所的力量拧成一股绳。完善激励机
制，让科研人员从成果转化中获得
实实在在的回报。健全保障机制，为
中试、验证、产业化提供全链条支
撑。国网舟山供电公司的这次试验，
联合了科研院所、材料企业、制造企
业多方力量，45 天的型式试验，模拟
高水压、盐雾腐蚀、温度交变等真实
工况——这就是“产学研用”协同攻
关的样本。

习近平总书记近日就发展先进
制造业作出重要指示，强调“提升产
业链自主可控水平，加快构建以先
进制造业为骨干的现代化产业体
系”。在这一方向上，海缆生产的国
产化替代就是一个生动注脚。实现
全部国产化后，海缆生产就可以做
到自主可控，不再依赖进口。正如
国网舟山供电公司海洋输电技术
研 究 中 心 施 工 室 主 任 高 震 所 说 ：

“不用害怕国外在这关键一步‘卡
脖子’，相当于我们把‘能源饭’端
在自己的手里。”一根海缆的“卡脖
子”难题被我们解开了。相信更多
的“卡脖子”难题，同样可以在科技
攻关中迎刃而解。

适托化改造、精细化照护、普惠化收费，
政府为 2 至 3 岁幼儿打造了专业、安全、普
惠的托管环境。但家长的焦虑并未完全消
除——怕老师顾不过来，怕餐食不安全，怕孩
子受委屈。

托育服务从“有”到“优”，确实还有细节
要补。配比达标了，但“回应性照护”极度依赖
人力和精力投入——一个老师带六七个孩
子，一个哭了，老师在给另一个换裤子，2 分
钟后才顾得上，家长隔着窗户看着，心里难
受。食谱公示了，但“金玉满堂”四个字看不出
食材构成，过敏儿童的忌口全靠老师人工记
忆。0 至 2 岁的普惠托育还是空白，产假结束
到 2 岁这段最难的时期，双职工家庭只能自
己扛。这些问题，都需要用更细的标准、更严
的管理、更透明的信息来补齐。照护须精心，
提升无止境。

但精心不等于“有求必应”。有家长因为
孩子哭就认为托班照护不周，这其实是一种
误读。孩子初到托班，哭是正常的。在家里，孩
子也会哭。成年人换个新环境还要适应几天，
何况两三岁的孩子。哭是孩子表达情绪的方
式，也是适应新环境的过程。如果家长一看到
孩子哭就心疼、就质疑，甚至要求老师“必须
让孩子不哭”，那托班就变成了家庭的延伸，
溺爱被原封不动地搬了进来。

阻断溺爱，恰恰是托班的价值之一。过去
一些独生子女在“六个大人围着一个孩子转”
的环境下长大，要什么给什么、一哭就妥协，
结果暴露出任性、抗挫能力弱等性格弱点。上
托班，是孩子第一次离开家庭、进入集体。在
集体中，他需要学会等待、学会分享、学会自
己吃饭穿衣、学会用语言而不是哭声表达需
求。这些能力，在家里往往学不到，因为家人
会替他把一切都做了。托班的科学养育，正是
要扭转这种溺爱惯性。

所以，衡量托班好不好，不能只看孩子哭
不哭。哭是过程，成长是结果。适应期过了，孩
子不哭了，不是因为他被“管住了”，而是因为
他学会了新的表达方式、适应了新的生活环
境。这才是托育的真正价值。

照护须精心，溺爱应阻断。精心，是对安
全和健康的负责；阻断，是对成长和未来的负
责。两者并重，托育服务才能真正从“有托可
上”走向“幼有优育”。


