
在数字贸易与文化出海双重浪潮下，跨境电商为海洋文化IP出海提供了前所未有的通道。《浙江省“十五五”建设高能级开放强省规划》明

确提出“进一步推动文化‘新三样’高质量发展、高水平出海”“推动‘直播+平台+跨境电商+海外仓’融合发展”。舟山坐拥渔民画、渔绳结编织技

艺等省级非物质文化遗产，近年来在海洋文化IP开发上取得积极进展——“东海龙族”文旅IP斩获“2025年度IP文化综合赛道TOP10”，动画

片《桃花猫和东海鱼》发行至全球30多个国家和地区、译制语种超20种，入选2025—2026年度国家文化出口重点项目。然而，海洋文化IP出

海仍面临从“叫好”到“叫座”的转化难题。本文结合舟山实践，探索跨境电商赋能海洋文化IP出海的多元路径。
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发展新质生产力的基本路径是科技创新和
产业创新，知识产权保护在这一过程中发挥重
要作用。习近平总书记指出：“要完善知识产权
保护制度，打破高校、科研院所、企业之间创新
要素的流动壁垒。”“十五五”规划纲要提出“完
善新兴领域知识产权保护制度，健全知识产权
公共服务体系和技术交易服务平台网络”。前不
久国务院印发的《知识产权保护和运用“十五
五”规划》提出“加大促进新质生产力发展的知
识产权供给”并作出具体部署。抓住关键环节完
善知识产权保护制度，对于激发创新创造活力、
加快科技成果转化具有重要意义。

知识产权是国家发展的战略性资源和国际
竞争力的核心要素。对于科技创新，知识产权保
护制度提供法治保障和稳定预期，确保创新主
体的成果不被侵权，从而激发企业和科研机构
的创新动力。通过对专利权、商标权、著作权、植
物新品种权等进行多种形式的保护，知识产权
保护制度可以把创新成果确权、定价、交易、配
置等环节贯通起来，推动科技创新成果从无形
资产转化为有形收益，形成良性循环，促进持续

研发投入和技术突破。
新时代以来，我们党把完善知识产权保护

制度摆在更加突出的位置，出台了一系列政策
措施，推动我国知识产权领域呈现出蓬勃发展态
势，涌现出一大批核心专利、知名品牌、优质地理
标志产品、高水平集成电路布图设计等高价值知
识产权。知识产权创造质量、运用效益、保护效果、
管理能力和服务水平持续提升，为激发全社会创
新活力、培育新质生产力提供有力支撑。

同时也要看到，与推动科技成果转化应用
从而培育和发展新质生产力的迫切要求相比，
科技创新布局和知识产权保护还存在协同不
足，科技成果转化应用仍面临一些障碍。比如，
在发展新兴交叉学科时，一些科研活动对产业
技术路线、专利竞争格局、国际专利壁垒等前瞻
性分析不够，往往在成果形成之后才考虑知识
产权保护和成果转化，错过最佳专利布局时机；
又如，一些工程技术成果并非单点突破即可形
成竞争优势，而是需要专利组合、标准规则、应
用场景等共同支撑。源头创新阶段若缺乏知识
产权布局，就容易出现技术上有突破、产业上难

转化、竞争中缺保护的被动局面。
当前，新一轮科技革命和产业变革加速演

进，人工智能蓬勃兴起，对知识产权工作提出了
新的更高要求。必须抓住历史机遇，迎接时代挑
战，把打通科技成果转化应用的堵点卡点作为
完善知识产权保护制度的重要环节，更好服务
以科技创新支撑和引领中国式现代化。

提升知识产权创造质量，加强知识产权布
局。高校和科研机构是科技创新的前沿阵地，也
是知识产权转化运用的“富矿”。鼓励高校和科
研机构与企业开展联合攻关，健全以产业化前
景为核心的专利申请前评估制度，有利于形成
更多符合产业需要的高价值专利。可支持培育
一批原创专利和高价值专利组合，助力企业高
效获取创新资源、降低创新成本。更好发挥专
利权授予的引导作用，把优化知识产权布局作
为抢占未来产业竞争主动权的重要抓手，推动
知识产权布局与创新链、产业链深度融合。

深化知识产权权益分配改革，促进职务科
技成果转化应用。持续深化知识产权权益分配
改革，完善职务科技成果转化收益分配机制，

有利于进一步激发科技成果转化成效。要顺应
知识产权发展规律建立完善符合科技成果转
化工作特点的管理制度，完善权利义务对等的
知识产权收益分配机制，将知识产权的转化运
用效益作为人才评价和职称评定的重要评价标
准。健全专利转化的尽职免责机制等，让高校和
科研机构在专利转化过程中真正放下思想包
袱、打消心理顾虑，推动更多科技成果从实验室
走向产业链。

畅通转化应用中间环节，营造良好制度环
境。科技创新成果从实验室成果到产业应用，这
里的中间环节还需要专业机构和专业人才完成
技术评价、知识产权评估和工程化验证等。为
此，要培养一批兼具科技素养、法律素养、经济
素养的复合型知识产权人才，加强新兴领域知
识产权规则供给，围绕人工智能、数据要素等前
沿问题开展制度研究和规则储备。同时，全方位
加强知识产权保护，依法惩治侵权行为，形成环
环相扣、协同高效的制度合力，为科技成果转化
应用营造稳定、公平、可预期的制度环境。

文章来源：《人民日报》

打通科技成果转化应用的堵点卡点

把握完善知识产权保护制度的关键环节
□张超 聂祚仁
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舟山海洋文化IP出海的实践探索

舟山拥有得天独厚的海洋文化资源。传统非
遗方面，舟山渔民画、船模制作技艺、渔绳结编
织、贝雕等非物质文化遗产资源丰富。“心忆空
间小沙女”共富工坊自 2022 年运营以来，已形成
渔民画、绣花枕头等 7 种传统手工文创项目，与
20 余家海内外企业达成订单合作。新兴 IP 方
面，“东海龙族”IP 已推出长篇小说《龙族三部
曲》、美术绘本《东海龙族》，并推动院线电影立
项；《桃花猫和东海鱼》自 2023 年在央视少儿频
道黄金档播出后，斩获玉猴奖、新光奖、浙江省
知识产权奖等多项大奖。数字内容方面，全市
已建成网络文学创作空间 4 个、网文作家共享
空间 9 个。2026 年 1 至 7 月，在舟山取景拍摄的
网剧、微短剧、微电影、AI 短剧达 35 部。微短剧

《花恋鸟——我要去花鸟》登陆 TikTok 等 17 个
平台，全网播放量超 1.4 亿次。出海态势上，舟山
呈现三个趋势：一是内容数字化，文化“新三
样”——网文、网剧、网游加速崛起；二是传播平
台化，《桃花猫和东海鱼》已覆盖YouTube、Medi-
acorp等海外主流数字平台；三是IP生态化，“东海
龙族”等IP规划深度对接本土产业。然而，变现路
径仍以线下实体销售为主，数字化变现能力薄
弱。AI 漫剧等数字内容出海普遍面临“有流量无
收入”的困境，如何实现可持续的商业变现，是
亟需破解的核心难题。

跨境电商赋能出海的作用机理

跨境电商为海洋文化 IP 出海提供了多重赋
能：一是降低市场进入门槛，使文化 IP 持有者能
够直接触达海外消费者，跳过传统文化贸易中
的多层分销环节；二是缩短分销链条，通过平台
智能推荐让海外消费者更便捷地发现海洋文化

产品；三是精准触达目标受众，借助平台数据分
析识别不同市场的接受度与偏好；四是降低文
化折扣，通过多语言译制、文化适配和视觉化呈
现，降低海外消费者的理解门槛。

基于此，文化 IP 出海的核心商业逻辑可概
括为“免费内容引流+多元后端变现”——将 AI
漫剧、宣传片等数字内容作为“引流产品”免费
或低成本触达海外用户，积累粉丝与品牌认知，
再通过多元化的后端服务与产品实现商业转
化。在内容出海过程中，应注意把握传播内容的
合规边界，避免因内容不当引发国际舆情风险。

多元变现的六条路径

路径一：IP授权与品牌联名。将海洋文化 IP
的形象、故事、世界观授权给海外企业使用，收
取授权费用或销售分成。“东海龙族”IP 已规划
采用“世界观授权”模式，将东方海洋神话故事
授权给海外游戏公司；《桃花猫和东海鱼》衍生
品已亮相深圳文博会并引发广泛关注。

路径二：实体衍生品跨境销售。开发潮玩盲
盒、毛绒公仔、家居用品等实体衍生品，通过跨
境电商平台销往海外。“千岛纹潮”项目聚焦舟
山渔民画、渔绳结、剪纸三大视觉非遗，通过数
字化构建海洋纹样基因库，开发 AR 数字文创和
实体文创产品。《桃花猫和东海鱼》的小夜灯、毛
绒公仔、果酒等多品类衍生品已通过潮玩店、商
超等渠道全面落地。

路径三：平台分账与广告分成。将 AI 漫剧、
宣传片等数字内容上传至 YouTube、TikTok 等
海外平台，通过平台广告分成获得收益。TikTok
在 2026 年第一季度 AI 短剧赛道总分成超 200
万美元。舟山可推动本地文化内容制作机构与
海外平台深度合作，利用 AI 技术降低多语言内
容生产成本。

路径四：定制服务与定制化生产。为海外客

户提供定制化的 AI 漫剧、宣传片制作服务。欢娱
徐行（舟山）文化传媒有限公司已连续多年参展
戛纳、新加坡等国际电视节，具备承制服务的基
础和经验。舟山可发挥海洋文化资源优势，为海
外旅游机构、海洋品牌等提供定制化的海洋主
题内容制作服务。

路径五：订阅会员与用户打赏。在海外平台
设置会员订阅、内容打赏等功能，培养核心粉
丝的付费习惯。可采用“付费+免费”双平台策
略——深耕欧美发达国家付费市场，以免费模式
快速占领新兴市场，形成互补。

路径六：沉浸式体验与文旅联动。将海洋文
化 IP 与线下体验相结合。“东海龙族”在白沙岛
打造的“东海龙族漫画体验馆”已成为热门打卡
景点，游客借助 AR 设备穿梭于虚拟与现实交织
的东海龙族世界。舟山还创新实施“十万国际海
员IN舟山”对外传播行动，建成10个“中国·舟山
海洋文化驿站”，累计举办活动33场，吸引俄罗斯、
新加坡、印度等10余个国家的船员参与。

六条路径并非相互孤立，而是可以协同运
作。AI 漫剧可采用“平台分账+衍生品+会员打
赏”的组合；渔民画等非遗文创可采用“衍生品
跨境销售+IP 授权”的组合。

面临的挑战与对策建议

当前，舟山海洋文化 IP 出海仍面临几重制
约：变现模式单一，过度依赖内容付费，AI 漫剧
等内容“有流量无收入”现象突出；品牌运营能
力不足，缺乏具有国际影响力的知名海洋文化
品牌；衍生品开发与供应链薄弱，文创企业在规
模化生产和跨境物流方面能力有限；复合型人
才匮乏，既懂海洋文化又熟悉跨境电商与数字
内容运营的人才稀缺。此外，文化内容出海涉及
内容审核与数据跨境合规等监管要求，相关机
制建设尚需加强。

对此，建议从以下几方面着力：
一是构建多元变现的商业模式。明确将 AI

漫剧、宣传片等数字内容定位为“引流产品”，通
过免费或低成本方式扩大传播覆盖面，再通过
IP 授权、衍生品销售、平台分账等路径实现后端
变现。

二是加快衍生品开发与跨境销售体系建设。
依托“千岛纹潮”等项目推动非遗资源数字化，
通过亚马逊、TikTok Shop、独立站等渠道实现
全球销售。

三是深化IP授权与品牌联名合作。推动“东
海龙族”等海洋文化 IP 的海外授权业务，对接

“千帆出海”等国家文化出口计划。
四是拓展平台分账与广告变现渠道。积极布

局YouTube、TikTok等海外平台，利用AI技术降
低多语言内容生产成本，扩大传播覆盖面。

五是发展定制服务与定制化生产。发挥舟山
海洋文化资源优势，对接大平台外包需求，为海
外客户提供定制化内容制作服务。

六是探索“IP+文旅”线上线下融合变现。将海
洋文化IP出海与舟山海岛旅游相结合，形成“线上
IP传播+线下场景消费”的完整产业链。

七是培育复合型人才与产业生态。依托浙江
海洋大学等高校资源，培养“文化+数字+跨境”
复合型人才，依托普陀海洋文化创意产业园等
平台，集聚文创企业与跨境电商服务商，构建完
整的海洋文化 IP 出海产业生态。

海洋文化 IP 出海，传播是起点，变现才是可
持续的保障。从“东海龙族”斩获国际奖项，到

《桃花猫和东海鱼》走向 30 多个国家和地区，舟
山海洋文化 IP 已迈出“走出去”的坚实一步。下
一步的关键，是借助跨境电商的赋能之力，打通
从“文化传播”到“价值变现”的完整链条，让舟
山的海洋故事不仅传得远，更能走得稳。

作者单位：浙江舟山群岛新区旅游与健康职
业学院


