
近日，两架大疆 FC200 重载无人
机跨海牵索，顺利完成甬舟铁路大桥
先导索测试吊装作业。这款刚引进的
重载无人机单机最大载重可达 200 公
斤，是前代机型的 2.5 倍，满载续航约
10公里，还可支持四机联吊协同作业，
最大吊运重量可达 600 公斤。该机型
配备高强度碳纤维桨叶，搭载全域智
能避障和风雨稳态飞行防护系统，能
够适配海岛多阵风、高湿度的复杂作
业环境。全市首批大疆 FC200 重载无
人机落户普陀，让舟山低空物流真正
有了“扛重活”的能力，也为开辟空中
物流新通道提供了无限想象空间。

既要送咖啡，也要运物产

无人机在舟山已不新鲜。在东极，
游客可以点一杯无人机配送的咖啡；
养殖场的大黄鱼，可以直接“飞”上餐
桌。这些场景都很美好，但低空物流只
停留在送咖啡、送小份海鲜的层面，就
只是小打小闹的低空经济。咖啡能送，
物产更要能运。

舟山是渔业大市，鲜活海产品对
时效要求极高。一只梭子蟹从渔船到
岸上，多耽搁一小时，鲜度就掉一个档
次，价格就差一个等级。传统物流虽日
益精进，但进一步提速的空间毕竟有
限，且容易受气候、海况影响。鲜活海
产“出岛难”，一直是产业痛点。如岱山
县大峧山岛拥有近 1200 亩种养基地，

出产的南美白对虾、贝类市场认可度
高，但长期受困于交通单一，活鲜难以
及时出岛。重载无人机的价值，正在于
打破这道瓶颈——这次引进的大疆
FC200 重载无人机，最大载重可达 200
公斤，如能形成编队飞行，规模化运力
更为可观。

习近平总书记指出，推进生产性
服务业向专业化和价值链高端延伸，
促进生活性服务业高品质多样化便利
化发展。低空物流既是生产性服务业
的延伸，也是生活性服务业的升级。既
要送咖啡满足“小确幸”，更要运物产
支撑“大产业”——这才是低空经济应
有的服务功能。

当一艘满载梭子蟹的渔船靠岸，
无人机即刻载蟹起飞，几个小时后就出

现在长三角消费者面前——这样的“空
中鲜道”，打开的不仅是物流通道，更是
海岛物产的增值空间。“低空重器”开辟
空中物流新通道，有望使低空经济实现
从“点缀”到“支柱”的跃升。普陀此次引
进FC200，正是把低空物流从“轻量级”
推向“重量级”的关键一步，让无人机从

“送得起”变成“运得值”。

拥抱低空经济的无限可能

首批重载无人机落户普陀，是一
个全新的开端。眼下，普陀已拥有大疆
FC200、FC100、M400、迅蚁等各类无
人机 21 架，形成高低载重搭配、功能
互补的无人机装备矩阵，实现“低空+
岛际运输”“低空+海事服务”“低空+

海岛文旅”“低空+应急救援”多场景
落地拓展。当然，要让低空经济真正

“飞”起来，还得围绕现实及未来需求
持续布局。

舟山岛屿众多、海况复杂，大风天
客货轮停航是常态，这也正是海岛对
低 空 物 流 的 刚 需 所 在 。然 而 ，大 疆
FC200 重载无人机虽能适配海岛多阵
风、高湿度的复杂作业环境，但满载续
航约 10 公里还难以承担更长距离的
跨海运输。单靠一款重载机型不足以
支撑低空经济，应持续引进适应海岛
场景的重载机型，同时更要支持发展
低空产业园，针对舟山特殊海况研发
定制化产品，让无人机从“能用”走向

“好用”。
毫无疑问，重载无人机的投用将

催生全新的产业生态。载重能力提升
后，低空物流就不只是“送快递”，更
是可以批量运输海岛好物，并介入海
岛基建材料吊运 、海上平台物资补
给、远洋渔船应急投送等更广阔的场
景。当空中物流通道从“个案”变成

“常态”，海岛与大陆之间的时空距离
将被重新定义。从送咖啡到运物产，
从工程吊装到应急救援，从岛际物流
到国内循环——低空经济的想象空
间，远比我们此刻看到的要大得多。

小荷才露尖尖角，未来的无人机
必将带来更多惊喜。随着越来越多的

“低空重器”在空中穿梭，舟山这座千
岛之城必将更好地融入国内大市场，
在起飞与降落之间展现低空经济的无
限精彩。

一叶扁舟海客谈H

期盼“低空重器”开辟空中物流新通道
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让基层“头雁”在实战实训中振翅高飞

9 月 4 日，普陀区一场别开生面的
“书记来过招”交流活动，让来自全区
各镇街的 38 名村书记代表，在走村观
摩与同台对话中，共探党建引领乡村
振兴的实操路径。这场“台上谈经验、
台下学妙招”的务实之举，是我市着力
锻造基层“头雁”队伍、为乡村振兴注
入强劲动能的生动缩影。

基层党组织的战斗力，直接关系
到乡村振兴的成色。普陀区此次推出
的“书记来过招”常态化交流机制，一
个突出特点在于“实”：实地观摩不看
盆景、只讲干货，同台对话不绕弯子、
有困惑当面提。无论是蚂蚁岛村红色
研学与虾皮共富工坊的协同发展，还
是六横镇小湖村的养殖塘改造、桃花

镇塔湾村的跨村联建增收，都是带着
“泥土味”的实干探索。这种把课堂搬
到现场、让书记教书记的做法，有效破
解了传统培训“听听激动、回去不动”
的难题，让可复制、能落地的“金点子”
在交流中不断涌现。

让基层“头雁”在比学赶超中强本
领，各地已有不少探索。放眼市外，辽
宁建平县常态化落实培训帮带，安排
乡镇领导、老支书与新任村干部结成

“师徒”，手把手协助破解产业发展难
题；市内，岱山县推行“书记带着书记
学”机制，组建强村书记“导师团”，依
托“共富议事会”现场破题解难，走出
强村带动弱村的海岛共富路子。这些
经验启示我们，“头雁”培育不能搞“大
水漫灌”，而应精准滴灌、实战练兵，让
村书记在解决实际问题中增强才干。

当前，我市乡村振兴已进入全面
推进的关键阶段，部分村仍面临发展
思路不宽、资源整合能力不强等现实
挑战。如何将“书记来过招”等交流成
果转化为实际成效，既要抓当下落地，
也要着眼长远，完善制度闭环。

其一，要在“学用结合”上下功夫，
建立交流成果转化清单，对观摩学习
中发现的好经验、好模式，紧扣“村社
五事”工作要求，结合本村山海资源
禀 赋 消 化 吸 收 ，坚 决 摒 弃“ 拿 来 主
义”，避免经验移植水土不服。

其二，要在“帮带机制”上求突破，
借鉴外地“导师帮带制”经验，用好“兴
村治社顾问”力量，推动经验丰富的老
书记、强村书记与后进村书记、新任书
记结成对子，在项目推进、矛盾化解、为
民服务中手把手传经验、教方法，放大

传帮带效应。
其三，要在“赛马比拼+闭环保障”

上见真章，一方面把交流平台延伸为实
绩擂台，围绕集体经济增收、乡村治理
等核心指标，定期亮进度、晒成绩，形成

“头雁领飞、群雁齐追”的生动局面；另
一方面健全村社书记闭环履职与激励
保障机制，完善考核评价、成长培育举
措，树立重实干、重实绩导向，为基层干
部敢闯敢试撑腰鼓劲。

基层强不强，关键看“头雁”。推
动海岛乡村振兴，既需要村社书记们
有“想干事”的自觉，更要有“能干事”
的本领。期待“书记来过招”之类的常
态化交流机制持续走深走实，让更多

“头雁”在实战实训中振翅高飞，带领
广大群众在共富路上乘风破浪，共同
绘就海岛乡村振兴的壮美画卷。
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老有所学
才能晚霞满天

78 岁的李菲弘，又在舟山老年大学
开学季站上了讲台。教国画花鸟，一晃
18 年。她带的班级里，20 来位学员多已
年过半百，不乏花甲古稀之年，眼神里
却仍是孩子般的好奇。今年 5 月，第十一
届“李菲弘师生国画展”在定海区文化
馆举办，学员们簇拥着老师在画作前合
影——这样的合影，拍了一届又一届。有
人指着自己的习作激动地说：“去年我
还不敢下笔呢，是李老师说我用色大
胆，我才敢继续画。”

孩子们有兴趣班，老年人也有兴趣
班。但老年人的兴趣班，或许比孩子的
更纯粹——不为升学加分、不为简历好
看，仅仅是因为“我想学”。李菲弘的课
堂上，听不到“年龄大了学不会”这样的
丧气话。“咱们不成名不成家，图个开
心，也得图点成就感。”这种没压力的教
学，让许多零基础的老人画上了瘾。有
人连跟 6 年课，李菲弘笑着劝她“毕业
吧，黄埔军校也该毕业了”。

这些老人大概都有潜在的天赋，只
是年轻时迫于生计、累于家庭、限于时
代终未能尽情绽放。李菲弘自己就是最
好的例子，她 50 岁退休后开始学画，一
画 9 年，被推荐当老师时还犹豫：“人家
都说十年磨一剑，9 年就出师，不成体
统。”结果却是，退休后的 18 年老年大学
教学生涯，比此前任何一份工作都让她
踏实，优秀教师的奖状攒了一大摞。

老师和学员，都在拥抱美好的夕阳。
有学员的丈夫闲时种菜，各种时令蔬菜
隔三岔五送到李菲弘家；李菲弘腰椎间
盘突出住院 46 天，学员排班轮流推着她
的轮椅从病房到康复室，风雨无阻。师
生处成了家人，这种情分，比任何荣誉
都珍贵。

老年人的世界很精彩，这份精彩为
整个社会增添美好。许多手工艺品、书
画创作，都出自老年人之手。他们有技
术、有耐心，更有从容不迫的心境。当
然，这份绽放离不开“花园”和“园丁”。
李菲弘这样的老师，浇灌的不是争奇斗
艳的花朵，而是一片片晚开的“心田”。
78 岁还站在讲台上，让人敬佩，但我们
也该追问：还有多少个像她这样的老
师？老年大学的教师队伍是否足够强
大？老有所学，不能只靠少数人的热爱
和坚持。亟需建立一支稳定的专兼职
教师队伍，让更多老年人想学啥就有人
教啥。

李菲弘说，只要还有人愿意提笔，她
就愿意继续铺纸、调墨，“把余生的光，
都揉进那一笔一画里”。她的故事告诉
我们：晚霞同样绚丽，人生的下半场同
样可以重新开场。但要让更多老人走进
这样的课堂、绽放这样的精彩，显然还
需要扩充“花园”、壮大“园丁”，像保障
孩子们一样满足老年人的求学热情。如
此，老年人的世界才能更加精彩纷呈。

9 月 4 日，普陀区开展“书记来过
招”村社党组织书记交流活动。38名村
书记代表走村庄、进现场、坐下来，在
实地观摩与经验分享中，共探党建引
领乡村振兴的实操路径。南岙村老樟
树下分享“唤醒沉睡资源”的经验，晓
辉村展示艺术赋能乡村建设带来的变
化，黄杨尖村介绍片区组团发展的增
收做法，蚂蚁岛村分享红色研学与虾
皮共富工坊协同发展的富民探索……
台上谈经验、台下学妙招，经验直接
讲、困惑当面提，这样的活动，本身就
是一堂生动的共富实践课。

这场“过招”，晒的是各村因地制
宜的探索。地理区位不同、资源禀赋各
异、产业基础有别，每个村的发展路径

自然不尽相同。南岙村是舟山早期农
家乐发源地，近年引入新业态让老村
重现活力；晓辉村以艺术赋能提升风
貌与人气；黄杨尖村走片区组团发展
之路。拿出来晒一晒，长短自见，思路
自明。

创新探索不易，但一村成功后，让
各村都来学，共富的种子就撒开了。经
验的价值，在于传播和复制。南岙村

“唤醒沉睡资源”的做法，对同样拥有
闲置资产但尚未激活的村庄就是可直
接借鉴的路径；蚂蚁岛“红色研学+共
富工坊”的模式，对拥有红色文化资源
的海岛村庄就是可复制的模板。一个
村花时间、花精力蹚出来的路，其他村
不用从零开始，拿来、消化、适配，就能
少走弯路、缩短周期。这正是“书记来
过招”的价值所在——把一村的高招

变成共享的经验。
当然，经验共享不等于照搬照抄。

展茅街道沙井村围绕现代农业科创园
解决土地流转难题，这个经验对同样
有农业园区的村有参考价值，但对纯
渔业村未必适用。东港街道塘头村引
入常驻“艺术村长”留住游客、吸引青
年回流，这个做法适合有文旅资源的
村庄，对产业基础不同的村则需要因
地制宜地转化。但即便产业不同、路径
各异，创新的思路、攻坚的方法、做群
众工作的技巧，依然可以共享并举一
反三。乡村振兴没有“标准答案”，但有

“参考答案”，“书记来过招”提供的正
是这些可转化的思路和方法。

乡村振兴，关键在人。村书记是乡
村振兴的“头雁”，这支队伍的能力素
质直接决定着乡村振兴的成色。“书记

来过招”的过程，既是经验交流，也是
干部练兵。38位书记同台亮相，谁的办
法多、谁的思路活、谁的成效好，一目
了然。这不仅能让“快马”跑得更快，也
能发现“黑马”、激励“慢马”。通过田间
课堂、现场研学等面对面形式，把履职
能力提升融入实战场景，基层“头雁”
队伍就能在互学互鉴中持续成长。从
六横“双特色”课堂到沈家门“渔港竞
帆”交流，再到东港一线凉亭议事，普
陀正在形成一套“在干中学、在学中
干”的基层干部培养体系。

共享妙招，是为了共富乡村。“书
记来过招”不是为比而比，而是为干而
比；不是为赛而赛，而是为富而赛。一
个个“金点子”分享开来，一批批“头
雁”成长起来，乡村振兴就有了源源不
断的内生动力。

共享妙招，共富乡村
月湖海客谈H


