
清末民初，从舟山赴沪上打拼的工商从业者，既有朱葆三、马伯乐、贺其良等擅长贸易金融的商业高手，也

有刘鸿生、许廷佐、王启宇等从事工业制造的实业巨擘。其实，还有一位实业家陈昌平位列其中，并给后人留下

一部《舟山陈氏家谱》，以及诸多助学赈灾、济贫扶困的慈善佳话。
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衢山，唐时称为岣山，宋元时名朐山，是
舟山群岛中面积较大的岛屿之一。现今的舟
山群岛中，多数岛屿因岛岛相连而扩大数倍，
但衢山岛在历史地理演变中，岛形基本没有大
的改变。衢山岛是舟山群岛中历史文化沉演比
较深厚的岛屿，曾因在孙家山出土大量新石器
时期文物，皇坟基出土唐代开成年间的墓志
铭，以及双子山出土元代铜权等文物而出名。

2013 年衢山镇《衢山镇志》出版之前的
编撰阶段，大衢中学楼大赉老师复印过来一
本名为《衢山残资》的手稿，手稿短短五千余
字，但非常有历史价值和意义。在 2024 年，浙
江国际海运职业技术学院召开舟山地方志整
理的座谈会，笔者提出能否将《衢山残资》纳
入整理范围。现市委、政协领导非常重视地方
文献整理，市文史馆将此志被纳入整理校点
范围，由文史功底深厚的石一民教授负责整
理校点。此手稿最后有《衢山升粮记》一文，虽
仅 千 余 字 ，但 全 面 地 记 载 了 清 光 绪 四 年

（1878）衢山岛开禁升粮之前，自康熙时期至
同治十年（1871）7 次升粮不成的曲折经过，
为这段历史提供了珍贵的资料。

据说此手稿本出现于 1968 年，几经周
折被符法根先生收藏，之后又由刘文根先生
收藏。此稿本原散页，符法根先生加了张封
面，封面上题写了“衢山残资”四字书名和他
的名字。手稿本内每页写有页码，还有少许几
个简体字加注于手稿的繁体字旁，根据内容
来看，页码顺序有错乱的情况，个别繁体字旁
加注的简体和个别条目，显然非作者所加，应
是在流传过程中后人所加。因手稿未署书名
和撰者，好多条目内容空着未充入，可见其只
是草本，处于资料搜集积累阶段。从编撰地方
志的命名来说，此手稿本应名为《衢山志》，或
以《衢山志稿》（以下称《志稿》）更为妥当。其
所记最晚的时间是民国七年（1918）。《志稿》
中多次提到“旧志”和《光绪志》，从其相关内
容及残存的篇目来看，此“旧志”指的是《光绪
志》，即光绪《定海厅志》；值得注意的是，手
稿中未见明确引载民国十三年（1924）成书
的《定海县志》内容。由此判断《志稿》很可能
成稿于民国七年至十三年（1918—1924）间。

用排除法确定《志稿》撰者为
乐声和

清康熙二十三年（1684）正式开海禁，二

十六年（1687）设立定海县。诸岛相继开禁之
后，衢山岛一直封禁。清光绪四年，衢山岛开
禁，自此衢山岛和百姓纳入政府管理。由此开
始，岛上居民有了户籍，需要向政府纳粮，有
文化的读书人可以参加科举考试。衢山岛文
化上有声望的人士屈指可数，自衢山开始开
禁，到科举废止，衢山岛共出了二名秀才，一
是乐声和（1880—1945），又名乐兆麟，字子
清，岛斗南大岙人。二是唐穆卿，衢山皇坟基
人。衢山田厂人陈松成，也就是观音山下寺洪
因寺的当家师广达和尚，在岛上也算是比较
有文化，且多与文化人有互动交流，其主要文
化贡献是保存《大唐故程夫人墓志铭》，并作
过一篇介绍衢山地名的《衢山路引歌》留传下
来，没有听说编写地方志的经历。

唐穆卿家族是定海马岙家迁衢支脉，于
民国元年（1912）和十一年（1922），两次当选
定海县议会议员，其在衢山的上一辈比较出
名的是唐其昂，据说做过宁波府的武将。唐穆
卿虽是秀才，但在衢山并没有文化方面的建

树。《志稿》末有一则撰者手记云：“唐其昂公
可以列传，其历史不详，须俟穆卿回来再说。”
从中知道《志稿》的撰者应是一位生活在民国
初年，与唐穆卿相熟，并深谙衢山历史掌故的
一位本地人士。熟悉衢山本地风土人情的知
道，此志撰者别无他人，仅乐声和先生也。

乐声和的编志经历更是此稿
本撰作者的理由

乐声和曾参与民国《岱山镇志》的撰编，
《岱山镇志》卷首题名“参校人”一栏中有
“乐声和子清”，即其人。民国十三年刊《定
海县志》卷首题名亦提到乐声和曾为此前民
国十年所修《定海县续志》《定海县新志》等
未刊志稿的采访人员。从上述乐声和的生平
经历来看，《志稿》出自其手更加没有异议。
手稿的田赋、盐课两篇有目无文，仅书“查
档案”三字，推测是在民国十三年《定海县
志》出版发行之后，撰作者觉得衢山一些重

要的事项已编入县志，无大必要和机会出版
岛志而搁置。

《衢山镇志》记载：“乐声和擅长书法，衢
山岛上寺院宫庙匾额、楹联及殷绅祖堂堂号、
寿墓碑等大字大多出自其手笔，且爱好收藏
书画作品及古铜钿。”为此，笔者对目前存留
在桂花园东岳宫戏台两边石柱上乐声和所撰
并书的楹联、宋朝宫（普济寺）匾额文字，与稿
本文字进行对比，因稿本用钢笔及少数几个
用细小毛笔书写，钢笔作为硬笔，其字形的丰
满度不一致，但其字形毛法的相似性，还是可
以来印证《志稿》确为乐声和所撰书写。

笔者收藏的雍正《宁波府志》
原为乐声和珍藏

根据《志稿》收藏者回忆，该手稿出现于
1968 年。据《衢山镇志》记载，民国十三年

（1924）前后，乐声和任第十区（衢山）第一保
保董、定海县沙灶地垦放分局评议员，民国二
十三年（1934）当选为定海县参议员。民国二
十七年（1938），任衢一乡乡长，兼任老渔商
公所、莱东渔业公所董事，开设鱼货加工厂和

“乐乾泰”号小商店。岱山汤濬言：“乐系前清
秀才，向来杜门读书，终岁足不入城市，凡在
定邑人士，无不知为循谨长者。”可知其任保
长和所经营的资本身份。笔者收藏有清雍正
曹秉仁编修的《宁波府志》，封面有“蓬莱樂氏
涵春廬珍藏”的藏书印，为乐声和先生生前参
考的地方志书，与点校的稿本属同属乐声和
先生的流散之物。

2013 年《衢山镇志》出版之前，衢山岛历
史上从未有过志书刊印，故民国初年草成的

《志稿》虽只言片语，亦属珍贵的地方文献。
图片由作者提供

《衢山志稿》编撰者考证
□林斌

陈昌平：从谋生到家谱编修者的故事
□王伟祥

出身苦寒，困苦中磨砺了意志

陈昌平，字贵发，定海人，生于清光绪二十
二年（1896）二月，祖籍苏北地区。清同治年间，
因江淮战乱频发，先祖陈荣公携年仅 3 岁的次
子陈海，被迫南迁逃难至定海。在流离失所之
际，幸得定海汤氏家族救助。遂在汤家门下充作
杂夫以谋生计，最终卜居定海，占籍落户。

陈 昌 平 的 父 亲 陈 海 ，生 于 清 咸 丰 九 年
（1859）十一月，13 岁即习业银匠，入赘定海同
里邵氏，后经同堂眷兄的林姓娘舅推荐，至上海
亚细亚火油栈焊锡部做焊工。光绪三十四年

（1908）二月卒，葬于临城桃湾童岙钱皇庙大枫
树脚下，土名仰岙岗，墓碑刻有“清陈公东海府
君寿域”字样。陈海配徐氏，后续娶定海邵氏。38
岁时，生一子，即为陈昌平。

到陈昌平这一代，陈氏已经传了三世。陈昌
平 6 岁时，由父带至亚细亚火油栈焊锡部，学做
锡匠，久而久之，对焊锡日渐内行，助患眼疾的
父亲，把控锡品质量。陈昌平 13 岁时。其父病
故，家庭陷入困境。民国元年（1912），他 15 岁
时，至泰昌公司顺泰小轮船内充当西崽（外企
服 务 员）。翌 年 ，调 至 兴 隆 轮 船 ，充 当 二 轨 。
1917 年，进上海杨树浦公兴铁厂做钳工，时仅
一载，技艺精进。随后，他在上海、芜湖、青岛
等地，从事老轨、员工、工头、机务、车间头目，
工程项目包工头等工种。一路走来，陈昌平始
于底层谋生，步步荆棘，无门第可依，无余财可
托，全凭赤手空拳闯天下。这些经历磨砺了其意
志，为日后从事实业积累了初步的社会经验与
技术知识。

成为沪上

执掌多家机器制造厂的实业家

1926 年，陈昌平与友人合伙在杨树浦晋福
里，创办鑫大兴机厂。后归其独资营业，改称兴
记机器铁工厂。1933 年，他发明三十六滚筒拉绒
机，开设兴昌兴记拉绒厂。1935 年春，他承包老

茂轮船公司冷作工程。1939 年，他与人合伙开设
和兴记机器铁工厂。1942 年 8 月，他与朱文治、
夏自奎等股东，在上海汉口路合资开办了大公
企业股份有限公司，担任董事长。

此外，陈昌平还创立过志达油厂、南京万国
修理机器厂、海宁枫树庙天和麦粉厂、上海东有
恒路实业橡胶厂、舟山路东有恒路和兴第二厂、
东杨树浦路晋阳王兴昌拉绒厂、宁波恒大机器
造船厂等多家企业。这些企业，有的与人合资经
营，有的独资生产，在时局动荡、融资困难的境
地中，有的昙花一现，很快关闭，清产变卖，有的
艰难维持，经营数年后，再转让他人，收回投资。
在其创办的实业中，最为著名的是“兴记机器铁
工厂”及“和兴兴记机器铁工厂”。

经过几十年社会历练和市场竞争，陈昌平
凭借勤勉与智慧，由一名随父离乡谋生的贫苦
少年，逐步成为沪上执掌多家机器制造厂的实
业家。

乐善好施，热衷地方公益慈善

陈昌平发家之后，热心公益，乐善好施，每
有 倡 导 ，必 慷 慨 解 囊 ，体 现 了 中 国 传 统 儒 商

“达则兼济天下”的情怀，深为沪上甬籍同人
敬重。

他先后捐助过上海普善山庄的施材掩埋经
费、中教道议的冬赈经费、上海时疫医院经费、
存德中小学助学基金、华北急赈捐款、贺仪捐充
助学金（慈善助学机构）、中国红十字会总会等。

他长期捐助上海瞽目福音机构，担任常务
理事，资助盲人教育和救济。

陈昌平担任上海君毅中学校董后，与其他
甬籍校董王伯元、袁履登等一起，捐助办学经
费，参与学校管理与建设，为地方教育事业贡
献力量。

1945 年，日寇侵占下的上海滩，物价飞涨，
民生涂炭。同人亲友商请为他祝寿，屡请屡拒。
此年 5 月 16 日，抗战胜利前夕，他将本人寿宴
与长子年强和次子年懋的婚礼合并举办。一
日之内，他三次设宴请工商界同行及友人。此
事在当时友人间传为佳话，展现了其家族的
兴旺与社会关系的广泛。他把三次宴请中所

收的全部寿（喜）宴 礼 金 都 捐 给 慈 善 机 构 ，用
于贫困学生贷学金和救济贫苦家庭，也一时传
为佳话。

彼时《申报》特载其事：“定海陈昌平先生于
机器工业界业著声望，其平昔对于慈善事业，地
方公益咸乐于赞助，久为同人等所景仰……先
生忱心国难，蒿目时艰，屡请屡拒其意。”本次寿

（喜）宴后，其将亲友宾客礼金移助贷学金及救
济贫寒。

不忘根脉所系，不忘家风传承

事业有成，家道富裕，但陈昌平从未沉溺于
衣食之逸，不忘根脉所系，不忘家风传承。他常
言，人无祖不立，家无乘不传，若祖宗血脉湮没
无闻，后世子孙忘其所自，便是为人子孙的重大
过失。

于是，他亲自动手，遍搜家族遗闻，细考世
系源流，历时数载，终编成《舟山陈氏家谱》，于
民国三十一年（1942）铅印。这部谱牒不同于寻
常大家族洋洋巨册，实为定海陈氏一家四代的
家乘。谱书内容翔实，不仅记录了四代世系、排
行、义庄祀产，更包含了大量传记与谱序。详细
记录了家族从苏北逃难至舟山，再迁徙上海的
发展脉络，更以较大篇幅收录了陈昌平生平自
述，字字句句皆为亲历亲闻，朴实真切。

这部家谱不只是陈氏一家私人文献，更藏
着大时代的珍贵细节，它记录了近代浙东人口
向上海流动的轨迹，留下了底层上海实业家奋
斗的一手史料，对于研究近代宁波帮发展、上海
工业史，都有着不可替代的价值。

重情重义

在沪上实业界交友广泛

陈昌平为人谦和，重情重义，在沪上实业界
交友广泛，尤其是与旅沪宁波帮前辈过从甚密，
甚至是莫逆交。航运业巨子虞洽卿，商界闻人方
椒伯、秦润卿，以及旅沪同乡会成员张传保、颜
伯颖等人，联系密切，对其为人颇为推重，

虞洽卿（1867~1945），本名和德，出生于慈

溪龙山镇，是中国近代民族资本家、航运业巨
子 ，是 早 期 旅 沪“ 宁 波 帮”的 头 面 人 物 之 一 。
1895 年起，虞洽卿先后担任德商鲁麟洋行、华
俄 道 胜 银 行 、荷 兰 银 行 买 办 ，后 创 办 四 明 银
行。1914 年，他在沪创建三北轮埠公司。1917
年，他又创建宁兴轮船公司，两年后，他再建
鸿安轮船公司。三北、宁兴、鸿安 3 家公司有船
30 余艘，总吨位 9.1 万余吨，为当时国内民营航
运之冠。同年，他当选上海 航 业 公 会 理 事 长 。
1920 年 起 ，虞 洽 卿 担 任 上 海 证 券 物 品 交 易
所理事长、全国工商协会会长、上海总商会会长
等职。

虞洽卿应邀为《舟山陈氏家谱》题词“慎终
追远，民德始明，继序弗替，厥维家乘，陈氏有
后 ，伊 人 昌 平 ，缅 怀 先 德 ，振 厥 家 声 ，纂 散 集
轶，其年告成，子子孙孙，世世丕承。奉题陈氏
家乘”。

此外，以“急公好义，笃志文献”著称的鄞县
籍方志学家张传保为陈氏家谱题词：“于铄陈
君，奋起孤童，承先启后，本源自崇，爰创家乘，
尊祖敬宗，于万斯年，垂诸无穷。”

民国上海闻人闻兰亭、方椒伯、金廷荪、秦
润卿等人，也纷纷为这部家谱留墨题词。一众名
流翰墨齐集一堂，足见陈昌平早已融入上海主
流商界，在当时沪上社交圈，自有其不可小觑的
地位与影响力。

晚年子女绕膝，家门和顺

陈昌平的这一生，深深烙着民国时期上海
的时代印记，家庭生活也不例外，婚姻状况几
经变迁。原配为江苏常州刘氏，继配为上海张
氏，再配鄞县郑氏。他与三位夫人共育有三子
三女：长子年强，次子年懋，三子年雄（又名庭
槐，1942 年 12 月生）；长女宝弟，二女又弟，三女
冬弟。

晚年子女绕膝，家门和顺。在那个战火频仍
的年代，这份安稳已是难得的福分。陈昌平是
近代舟山普通民众，通过自身努力改变命运
的典型代表。从 6 岁随父赴上海谋生，直至创
业成功，这份白手兴家的韧、济人危困的善、
不忘根本的仁，至今依旧能给后来者启发。


