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周沫海客谈H

营造向“新”而行的创业生态

规上工业企业研发费用 43.6 亿元，
占营收比重 4%；高新技术产业增加值
占规上工业增加值比重 86.1%；高新技
术 产 业 投 资 占 固 定 资 产 投 资 比 重
43.8%——这三项全市第一，是岱山今
年上半年交出的成绩单。数字背后，不是
一家企业的孤军奋战，而是一个海岛县
域正在形成的创新生态。科技迅猛发展，
产业日新月异，不创新就会落后。岱山的
实践表明：抓住机遇，向“新”而行，关键
在营造一个让创新生根发芽的生态。

让“愿创新”有氛围：
人才集聚是第一动力

人才来了，创新就来了。岱山今年
以来已累计申报创业人才团队项目 10
个，其中已落地创新团队 3 个，并通过

“校企双聘”机制精准选聘 7 名高层次
人才担任“科技副总”，促成 4 项产学研
合作。“科技副总”不是挂名，而是带着
技术、带着资源、带着团队走进企业，
把论文写在车间里。岱山县绿海制盐、
长宏造船等 4 家企业正着手创建市级
企业研发中心，世倍尔、佳瑶新材料 2

家企业冲刺省级企业研究院。人才的
扎根、机构的升级，正在改变岱山的创
新底色。

创新的氛围，靠的是“人”的集聚
和流动。岱山还通过“百支创新团队入
舟”、“舟创未来”海纳计划等渠道，持
续导入外部智力资源。当人才愿意来、
留得住、能成事，创新就不再是“要我
干”的任务，而是“我要干”的习惯。岱
山的经验表明：一个地方要形成创新
生态，首先要形成一种让创新被尊重、
被鼓励、被看见的氛围——让每一个
愿意创新的人都有舞台，让每一个敢
于尝试的人都不孤独。

让“能创新”有支撑：
平台搭好了，企业才能放手干

创新不能只靠一腔热血，得有“家
伙什儿”。岱山新材料测试评价中心涵
盖 6 个专业实验室，提供化学成分分
析、微观组织表征等全链条检测服务；
大型石化装置检验检测技术研究重点
实验室组建起 45 人高层次研发团队，4
个专项研究室各司其职。这些平台，就
是企业创新的“工具箱”。企业想搞研
发，不用自己从头建实验室；想验证产

品，不用跑到外地排队检测。平台搭在
“家门口”，创新的效率就提上去了。

中试基地是科技成果转化的“关
键一跳”。岱山重点建强新材料中试基
地，“1，2-己二醇”等 4 个中试项目已
完成入驻评审，累计 6 个项目实现运
行。从实验室到生产线，这个“跳板”让
成果转化周期大幅缩短。糖能科技负
责人感慨：“我们能成功入围工信部创
新任务，离不开县里‘产学研协同’的
扶持。”企业培育提速，创新主体梯队
持续壮大——上半年新增省科技型中
小企业21家，培育入库高新技术企业5
家。平台有了，服务跟上了，企业创新
的门槛降低了，创新的意愿自然就转
化为行动。

让“敢创新”有底气：
政府“兜底”是创新的最后一道保障

创新从来不是零风险。岱山深化
“拨保贷投”机制，上半年为 5 家科创企
业对接融资担保需求，落地科技专项保
险1610 万元、科创信贷1000 万元，县科
创股权投资基金完成 2 个项目立项。保
险、信贷、基金——三管齐下，为创新穿
上了“防护服”。岱山的做法正是回答了

“企业有难题怎么办”“创新失败了怎么
办”“研发缺钱怎么办”——政府的有
形之手，托住了企业的后顾之忧。

岱山通过“培育纳库+创新提升+
成长赋能”组合拳，推动企业向创新型
主体转型。政策不是“撒胡椒面”，而是
精准滴灌到企业最需要的地方。当企
业知道“创新有保障、失败有兜底”，才
敢把真金白银投进研发。今年上半年，
岱山规上工业企业研发费用 43.6 亿
元，占营收比重 4%，高于全省平均——
这个数字的背后，正是政府“兜底”撑
起来的信心。

营造向“新”而行的创新生态，需
要人才、平台、保障三端协同发力。人
才是源头活水，平台是硬核支撑，保障
是安全兜底。岱山用实践证明：县域创
新不是“能不能”，而是“愿不愿”用心
做、“会不会”系统做。当创新的种子被
小心翼翼地种下，被阳光雨露持续滋
养，被制度体系稳稳托住，它就会生根
发芽、开枝散叶。岱山的创新生态正在
成型——这里不只会有糖能科技，还
会有更多“下一个”。这就是向“新”而
行的真正含义：不是追赶风口，而是让
创新的根系深扎进这片土壤，让“新”
成为城市生长的本能。

费米电气“芯海破浪”项目斩获一
等奖，浙江史河科技“智能高空机器
人”等 3 个项目获二等奖，10 个获奖项
目现场获得银行从 3000 万到 8000 万元
不等的预授信额度。日前落幕的 2026
舟山中小企业创新创业大赛，让人看
到了中小企业喷薄而出的创新活力。

与体量庞大、实力雄厚的大型企
业相比，中小企业虽然块头小、底子
薄 ，却 从 不 缺 少 进 取 的 动 力 。事 实
上，今天的大型企业，很多是从昨天
的中小企业成长起来的。而且，“船
小好掉头”，中小企业决策链条短 、
试错成本低，更便于应用新科技、采
用 新 模 式 ，在 产 业 变 革 的 浪 潮 中 往

往能抢得先机。
当下，人工智能加速迭代、产业变

革风起云涌，正是中小企业乘势而上
的窗口期。本次大赛共有 72 个报名项
目，覆盖人工智能、智能制造、生物医
药、新材料、新能源等多个前沿领域。
从中可以强烈感受到，舟山的中小企
业正在积极拥抱科技创新的新机遇。

这场大赛的价值，不止于决出胜
负。浦发银行舟山分行现场为获奖项
目授信，三等奖 3000 万元、二等奖 5000
万元、一等奖 8000 万元，资金保障直指
技术研发和产业化落地。赛后还将建
立优质项目跟踪台账，提供政策申报、
融资对接、园区落地、人才引育、专精
特新培育等全周期配套服务。据统计，
舟山已连续举办十一届该赛事，累计

吸引 650 余家企业报名参赛，80 余家企
业已成长为规上企业，50 余家企业获
评省级“专精特新”企业。从“展示”到

“转化”再到“成长”，大赛正在把创新
的火花引向燎原之势。

点燃中小企业的创新火花，政策
利好正在形成火候。工信部修订印发
的《优 质 中 小 企 业 梯 度 培 育 管 理 办
法》已明确将科技型中小企业纳入梯
度培育范围，形成“科技和创新型中
小企业—专精特新中小企业—专精特
新‘小巨人’企业”的梯度培育体系。培
育专精特新“小巨人”企业，就是为了
把中小企业的创新潜力转化为实实在
在的产业竞争力。

对舟山而言，海洋特色是最大的
比较优势。舟山正在建设大宗商品资

源配置枢纽，海洋经济向纵深推进，更
需要让中小企业在细分领域深耕细
作，在海事服务、海洋装备、海洋生物
等赛道上跑出“专精特新”的加速度。
大赛以赛事搭平台、以科创促转型，意
在挖掘一批自带海洋属性、市场前景
广阔的优质科创项目。政策的阳光雨
露精准输送，企业敢于投入研发、敢于
技术创新，新一轮百舸争流的赶超将
在赛场外展开。

舟山的中小企业正在用行动证
明：体量不是参与创新的门槛，勇气和
坚持才是胜出的底气。当更多中小企
业敢于在创新的赛道上起跑，舟山海
洋经济的未来就会有更多从“小”到

“大”的成长故事。一场场大赛，点燃
的正是创新的火花。

师徒结对
传承技艺

近日，新一海海运公司举行了一
场庄重的师徒结对拜师仪式。刚走出
校园的青年船员与资深船长、轮机长
现场签署《师徒结对协议》，徒弟奉茶
行礼，师傅赠书勉励。满满的仪式感背
后，是一个朴素的道理：技艺，需要手
把手地传；匠心，需要心贴心地带。

知识可以来自书本，但经验却离
不开师傅传承，否则就可能多走许多
弯路。新船员面对复杂海况、突发故
障、恶劣天气时，课本知识往往不够
用。这时候，师傅的一句提醒、一个示
范，就可能化难为易、化险为夷。正因
为意识到这一点，新一海海运公司深
耕师徒带教培育体系多年，已经跳出
传统的“一对一”模式，创新推行“船
岸双导师制”——船上配备实操导
师，岸上设立理论导师。技能传授与
思想引导同步，实操与理论互补，让
青年船员不仅“会上岗”，更能“懂安
全、敢作为、有担当”。

名师出高徒，这一道理在今年
全 国 海 员 技 能 大 比 武 中 得 到 了 验
证。新一海海运公司代表队荣获团
体二等奖，创下舟山本土航运企业
参赛历史最好成绩。队员在赛场上
的从容应对和团队协同，正是师傅
们日复一日传授实战经验的结果。
这份荣誉既是对新一代航海人能力
的肯定，也是对“师徒带教”模式实
效的有力背书。

对师傅而言，带徒也是一种自我
提升。十余年从业经历的轮机长聂晶
晶，带出了10多个徒弟，个个在岗位上
发光发热，自己也从带徒过程中把零
散经验提炼成了标准化教学体系。带
徒的过程，倒逼师傅复盘沉淀、精进技
艺，保持技高一筹的优势。

师傅传给徒弟的不仅是技艺，更
是精神。不畏风浪的勇气、团结协作
的意识、沉着应对的定力——这些航
海人的品格内核，正是通过一次次带
教，从一代人传递到下一代人手中。
在“双导师制”基础上，尝到甜头的新
一海海运公司将持续完善网格化分
层师徒结对体系，打通海员全周期职
业成长通道。

师徒传承是一种优良传统，在新
时代仍具积极意义。尤其在振兴海洋
产业过程中，经验丰富的师傅不藏私，
知识扎实的徒弟肯下功夫，技能、精
神、文化就会在融合与碰撞中代际传
递、生生不息。

点燃中小企业的创新火花

应允许更多的“跨区域”

近日，市本级公租房第二批实物配
租启动报名。与以往不同，本次不再设
置年龄等限制条件，新城在保家庭可申
请实物配租，定海、普陀等县区已获保
障的家庭也可申请调换至新城房源。
400 余套房源，可跨区域申请。这一改
变，打开了公租房保障的一扇新窗。

长期以来，公租房保障以户籍地划
界，人在新城工作，户籍在定海，就享受
不到新城的房源。跨区域保障机制打破
的正是这道“篱笆”。申请人只需向原保
障地提交材料，审核后信息自动流转至
工作地住房保障部门，摇号成功即实现

“无缝衔接”。制度设计的核心逻辑只有
一条：保障跟着人走，而不是人跟着保
障走。

其实，需要“跨区域”的何止公租房？
随着交通日益便捷、人口流动性增

大，以户籍地“画地为牢”的做法，已在
越来越多领域显得不合时宜。孩子上
学，非要按房产证划学区，想靠近爷爷
奶奶家方便接送，不行；想选更适合自
己的学校，距离不是问题，但学区房是
问题。结果就是，好学校周边的房价被
推高，普通家庭望而却步。就医也一样，
以前异地工作看个病还得先办转诊，现

在已变得方便多了。这些以户籍地、房
产证为“硬杠杠”的做法，看似公平，实
则僵化，既束缚了人的自由流动，也削
弱了城市的活力。

教育、医疗、住房、养老……基本公
共服务的供给逻辑，正在从“属地管理”
走向“常住地供给”。未来，随着制度不

断完善，跨区域保障的范围有望进一步
扩大，让更多人在常住地就能便捷地享
受基本公共服务。去年，舟山在全省率
先建立公租房跨区域协同保障机制，探
索出以“常住地供给”破解“人户分离”
难题的有效路径。这不仅是住房保障的
突破，更是公共服务理念的升级——让

资源跟着需求走，让服务围着人转。
“跨区域”三个字，说起来简单，做

起来涉及户籍、财政、资源调配等多重
壁垒。但方向对了，就不怕路远。当更多
领域允许“跨区域”，当更多公共服务打
破“画地为牢”的惯性，城市就会更加宜
居宜业。


