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舟山“非遗+”融合新产业，走心又走量
□记者 石艳虹/文 沈磊/摄

让消费者
愿意为“非遗”买单

在采访中，记者了解到，定海古城
“瀛洲海产”店，品尝鱼丸并赞不绝口的
东北旅游博主，并非冲着“非遗”而来，
而是因为一碗好吃的鱼丸而了解了其
背后的“非遗”故事。

这或许就是“消费型传承”最朴素
的样子——不必先谈文化，先谈东西好
不好吃、好不好喝、好不好玩。当人们愿
意为一杯佛茶奶茶排队，愿意为一颗鱼
丸下单复购，愿意为一幅有意义的渔民
画发朋友圈，非遗就被更多人看见，成
为消费者愿意买单的商品，进入现代人
的日常生活。

过去谈非遗保护，总绕不开“坚守”
二字。坚守当然可贵，但仅靠坚守，很难
留住年轻人、留住市场。

非遗茶空间、现煮鱼丸、非遗民宿
这些探索，让非遗在市场上找到自己的
位置，留住了市场，也就留住了年轻人，
留住了传承。

定海古城入口，“瀛洲海产”的明厨

亮灶前蒸汽升腾，一碗碗鲜美鱼丸，让

游客品味非遗技艺的绝妙；普陀山码

头，提福茶咖店店员将一杯杯以普陀佛

茶为茶底的奶茶递送到游客手中；嵊泗

县高场湾村的米丘非遗民宿里，游客进

门体验渔绳结、渔民画创作……

近年来，舟山的非物质文化遗产正

从展柜和传承人手里走向街头商铺、

文旅场景、大众购物车，以更亲民的方

式进入寻常百姓生活。

据《2026非遗热点趋势及商业化路

径洞察报告》，中国非遗商业化正进入全

面爆发期。2025年中国非遗市场规模预

计达到1000亿元，较2020年增长超过

50%。2023年非遗消费用户规模已经

达到2.49亿人，青年群体持续入场，不

断拓宽非遗消费的市场边界。

风口之下，如何平衡市场流量与文

化内核，既要做大产业规模、实现商业

“走量”，又要守住文脉根脉、做到传承

“走心”？舟山以多元“非遗+”融合模式

闯出一条特色之路。

6 月 12 日，提福朱家尖樟州渔村店，记者点了一

杯“云朵下的彼岸”，看着服务员将清凉的佛茶茶
水、鲜奶等依次倒入杯中，喷上绵密的奶油，一杯高
颜值的饮品就此诞生。入口，佛茶的清冽香气随即
充盈口腔。

位于普陀山码头的提福门店，游客一拨接一拨
进店。服务员忙得一刻不停，一杯杯茶咖饮品递到
顾客手中，普陀佛茶的滋味也随之传递给来自全国
各地的游客。

“我感觉蛮好喝的。”来自江苏的游客王女士点
了一杯“红福报喜”。得知使用的是佛茶特制茶底
后，她品了一口说，用本地茶叶做茶饮，让她觉得很
有旅游的仪式感，“就像吃舟山本地海鲜一样。”

舟山种茶，历史悠久。据史料考证，欧洲最早收
藏的中国茶叶标本，采集地就在盘峙岛。1700 年，英
国植物学家坎宁安在此采集茶叶标本赠予英国皇
家学会，盘峙岛因此在早期西方地图中被标注为

“Tea I.”。普陀佛茶、定海山芽茶的制茶技艺已分别
被列入省、市级非物质文化遗产保护名录。2025 年
全市茶叶种植面积 9400 余亩，春茶产量约 31 吨。

底蕴深厚，却一度脱离主流消费市场，尤其是
年轻受众不多。

推动普陀佛茶主动迎合年轻消费者，2024 年 10
月，普陀山旅游集团有限公司做了一个大胆的尝试——
创立本土茶咖品牌“提福”，以普陀佛茶为核心原料开发
茶咖饮品。

普陀山提福文化科技有限公司副总经理翁明告
诉记者，品牌创立至今已在全市开店 11 家，开发了

“云朵下的彼岸”“红福报喜”“白衣仙人”等多款佛
茶底饮品。把传统制茶非遗融入现代茶饮配方，打
通非遗到年轻消费群体的“最后一公里”。

最早开业的普陀山码头店，佛茶底产品已累计
销售 4.1 万杯。公司还开发了口袋装佛茶、冲泡茶具
等相关文创产品。

普陀山海天佛茶有限公司总经理刘赳赳告诉记
者，通过“提福”品牌，目前每年销售红茶、绿茶共上
千公斤，提高销量的同时，也推广了普陀佛茶品牌。

除了创新开发新饮品，在全市范围内，还有越
来越多的茶空间，以一杯茶链接更多非遗文化。

近年来，我市以茶非遗传承弘扬为核心，形成
“非遗＋茶馆”“非遗＋传习所”“非遗＋民宿”“非
遗＋酒店”等非遗融合新业态，打造集生活风貌、审
美意趣和人文精神于一体的文旅新消费和新场景。

位于海中洲酒店顶层的“云上空间”省级非遗
茶空间，将佛茶文化与禅修文化巧妙融合，不仅提
供传统清饮，还推出“普陀佛茶+观音饼”等搭配套
餐。酒店前厅相关负责人介绍，酒店定期邀请专业
茶艺师现场表演茶道，推出渔民画创作、观音饼制
作等活动，让入住酒店的游客，闲暇之余体验独具
海洋特色的非遗文化。

“肩上有了一份非遗传承的责任。”近日舟山市
公布新一批“非遗茶空间”，定海古城“植觉”榜上有
名，该店主理人姚经理坦言感觉身份上有了变化。

走入店内，首先映入眼帘的是层叠错落的绿
植，茶桌隐于绿植之中。“茶咖+绿植”的搭配，营造
了一处治愈系美学休闲空间，让这家店备受年轻人
追捧。而进店的顾客，不但能欣赏到定海木雕等非
遗作品，还可以点上一杯普陀佛茶，在“偷得半日绿
意”中感受舟山茶香。

来自市文广旅体局的数据显示，目前全市共建
成省、市非遗茶空间共 21 家，开发衍生产品 74 种，
2025 年以来吸引市民游客 46.8 万人次，营收同比增
长 107.65%。

一片古老的海岛茶叶，在新消费浪潮下，重新
舒展出生机勃勃的产业脉络。

定海古城入口第一家门店便是“瀛洲
海产”。正对街面的大窗后，就是煮锅，热气
裹挟着鱼丸的鲜气飘向古街，路过的游客，
便会不由自主地步入店内尝一尝。店内墙
面上，张贴着一份图文并茂的价目表，墨
鱼、鮸鱼、鳗鱼、鱿鱼等各色现煮鱼丸，每份
十多元。店内冷柜和货架上，鱼丸、鱼片、风
鳗、呛蟹、泥螺、紫菜等海鲜制品琳琅满目。

记者到店时，恰遇东北旅游博主“地图
采集员李猛”进店点了一份全家福鱼丸做
早餐，边吃边对着镜头开说：“老铁们，货真
价实，满满的鲜味。”吃完后，他告诉记者，
全国各地跑遍了，也吃过各种各样的鱼丸，
但今天这碗，原材料的鲜度是其他地方比
不了的。

不一会儿，一位本地顾客进店，轻车熟
路选了十多种海鲜食品。她说，逛街偶然了
解到这家店，尝过鱼丸后便定期回购，这次
多买些送给亲友。

“瀛洲海产”鱼丸的制作人是市级非遗
代表性传承人方成法，他掌握着舟山海鲜
系列传统加工技艺的绝活。20 多年前，他
和儿子方照闹曾在定海的南珍菜场、海滨
公园开设门市，主营泥螺、风鳗、风带鱼等
舟山传统海鲜制品，难以适配当前市场需
求，传统海味被困在了“土特产”的标签里。

“福州鱼丸，能成为家喻户晓的美食名
片，舟山也可以试试。”方照闹告诉记者，舟
山盛产鮸鱼、鱿鱼、鳗鱼等鱼丸原料，也有
老底子鱼丸制作工艺。于是，方成法将舟山
传统海鲜加工技艺中的鱼丸制作技艺重新
挖掘出来。

2025 年，公司在定海古城开设了集展
销、非遗工坊、体验于一体的“瀛洲海产”旗
舰店，将舟山鱼丸作为拳头产品推出。

“瀛洲海产”门店经理沈赛波介绍，公司
将老底子鱼丸制作工艺重新挖掘并改良——
原有鱼丸肉质偏松散，经过工艺创新后更加
弹力十足，契合当下消费者的口味偏好。文旅
部门还牵线搭桥，邀请浙江海洋大学与公司

联合成立“传统工艺工作站”，合力技术攻坚，
推动产品工艺革新。

公司搭建了新的消费场景：现煮鱼丸。
进店、点单，几分钟后端上一碗热气腾腾的
鱼丸，看得见、闻得到、尝得着。即食体验打
破了传统咸货“买回家才能吃”的距离感，
把游客引进门。

“好吃可以店里买袋装保鲜鱼丸，也可
以线上下单。”沈赛波告诉记者，一颗颗现
煮鱼丸为公司产品打开了销路。最火爆时，
店里一天卖出现煮鱼丸上千份，带动店内
其他商品销售上涨近 40%。网络销售平台
每月销售额数十万元，30%以上来自市外
消费者，最远卖到了新疆。

从“老底子”变“新入口”，一颗鱼丸，串
起一条舟山海鲜制品销售链。

在定海古城，非遗美食工坊已形成集
群效应。紧挨“瀛洲海产”的“海之最糕点
坊”与“非遗食肆”走的也是相似路径。非
遗食肆以一根现塌年糕打开双桥侯家年
糕的新市场，最火时一天卖出一千多根，
顺便带动年糕礼盒、脆皮年糕等产品销
售。每逢升学考季，海之最糕点坊推出“状
元糕”等应景米糕产品，并通过直播销售，
引来不少关注，二楼还设置米糕体验区，
带动研学活动。

三家门店有一个共同的经营之道：以匠
心守正、以创新出圈，让老味道在新时代焕发
新生。瀛洲海产为省级非遗工坊，后两家今年
刚刚入选第三批市级非遗工坊培育名单。

市文广旅体局文化遗产处处长曾燕告
诉记者，我市正培育“传统工艺工作站+非
遗工坊”特色产业链，通过非遗融入旅游、
餐饮、零售等业态，赋能产业发展，提升产
业价值链。目前，全市已培育舟山海味（瀛
洲海产）、舟山海岛点心（冠素堂）两家“传
统工艺工作站+非遗工坊”站点。全市共有
非遗工坊 53 家，其中省级 8 家。2025 年以
来，非遗工坊销售额达 15.35 亿元，带动就
业 8591 人。

在嵊泗海岛，一场“空间+科技+青年创
业”的非遗实践，实现非遗与游客、青年从业
者的双向奔赴。

夏季旅游旺季，嵊泗县高场湾村米丘非
遗民宿入住率爆满，还有不少住在附近的游
客进门“逛集市”。

走进这家舟山首家浙江省非遗民宿，浓
郁的海岛气息扑面而来：色彩浓烈的渔民画、
满墙的渔绳结、展柜里琳琅满目的海洋文创
产品。

站在一幅幅渔民画前按下播放键，画上
的海水动了，渔船随海浪晃悠、渔网里的渔获
物活蹦乱跳——传统渔民画与 AI 技术联动，
静态画作“活”了过来。

“游客站在一幅渔民画前，可能看不懂画
的是什么，几秒钟就看完了。通过 AR、VR 等
技术，让画动起来，有趣了，欣赏门槛大大降
低。”米丘团队负责人裴晨泽告诉记者。

游客想动手体验这些非遗项目，也没问
题。米丘民宿将非遗传承人请进来，开设了渔
民画、海洋剪纸、螺钿镶嵌、渔绳结编织技艺
等十余项非遗体验课程。

“把舟山非遗打造成集文创售卖、课程体
验、场景互动、研学传播于一体的完整体系，
融入吃、住、娱、行、购、学全链条。”裴晨泽这
样总结他们的“方法论”。

2019 年，高场湾村青年裴晨泽返回家
乡，做了一个让不少人费解的决定：做文化。

“最初的想法就是挖掘本土文化，民宿只
是走进乡村、落地海岛的载体，也是文化展示
和传播的支点。”“95”后裴晨泽瞄准了海洋
特色非遗，并已坚持做了 7 年。

但裴晨泽的视野不止于此。他正带领团
队在高场湾村打造大型非遗街区，共计 7 个
综合业态体，融合民宿、文创、咖啡、餐饮、文
化体验等多种形式。与阿里巴巴公益合作共
建的非遗体验工厂也在推进，首期面积 1200
平方米，将传统手工技艺与现代化生产设备
相结合，实现规模化生产，同时常态化开设非
遗课程，邀请传承人常驻授课。团队还在与阿
里巴巴公益合作布局海外业务，希望将舟山
优秀的海洋文化传播出去。

从一家民宿到一个街区、一座工厂，米丘
正在推动非遗产业市场融合从1.0向2.0跨越。

在兼任浙江省农业农村厅乡村 CEO 创
业导师的裴晨泽看来，要让非遗与市场融合，
必须有年轻人的参与。而要让年轻人坐得住，
必须有稳定的收入和广阔的发展空间，市场
化是一条必经之道。对舟山这座旅游城市而
言，优势在于源源不断上门的游客。

目前，米丘团队已发展到 24 名成员，
95%以上是“95 后”。这个年轻的团队已经将
非遗产业从一家米丘民宿扩展到 8 家文创
点，去年全年接待打卡体验人次达 8 万。

“来舟山如果只能看海景、吃海鲜，体验
过于单一。现在我们增加了大量文化体验、研
学内容，让游客能体验到实实在在的海洋文
化。”裴晨泽告诉记者，近两年，亲子游、研学
团、企业团建群体显著增长，契合了当下游客

“玩中学”的主流需求。
在定海古城，已集聚舟山海味、民俗乐

团、国风摄影、非遗食肆、非遗茶室、书院等
多元业态，形成非遗产业集群；借力浙 BA 赛
事流量，舟山将锣鼓、渔民号子等 26 项非遗
项目融入赛场，赛事期间带动非遗产品消费
245 万元；沈家门渔港、展茅乡村等接连推出
非遗市集，为市民送上舟山船拳、渔民号子等
等非遗项目展演……

在舟山，越来越多的新型非遗消费空间
正在被打造出来，推动非遗项目与市民游客
双向奔赴。

一杯本土茶饮
拉近了佛茶与年轻人的距离

一颗现煮鱼丸，串起海鲜制品销售链

记者手记

一个互动空间
让非遗与游客双向奔赴


