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□记者 张莉莉

这个夏季，舟山的网红地又
“上新”了——

走进普陀展茅黄杨尖村，与
纱美学馆刚刚开业，非遗茶馆装
修也进入尾声；置身朱家尖樟州
小兰头沙滩，昔日静寂的小渔村
热闹起来了，多个摊位正在搭建，
创业集市即将亮相；定海马岙街
道，植物疗愈手作坊新亮相，解锁
了乡村新业态……

这些散落在海岛乡村的创业
空间，有着同一个身份——“没有
围墙的创业园”！

这项全省首创的“舟山经验”，
打破传统创业园区楼宇式建设的思
维定式，在乡村、海岛建设“没有围
墙的创业园”，历经几年探索，在有
效推动政策、人才、资金、项目等资
源有序向乡村流动，引导外出人才
返乡、城市人才下乡创业等方面，走
出了一条别具海岛特色的新路子。

截至目前，全市已建成创业
园 14 家，集聚创业实体 651 家，就
近就地带动就业 4769 人，2025 年
各创业实体总营收达 1.97 亿元。

数据的背后，藏着怎样的“共
富密码”？打开围墙，创业园的活
力源头到底在哪？面向未来，这些
创业园又该何去何从？

从“一村兴”到“全域兴”

近日，路下徐新开业的与纱
美学馆吸引了一拨又一拨打卡的
游客，与它隔路相望的归禾·路下
茶戏非遗茶馆装修也进入收尾阶
段，全新业态初见雏形。今年以
来，展茅已招引 5 个乡村新业态。

作为“没有围墙的创业园”发
源地，目前展茅已累计孵化非遗
文创、咖啡美食、潮玩展示等特色
业态79家，2025年全域业态年营收
超1850万元，汇聚青年创客226名，
外来人才占比超65%。依托“滴滴用
工”等灵活就业模式，带动近千名本
地村民实现家门口就业。

一村兴，只是起点。全域兴，
才是目标。从展茅开始，我市各乡
村、海岛利用自身优势，积极打造

“没有围墙的创业园”：
嵊泗花鸟乡以“甜蜜经济”为

主题，集聚 163 家民宿餐饮创业者
落户，带动 400 余人就业；

岱山东岙村围绕观光游乐、
轻食餐饮、田园民宿等核心业态，
聚集各类业态企业 20 家，吸引各
类返乡入乡青年数十人，带动百
余名农村闲散人员就业；

定 海 庙 桥 村 利 用 三 毛 文 化
IP，整合三毛祖居、三毛书屋、三毛
散文奖展陈馆等资源，形成独特的
文化创业生态，吸引特色民宿、茶
室、共富工坊等新业态落地；

普陀东极“共富港湾”聚力打
造海岛慢生活创业街区，重点引
入以“东海极地·后会无期”为主题
的海岛文化体验类创业产业，轻音
乐酒吧、文化创意市集、特色餐饮及
影视工作室等项目在此安家。

“今年，全市计划新建两家
‘没有围墙的创业园’，一家在朱
家尖樟州村，已于 5 月初建设完
成。另外计划在岱山新建一家‘没
有围墙的创业园’，目前还在筹划
中。”市人社局相关负责人说。

成熟一家、建成一家，目前全
市 14 家“没有围墙的创业园”，主
要分布在乡村和海岛。

四个“无”背后的成功密码

2024 年 5 月，全省“没有围墙
的创业园”建设现场会在舟山举
办，“舟山经验”向全省推广。2025
年 12 月，“没有围墙的创业园”入
选人社部就业公共服务体系建设

“揭榜领题”试点。
“没有围墙的创业园”背后的

舟山经验，究竟是什么？具体拆解
开来就是四个“无”，即园区无围墙、
项目无边界、政策无差异、服务无盲
区，每一个“无”都是一次破墙，打破
理念、机制、服务上的“墙”。

创客任翔在展茅开了首家门

店——归禾，位置其实离路下徐
核心区有段距离。但她并不担心
会影响人气，开业近一年，店铺流
量喜人，连带着所在的庙后村也
吃到了流量甜头。

这就是第一个“无”——园区
无围墙，打破传统创业园物理空
间的墙。海岛乡村要破局，必须打
破“小村庄”的局限，意识到这一
点的展茅街道成立了大黄杨尖乡
创共富联合体党委，升级“1+8+
N”乡村产业党建联建体系，实现
8 个村资源统筹、产业共谋、利益
共享。从路下徐开始，庙后、晓辉、
翁家岙等邻近村落的闲置房源统
一入库，一个个被盘活。“没有围
墙的创业园”也逐步扩张着边界，
惠及越来越多乡村。

打破物理的墙之后，还要打
破政策的墙。“入驻的创客不仅可
以享受全市统一的创业政策，各
个园区还会有叠加政策。”市人社
局相关负责人说，例如展茅推出

“统一营收、保底佣金、利益分成”
的联营模式，大大减轻初创阶段
的房租压力。人社部门还推出“无
感智推”应用——创业者符合哪
些政策条件，系统就主动推送，鼓
励申报。点开“浙里办”舟山人社
专区，输入自己的条件后，可以看
到自己能享受哪些政策。

服务无盲区，这点任翔深有
感触。她的门店属于村集体产权
用房，前期需召开村民大会、办理
各类手续，村干部全都代办跑办；
乡村振兴公司则主动帮忙对接消
防、市监等部门，就连创业贷款，
都有街道相关口子的工作人员帮
忙对接审批，短短 3 天资金便顺利
到账。马岙则在农房设计阶段，就
帮忙对接各有关部门提前介入，
避免返工带来的不便。

服务要打破的还有一堵看不
见的墙，那就是创客与乡村、创客
与创客之间的“墙”。“创客选定地
址后，我们会和周边村民沟通，避
免开业后因为意见不合影响生活
经营。”舟山千年马岙旅游开发有

限公司总经理俞佳逸说，马岙统
筹全域业态资源，通过节庆活动
引流等方式，让各业态实现联动、
抱团发展，“比如村里摄影工作室
出外景的时候，其他业态相当于
免费提供置景，拍好的成片晒到
社交平台上也能宣传出镜的业
态，实现共享流量。”

“和村民之间有什么需要沟
通交流的，村干部会第一时间响
应，有事找得到人。”路下徐与纱
美学馆主理人陈思洁说，展茅街
道成立了业态管理委员会，常态
化举办活动增进双方了解，遇到
矛盾及时解决。

长期发展或许需要链式思维

随着“没有围墙的创业园”遍
地开花，更深层次的问题也开始
浮现——如何在标准化与特色化
之间找到平衡？如何持续激发创
业园的活力？

从城里搬到村里，陈思洁正
是被路下徐成熟的创业环境和人
流量吸引。“这里业态已经很成
熟了，周围有餐厅有咖啡厅。”陈
思洁说，开业以后，有顾客看到
美学馆很欣喜，原先觉得吃完饭
喝完咖啡似乎就没有其他可玩乐
的选项，现在可以去做个陶艺，
玩个木工，可以去美学馆来一次
穿搭妆造，不知不觉就能在这逛
上一天。

游客的感受，在专业人士看
来，正是“没有围墙的创业园”的
未来发展方向——用链式思维打
造业态集群。“如果只有孤零零的一
家咖啡馆，大家去打卡一次可能就
没有第二次了。但如果它成为一个
片群，游客就有了停留消费一整条
链条的理由。”事实上，展茅街道已
经设置了入驻门槛，以便整体把握
项目布局和创客素养，避免业态单
一或同质扎堆。对于经营不善的，还
有动态监测机制，引导他们对经营
内容和方式进行转型升级。马岙同
样对此有所把关。 下转第3版▶

打开围墙，14家创业园集聚创业实体651家，去年总营收达1.97亿元——

“没有围墙的创业园”，藏着怎样的“共富密码”

□记者 方智斌

本报讯 7 月 19 日凌晨开始，在
超高压泵车辅助下，中铁四局建设
者将混凝土缓缓注入模板浇筑甬舟
铁路西堠门公铁两用大桥 4 号主塔
顶部（见图）。“此次主塔封顶浇筑
预计持续十多个小时，浇筑的混凝
土共计约 492 立方米。”项目施工团
队相关负责人介绍，随着 4 号主塔
顶部封顶，甬舟铁路西堠门公铁两
用大桥主塔实现“双封顶”，大桥建
设将全面转入架梁施工阶段。

据了解，西堠门公铁两用大桥
4 号墩、5 号墩为主塔墩，塔高均为
294 米，是世界第一高的海中桥塔。
去年 12 月 30 日，位于册子侧的 5 号
主塔已先行封顶。

这次 4 号墩采用世界首创的嵌
入式设置沉井基础，该设置沉井为双
壁圆筒形钢结构，外径 58米、内径 36
米 、高 37 米 ，算 上 临 时 结 构 重 达
10000 吨，平面尺寸达 2640 平方米，
相当于 6 个标准篮球场场地大小。

连接金塘岛与册子岛的西堠门
公铁两用大桥是甬舟铁路及甬舟高
速公路复线关键性控制工程，选取

“公铁平层”布置，中间为铁路，两
侧为公路。大桥全长 3118 米，主跨
采用 1488 米斜拉悬索协作体系，桥

面宽 68 米，创造了三项“世界首创”
与五项“世界之最”，包括首次在跨
海高速铁路桥梁采用斜拉悬索协作
体系、首次应用空间变幅缆索体系、
全球首创嵌入式设置沉井基础，以
及世界最大跨度、世界最宽、世界最

高主塔、世界最大规模岩锚、世界最
大直径桥梁钻孔桩基础。此外，工程
还面临“三大、三高”六大技术难题
及八大核心施工风险。

西堠门公铁两用大桥主塔实现
“双封顶”，为大桥早日建成通车进

一步奠定了基础。甬舟铁路建成后，
将改变舟山不通铁路历史，对于完
善浙江铁路网布局，推动沿线旅游
业发展，实现宁波舟山一体化发展，
以及融入“一带一路”和长江经济带
建设具有重要意义。

西堠门公铁两用大桥主塔实现“双封顶”
大桥建设将全面转入架梁施工阶段

摄影 通讯员 姚峰

聚 力 打好七大攻坚战
人人勇挑担 全员拼实绩

□记者 吴建波
通讯员 玉婷 瑜洁 璐燕

本报讯 昨晚，为期三天的
定海“古城家宴·啤酒季”活动
落幕。活动在定海古城东城门、
东大街、芙蓉洲路、文房四宝园
及盐仓、马岙、双桥、城东等镇
街同步开展，美食、演艺、潮玩
串联成线，为市民游客打造了
一 场 充 满 烟 火 气 的 夏 日 盛 宴

（见图）。
古城内，东大街许氏民居

的“宋韵古城戏，嗨啤潮玩夜”
脱口秀连演三晚，演员结合市
井生活创作段子，笑点不断，传
统民居与新潮喜剧的碰撞吸引
众多年轻观众。奎光阁与文笔
峰平台上的国潮不倒翁表演惊
艳亮相，身着国风服饰的演员

与游客互动，氛围感十足。
17 日晚，传统特色宴体验

展示活动开席。三家本土餐饮
单位推出 6 桌地理标志宴，食
安共富乡厨竞赛优胜单位推出
2 桌渔农八大碗，一道道兼具
颜值与风味的海岛特色菜肴轮
番上桌，集中展示了地标美食
成果。

作为配套活动，“潮 Yeah 盐
仓”2026盐仓夜市17日晚在匈牙
利广场同步开市，这也是盐仓街
道连续第四年打造夜间经济 IP。
20 余家特色摊位、潮流餐车齐
聚，本地小吃与网红美食香气四
溢。此外，马岙街道的“森森人宠
欢乐堡汪汪狂欢节”、双桥街道的

“福涌双桥·泉是凉方”福泉村百
日纳凉生活节等也相继登场，多
点联动为夏夜增彩。

“古城家宴·啤酒季”
带火定海夜经济

□记者 滕海平
通讯员 张瑾 朱梦琳

本报讯 近年来，岱山县借
力医疗卫生“山海”提升工程、

“医疗专家驻岱”等帮扶机制，
持续深化与杭州、上海等地优
质医院协作，通过“输血+造血”
双向赋能，持续提升县域诊疗
水平，让海岛群众在家门口尽
享同质化医疗服务。

在 浙 大 二 院 专 家 的 加 持
下，岱山县一院前不久顺利完
成了一台高难度的“腹腔镜下肝
七段切除”手术。“肉眼看不见，手
术难度就像翻山一样，情况比普
通手术复杂得多。”浙大二院驻岱
山分院副院长张远标说，“手术很
成功，恢复得也很好。”

“专家把术前需要注意什
么、术中可能遇到什么情况、术
后该怎么护理，包括每一步怎
么操作，都给我们详细讲了一
遍，还举了很多例子。”岱山县
第一人民医院普外科主治医师
夏奇说，医疗专家通过现场示
教与全流程指导，帮助当地医
院补齐技术短板。

如今在岱山县第一人民医

院，基本每天都有上海医疗专
家诊疗服务，患者不用舟车劳
顿，在家门口就能享受到优质
的医疗服务。“本来专家没来的
时候，可能得出岛看。现在有上
海专家在，方便多了。别人看了
都说效果好。”患者叶阿姨口中
的专家，是来自上海仁济医院
的医疗专家。多年来，该院医疗
团队定期下沉服务，坐诊县第
一人民医院，重点接诊各科疑
难病患，并与县一院医护团队
深度协作，开展“传帮带”。“每
月固定周六来院坐诊，协助风
湿科处理疑难病例，针对每位
病人，我们都会深入讨论病情，
并制定个性化治疗方案。”上海
仁济医院医学博士王苏丽说。

近 5 年来，各级专家团队累
计在岱接诊 2.6 万人次，开展各
类手术 1373 台，有效破解海岛
群众就医难题，大幅提升县域
疑难重症救治能力。“通过深化
联动机制，实现从‘输血’到‘造
血’的转变，真正提升本土医疗
人才的专业水平，最终更好地
服务于县域内的老百姓。”岱山
县第一人民医院党总支书记洪
传坤表示。

“输血+造血”
助推岱山医疗持续提质

5年来，各级专家团队累计在岱接诊2.6万人次

□记者 胡帆
通讯员 陈璐瑶 王伟华

本报讯 “ 正 山 智 能 杯 ”
2026 年舟山市第三十一届足球

（甲级）联赛，7 月 18 日上午在
普陀东港体育公园拉开帷幕。4
支本土高水平足球队将在 20 多
天的赛程中同台竞技、激烈角
逐，展现舟山足球运动的活力
与风采。

本次联赛由舟山市足球协
会主办，普陀区文广旅体局协
办，汇集舟山市金凯达足球俱
乐部、银德国际足球俱乐部、东
港圆梦足球俱乐部、九点浪潮

足球俱乐部 4 支本土顶尖强队
参赛。赛事采用单循环赛制，共
设 4 轮比拼，赛程从 7 月 18 日持
续至 8 月 8 日。

“舟山市足球（甲级）联赛
汇 聚 了 全 市 优 秀 的 足 球 爱 好
者 与 运 动 员 ，代 表 着 舟 山 业
余足球的最高竞技水平。”市
足 协 主 席 张光明介绍，本次赛
事不仅全程免收参赛报名费，
还 设 立 专 项 奖 金 激 励 优 胜 队
伍，同时将根据参赛队伍的赛
事成绩，为各队提供市足协青
训 基 地 训 练 场 免 费 使 用 场
次 ，全 方 位 保 障 赛 事 品 质 与
参赛体验。
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摄影 记者 张磊


