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开展当天，油彩的浓烈与立体装置的
张力交织碰撞。两位艺术家在数米宽的巨
型联幅画布上即兴共创，泼彩、挥洒线条等
多元手法交替呈现，引得观众纷纷举起手
机记录。这场摒弃了传统静态陈列、将创作
现场搬进美术馆的艺术呈现，正是一次内
容“破壁”的最新实践。

这份热闹始于一场对运营模式的深刻
反思。转型前，美术馆采用社会化外包运
营，首展近 9 个月的展期暴露出内容更新
滞后、场馆活力不足等问题。2025 年底，普
陀区文广旅体局果断接手，转向精细化管
理，用长效运营与内容建设让美术馆回归
公共服务本位。

接 手 后 的 首 展“ 原 来 姹 紫 嫣 红 开 遍
——逄小威中国昆曲摄影作品展”，成了检
验新团队的第一场硬仗。彼时距离开展仅

剩不到两周，展品运输延迟、展陈方案临时
调整、展馆布局与设想不符……团队不得
不仔细摸索，几乎把家安在了馆里。

“我们深知这是接管后的第一场硬仗，
再难也要把品质立住。”馆长郑晓艇回忆道。
美术馆采用的是拼接吊顶，虽然美观，却给
布展带来极大阻碍。为了摸清底细，郑晓艇
让人用木板垫到七八米高的吊顶上，亲自爬
进去一处处探查。“那个高度往下看，确实相
当吓人，”他坦言，“但必须得摸清第一手资
料，哪里能挂重物，哪里不能碰。后来再布
展，我就能直接给工人一一指出来。”

除了吊顶，场馆倾斜的地面也让人吃
尽苦头。郑晓艇笑着说：“因为地面不平，登
高车每换一处就得重新垫平，太折腾了。第
一次布展，我们整整熬了一个星期。但现在
彻底摸清了场馆的‘脾气’，类似规模的布

展，三天就能高效拿下。”这份迎难而上的
勇气，最终让这场仓促上马的展览收获了
业内与观众的双重认可，也为后续运营立
下了标杆。

自此，美术馆确立了“每场展览不超过
两个月”的节奏，用高频次、高品质的内容保
持新鲜感。“今日海上”长三角中青年美术邀
请展、“花彩海上”古原整体艺术作品展、

“海上的乡土世界——新时代舟山渔民画艺
术作品展”等接连上线，每一场都精准对接
受众需求，避免了此前“一展撑半年”的疲
态。面对人手紧缺的现实，没有那么多高大
上的“跨部门协作”，靠的就是大家咬着牙

“一个人当三个人用”。团队把繁杂的工作拆
解到极致，谁盯进度、谁抠细节，全安排得明
明白白。正是靠着这股子韧劲，这支小团队
硬是扛起了常态化优质展览的大梁。

爬过七八米高的吊顶 他们把美术馆“盘”活了
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7月 5日，舟山普陀美

术馆“吾心向岸”与“面向

大海”双展同启，迅速成为

暑期打卡焦点，日均客流

数千人次，外地游客占比

超六成。开展次日，馆长郑

晓艇看着络绎不绝的观

众，神情笃定。这份底气，

来自普陀区文广旅体局对

美术馆的精细化运营。自

开馆以来，团队用一个个

扎实的展览，让这座美术

馆在海风与烟火气中真正

活了过来。

在这里，艺术不再是高

高在上的展品，而是连接

海岛文脉与大众情感的桥

梁。观众漫步展厅，遇见的

不再是不明觉厉的艺术创

作，而是可以安放身心的

“精神归处”。正是基于这

样的理念，舟山普陀美术

馆完成了一场从“盘活场

馆”到“塑造地标”的蜕变。
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为了把美术馆真正变成人们的“精神
客厅”，普陀区文旅局立足基层实际，用一

系列探索与破局，让舟山普陀美术馆走上
了展览不断、人气高涨的坦途。该局没有照
搬大城市美术馆的模式，也没有困守传统
场馆的路径，而是立足海岛实际，探索出一
条适合基层场馆的发展道路。所有的创新，
都是解决问题的务实之举：人员少，就用流
程优化与资源整合提效；任务重，就以精准
策划与团队协作攻坚；受众窄，就用本土内
容与多元表达破圈。

2026 年，普陀区文广旅体局已为美术
馆备足了“粮草”。全年将举办 6 场以上大
型现当代艺术展、6 场以上临展，以及 12 场
以上艺术教育活动。为保障这一系列高品

质文化活动的落地，普陀区文广旅体局积
极争取各方资金，确保美术馆能够安全、整
洁、高效地运行。这一系列规划与资金保
障，既延续了“扎根海岛、服务大众”的核心
定位，又通过内容提质与机制护航，推动美
术馆从“活起来”迈向“强起来”。

当艺术真正融入日常，便能激发出强
大的文化吸引力。不追求一时的流量与热
度，普陀区文广旅体局更期盼这座坐落于
海天之间的美术馆，能长久陪伴每一位热
爱艺术的人，真正成为滋养心灵、传承海洋
文化的“精神客厅”。

让更多人有了安放身心的“精神客厅”

除了展览内容的迭代，普陀区文广旅体
局还指导美术馆跳出“我展你看”的传统思
维，主动发布打卡攻略，将建筑美学、互动体
验与在地文化深度融合。这份攻略并非简单
的流量引导，而是对场馆空间价值与文化内
涵的系统梳理，细到给出了最“出片”的位置
和角度攻略，让美术馆从单一的展览空间转
变为可探索、可体验的文化综合体。

在空间利用上，攻略精准提炼出悬浮
廊桥、岛屿书房、色彩涂鸦墙、天台观景位
四大核心打卡点。悬浮廊桥以极简几何线
条搭配通透光影，成为现代艺术感的绝佳
载体；岛屿书房借超大落地窗框住沈家门
渔港海景，营造出“面朝大海”的治愈氛围；
色彩涂鸦墙与建筑结构碰撞，随手便能拍

出明快时尚大片；天台观景位则在傍晚时
分将山海风光与渔港繁华尽收眼底，让自
然光影成为天然的艺术背景。这些点位的
设计，既凸显了王澍设计的建筑魅力，又降

低了大众接触艺术的门槛，让拍照打卡成
为感知空间美学的入口。从而，还在普陀诞
生了“预约旅拍”的新职业。

在体验升级上，美术馆着力强化参与体
验、艺术鉴赏与审美培养的结合。此前的很
多展览便融合了影像艺术、空间艺术装置与
AI技术，让观众从“旁观者”变为“参与者”；
专属打卡集章活动串联起观展动线，以趣味
互动加深对展览的记忆；不定期推出的盘扣
制作、渔绳结编织等非遗手作体验，则让传
统文化在动手实践中活态传承。这种“寻宝
式”的观展体验，打破了走马观花的传统模
式，让观众在探索中发现隐藏的建筑细节与
文化彩蛋，也让美术馆的人气从“一次性打
卡”转化为“反复到访”的黏性。

推开美术馆的门 去渔港边“偷”半日闲

舟山普陀美术馆的内容探索，在“花彩
海上——古原整体艺术作品展（舟山站）”
中得到了集中体现。2026 年 1 月 16 日，这
场备受瞩目的展览正式启幕，将当代艺术
与海岛文脉深度融合。艺术家古原特意为
舟山量身定制了沉浸式体验：展厅顶部垂
下由彩条编织的装饰，形似一张张渔网，配
以发光灯管、金属圆球以及名为“走向未来
之舟”的木船，寓意编织幸福与迎接新年。
展览还打造了“蝴蝶与花瓣交织的梦境”，
利用镜面蝴蝶与平面画布的结合，将二维
画面转化为三维世界；特定展厅内降下的
缤纷花瓣雨，营造出如梦似幻的氛围，开幕
式上舞蹈家牧桐更是在此翩然起舞。

这场展览巧妙地将远处的自然景观引

入馆内，使古原的“花彩”艺术与“海上花
园”的自然风光、城市文脉产生深度对话。
当“花彩”飘落海岛，这场展览迅速成为了
春节期间的文化打卡地。短短一个多月，超
两万人次涌入这座美术馆，只为赴一场“花
瓣雨”的约。大家不仅在这里看展，还纷纷
挽起袖子，参与到盘扣制作、渔绳结编织等
非遗体验中，在指尖的穿梭里，度过了一个
充满艺术气息的文化新年。

高颜值的展览也迅速在社交平台上引
发热烈反响。众多游客在分享打卡体验时
纷纷留言，有人感叹光影装置带来的沉浸
感，认为“镜面蝴蝶与画作结合，仿佛走进
了爱丽丝的梦境”；也有网友被充满在地文
化的装置打动，表示“用纸条拼成的渔网配

上发光灯管，既有海岛的烟火气，又兼具当
代艺术的美感”。不仅如此，美术馆还贴心
推出了预约点播背景音乐、现场浪漫求婚
等创意服务，精准契合了年轻一代的需求。
这些来自网友的真实反馈，正是美术馆内
容策划与大众审美产生共鸣的最好证明。

这种“在地性+当代性”的策划思路，贯
穿了美术馆的所有展览：“海上的乡土世
界”让渔民画走进殿堂级空间，“向东绵延”
汇聚全国前沿创作力量，“浙江书法奖·陆
维钊奖”通过公共教育解读降低专业门槛。
所有展览均经过文旅局指导策划，既不盲
目追求名家效应，也不困守地域局限，而是
让艺术与在地生活形成深度对话，构建起
独属于舟山普陀美术馆的内容体系。

当“花彩”飘落展厅 人们在艺术中遇见“故乡”


