
今年 3 月，专注 X 射线探测器核心
部件技术的钛光科技正式签约落户定
海工业园区。从最初只打算在舟山设
立销售和检测部门，到最终将研发、产
线全部落地，这一转变的背后，是市、
区两级招商团队 20 多次跨城往返，是
1500 万元产业基金的“雪中送炭”，是
对厂房、人才政策等一揽子保障及“拎
包入住”式服务的全力落实。一个项目
的成功落地，是企业“用脚投票”的结
果，更是一次地方政府以招商引资倒
逼自我完善的生动实践。

不遗余力实施项目攻坚

招商引资，从来不是坐等客商上
门，而是主动出击、锲而不舍的攻坚。
钛光科技的招引过程，可谓风尘仆仆、
锲而不舍。早在3年前，定海区就与企业
接洽，彼时企业根基未稳，只能“静待花
开”。3 年间，政府部门始终保持密切联
系，关注其发展动态。直到去年，企业想
拓展船舶海工市场，起初只打算在外设
立销售部门，并未考虑研发和产线。

面对这一“保守”方案，舟山并未放
弃，而是组织了一支由市科技局，定海
区委人才办、区经信局、区投促中心等
多部门组成的招商队伍，专程赴杭州
登门拜访。企业负责人惊讶于舟山团
队的阵容之大，更被其“将海洋特色优
势作为创新生态重要内容”的诚意所
打动。此后，市、区两级联动，累计拜访

企业 20 多次，每一次都带着精准的方
向，高效帮助企业纾难解困。

定海区投促中心相关负责人深夜
10点多从舟山出发赶往杭州，仅休息三
四个小时，一早便出现在企业门口，早
晨 8 点多又匆匆返程——这种“马不停
蹄、风雨无阻”的拼劲，正是项目攻坚的
缩影。企业发展缺资金，定海区高质量
发展产业基金开启绿色通道，使钛光科
技获得 1500 万元支持；企业缺场地，定
海区投促中心先实地考察多个备选场
地，摸清情况后形成清单，让企业一趟
跑完、当场拍板；定海工业园区提供“拎
包入住”的生产环境；区委人才办提供
整套人才政策支撑。这种“把企业痛点
当攻坚点，以钉钉子精神打通最后一公
里”的作风，让企业从犹豫到坚定，最终
将研发和产线全部落地。这种攻坚精
神，正是招商引资成功的第一把钥匙。

精准施策彰显比较优势

习近平总书记指出：“各地区要
准确把握在全国发展大局中的定位，
强化主体功能，发挥比较优势。”招商
引资不是简单的“攻关”，而是以突显
比较优势、吸引用脚投票，使资源得
到最佳配置。舟山最大的比较优势是
海洋经济——建设大宗商品资源配置
枢纽、打造现代海洋产业体系，这为相
关企业提供了广阔的发展空间。

钛光科技的新型 X 射线平板探测
技术，可远程遥控为船舶焊接点拍 X
光片，解决船舶焊接质量检测的共性

痛点。舟山是全国重要的船舶修造基
地，产业需求与企业技术天然契合。招
商团队在对接中，让企业看到：在舟
山，不仅能获得市场订单，更能融入完
整的产业链生态。

更关键的是，舟山在利用优势的同
时，也在再造优势。传统招商引资靠“拼
土地、拼补贴”，但公平竞争审查、土地财
政退潮等约束使这一模式难以为继。舟
山转向“拼生态、拼服务、拼链式协同”，
以专业投行思维对接项目，以全生命周
期服务陪伴企业成长。舟山把自身定位
为企业的“创业管家”，而非传统的“审批
者”。这种比较优势的再造，正是招商引
资从“量”到“质”转变的核心。

精准施策，就是要找准企业的痛
点、产业的堵点，然后集中资源、靶向破
题。钛光科技的落地证明：当一个地方的
比较优势与企业的核心需求精准对接，
当产业生态与服务能力形成叠加效应，
招商引资就能从“求商”变为“选商”，从

“单向引入”变为“双向奔赴”。

举一反三优化营商环境

一个成功的招商案例，不应只是
“盆景”，而应成为可复制、可推广的
“风景”。钛光科技的落地过程，为舟山
优化营商环境提供了宝贵的经验：建
立多部门联动的招商机制，打破部门
壁垒，形成“一件事”推进合力；建立企
业全生命周期服务体系，从初次接洽
到落地投产，再到后续市场开拓，全程

“管家式”陪跑；建立灵活的金融支持

机制，产业基金“绿色通道”、容缺办理
等创新做法，可固化为制度规范。

举一反三，更要以个案推动全局。
钛光科技获得1500万元基金支持的渠
道，是否可以推广到其他优质科创项目？
定海区投促中心提前筛选场地的做法，
是否可以形成“标准化选址服务清单”？
这些细节的提炼与固化，正是营商环境
持续优化的题中应有之义。

钛光科技的案例表明，招商引资
“一切围绕项目转”，在以需求为导向、
以问题为导向的灵活应变、特事特办中，
政府治理方式悄然发生着深刻变革。这
种变革，是以招商引资为载体和试金
石，倒逼作风、机制与能力的重塑。

习近平总书记强调，“营造稳定公
平透明、可预期的营商环境”。舟山的
实践告诉我们：营商环境没有最好，只
有更好。每一次成功的招商引资，都是
一次对现有服务体系的检验和升级。
把个例中的好做法上升为制度，把攻
坚中的好作风固化为常态，就能让“钛
光速度”惠及更多企业。

招商引资是一场自我变革的革
命。从“坐等上门”到“主动出击”，克服
的是惰性思维；从“各自为政”到“协同
作战”，终结的是服务碎片化；从“拼优
惠”到“拼生态”，打破的是路径依赖。
当更多像钛光科技这样的项目纷纷落
地，当每一次攻坚都转化为制度进步
的阶梯，舟山的营商环境将无限接近

“最优”，海洋经济的高质量发展就有
了坚实的支撑。这，正是“自我变革”的
题中应有之义。

一叶扁舟海客谈H

招商引资是一场自我完善的革命
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日前，“智汇仙岛 链接未来”2026岱
山县石化新材料产业集群成果对接会举
行。科研院所专家带着前沿技术，科创平
台带着精密设备，企业带着真实需求，三
方坐到一起，瞄准产业痛点精准对接。这
场对接会的目的只有一个：推动科研成
果从实验室走向生产线。

岱山是绿色石化产业的重镇，浙
石化等龙头企业集聚。但产业要做大
做强，不能只靠规模，更要靠创新。企
业渴求技术、期盼人才，而科研院所的
科研成果却常常“锁在柜子里”。中间
的“断层”不打通，产业升级便无从谈
起。此次对接会，正是对症下药——聚
焦企业真实技术需求，匹配高校科创
资源，让供需两端精准握手。

国家新材料测试评价平台岱山分中
心、大型石化装置检验检测技术研究重
点实验室等平台亮出家底，浙江海洋大
学、东海实验室等科研团队带来工业催
化、石化下游高附加值技术等成果。企业
与专家面对面，谈技术、聊合作，不少当
场达成意向。这种“点对点”的精准对接，
比粗放式的招商推介更务实、更高效。

科技成果转化，难的是“最后一公
里”。实验室里验证可行的技术，到了生
产线上未必能用；企业急需的解决方案，
科研人员未必知晓其实际应用场景。岱
山的做法值得肯定：一方面，建好本地科
创平台，让企业有技术难题能找到“娘

家”；另一方面，主动邀请外部科研力量
带着成果“上门相亲”，让好技术找到“好
婆家”。政府当好“红娘”牵线搭桥，企业
当好“出题人”提出需求，科研院所当好

“答题人”攻关破题，三方同向发力，转化
之路才能越走越宽。

通过持续的技术对接、成果转化，让
更多实验室成果在生产线上生根发芽，
绿色石化产业就能不断从“大”走向

“强”，将“特色”转化为“优势”。期待这样
的对接会成为常态，让科技创新的“关键
变量”转化为产业升级的“最大增量”。

让实验室通向生产线

科技研发科技研发
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每个人都应有话筒，欢迎争鸣

驻嵊泗青 沙 村 两 年 ，省 级 文
化 特 派 员 孙 科 镂 策 划 编 撰 了 一 本
书——《青沙潮痕：嵊泗古渔村的百年
记忆》。他还将书带到村中，与村民
一起分享、回味海岛往事。在文化特
派员制度推行过程中，像孙科镂这
样能沉下心来、扎下根去，最终拿出
一份沉甸甸成果的，在当下并不多
见，值得点赞。

然而，感动之余，一个更深层的问
题值得思考，仅凭一册图书，还难以承
载生生不息的海岛文脉。守护渔村文
脉，既要有文字成书的静态留存，更需

要多元载体构筑立体容器，让渔村记
忆融入当下、代代相传。

渔村记忆是海岛乡村的精神根
脉，其守护与传承具有不可替代的现
实价值。青沙村是典型的古渔村，世代
渔民与风浪搏击，积累了独特的生产
方式、生活习俗、方言俚语、渔民号子、
家族往事。这些记忆不是简单的“旧
事”，而是沉淀了独有的海洋民俗、乡
土伦理与生存智慧，是浙江海岛渔文
化的鲜活缩影。

留存渔村记忆，就是守住海岛人
的精神根脉与身份认同：对原住民而
言，渔俗乡愁串联宗族过往，维系邻里
乡情与乡土归属感；对地域发展而言，

渔文化是海岛差异化发展的独特资
源，是乡村文旅、特色产业的文化底
色；对海洋文明而言，渔村百年变迁记
录沿海渔业发展史、沿海居民顺应海
洋、敬畏自然的生存哲学，填补了民间
海洋史料空白。丢失渔村记忆，海岛乡
村便只剩海景外壳，失去人文灵魂。

一本书是记忆的“纸质容器”，但
渔村记忆落地生根，还需要多元容器
协同护航。例如视频影像：老照片修
复与展览、短视频记录渔村日常、口
述史纪录片拍摄等，都可能成为未来
的“数字遗产”。非遗技艺也是一种容
器，比如扶持船模制作、嵊泗渔歌、渔
家绳结等本土非遗项目及其传承人，

开设乡村传习工坊，常态化面向村
民、中小学生开设体验课。实体空间
也是一种容器，比如渔俗风情馆、乡
村博物馆等，收藏老渔船、渔绳结、
捕捞渔具、老照片等老物件，把静态
文物变成看得见摸得着的记忆载体，
打造沉浸式渔俗空间。

保留渔村记忆，图书是一颗种
子，也是渔村记忆的重要根基。同时
还可以用数字、非遗、空间等多元载
体记录，多措并举搭建多层次记忆
容器，才能让渔村记忆不止封存于
书页，更扎根乡土、浸润人心，在海
岛乡村振兴进程中永续传承、焕发
新生。

渔村记忆需要多载体记录
李海州海客谈H

小岛居民搬迁到本岛后，户籍仍在
老家，办个高龄补贴、医保报销等事项，
还得坐船回岛，一来一去就是一整天。
这样的“回岛办事”之苦，许多“岛迁”居
民深有体会。近日，普陀区在沈家门街
道中大社区和东港街道莲洋社区试点
推行“村事社办”模式，让居民在家门口
就能办理23个民生事项，告别了奔波之
苦。这一创新，不仅是便民之举，更是基
本公共服务一体化改革在末端的精准
落子。

“村事社办”的实质，是让服务跟着
人走，而不是人追着服务跑。过去，群众
办事的“堵点”往往在于行政区划壁垒
和数据孤岛。你住在城里，户籍却在小
岛，很多事就得返岛办理，一来二去既
费时又花钱。将高频民生服务事项集成
到本岛社区，通过数据互通、窗口互认、
工作人员跑腿，让“异地可办”成为现
实。截至目前，两个试点社区已累计办
结事项160余件，平均时长缩短50%。效
率的背后，是服务理念的根本转变——

“最多跑一次”升级为“就近跑一次”，甚
至“不用跑”。

更可贵的是，普陀在试点推进中采
取了“两条腿走路”的务实策略。一方面，
对数据已经打通的23个事项，实行“一键
办理”；另一方面，对暂未打通数据的事
项，由“联络员”每周坐船往返，代替群众
跑腿。这种“技术+人工”的双轨制，确保
了过渡期服务不中断、群众不折腾。不因
技术未成熟而让群众继续受累，而是先
用人工补位，再逐步推进数据共享，这正
是“以人为本”的生动体现。

“村事社办”的意义，不仅限于服务
小岛搬迁居民。放眼舟山，人口流动日
益频繁，人户分离现象普遍。许多小岛
居民在外工作生活，户籍所在地还有老
人、房产、社保等事务需要办理。如果都
能像试点社区这样，打破地域限制，让
群众就近“遥办”老家的事，那将节省多
少社会成本，提升多少幸福感？

“村事社办”的愿景，就是让每一个
村社都像一个“政务便利店”，无论你户
籍在哪里，都能到附近社区办理高频民
生事项。这无疑需要更高层级的数据共
享和系统对接。普陀已迈出第一步——
计划到今年 10 月，全区所有村社实现

“村事社办”事项无差别受理、同标准办
理。下一步，应积极推动市域范围内数
据互通互认，逐步升级全市一体化“跨
岛通办”。

基本公共服务一体化，就是要让群
众在每一个细节中感受到“同城待遇”。
普陀的“村事社办”改革，以“小切口”解
决了群众“大烦恼”，其经验完全可以推
而广之。民生便利的每一小步，都是共同
富裕的坚实一步。期待“村事社办”走向
更远，让更多人享受到“办事不跳岛”的
便利。当村社窗口成为家门口的“办事大
厅”，当群众不再需要为办事而奔波，共
同富裕的幸福底色就会更加厚实。

“村事社办”
值得推广开来

阿培海客谈H

技术对接技术对接
成果转化成果转化
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