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破局者破局者进进 创新者强创新者强
解码工行舟山分行解码工行舟山分行““聚链大宗聚链大宗 赋能蓝海赋能蓝海””的时代担当的时代担当

□□通讯员通讯员 王立王立

东海浩渺，千岛如棋。建设大宗商品资源配置枢
纽，是党的二十届三中全会以来全国自贸试验区首
个全产业链集成创新改革，是浙江建设高能级开放
强省的关键一招，更是舟山落实国家战略、做强开放
门户的关键抓手。在“人人勇挑担、全员拼实绩”实干
争先的氛围中，中国工商银行舟山分行以“聚链大
宗 赋能蓝海”为行动旗帜，将自身发展战略深度锚
定于国家战略坐标，以金融之力穿针引线，在东海之
滨编织起一条横贯储运、加工、海事服务、贸易、交易
的大宗商品全链条服务网络，正在成为大宗商品资
源配置枢纽建设中不可或缺的金融主力军，彰显国
有大行的时代担当。

如果说“聚链大宗”是向内聚力、强筋健骨的
金融智慧，那么“赋能蓝海”则展现了工行舟山分
行向外拓展、拥抱海洋的战略视野。该行以赋能蓝
海为己任，将国家“海洋强国”战略导向转化为精
准的金融支持。

“蓝海”一词，在此至少有三层意涵。其一为地
理之海——舟山地处东海之滨，海域辽阔、深水良
港众多，是中国面向太平洋的重要门户；其二为产
业之海——海洋经济是舟山的命脉所在，从油气储
运到海事服务，从绿色石化到海洋渔业，庞大的蓝
色经济版图正在加速成型；其三为战略之海——在
国家“海洋强国”战略的大棋局中，舟山无疑是关
键落子。

赋能，就是给这片蓝海注入澎湃动能。2025 年
9 月，第四届全球数字贸易博览会期间，一场以

“聚链大宗赋能蓝海”为主题的系列产品发布会在

杭州举行。工行浙江省分行携手舟山市政府，发布
《大宗商品资源配置枢纽建设及海洋经济金融服
务方案》，18 条金融支持政策系统勾勒了全方位支
持枢纽建设的行动纲领。

2025 年 12 月，工行舟山分行推出《大宗商品
资源配置枢纽建设实施方案（试行版）》，将宏大战
略细化为客户拓展、产品创新、风险管控等具体路
径。2026 年，该方案进一步完善升级，形成更具针
对性、操作性的年度版本。正是这种“一年一迭代、
一策一落地”的务实作风，让“赋能”二字不止于口
号，而是转化为一批可复制、可推广的金融创新成
果，切实服务于国家战略落地。

赋能蓝海，关键在于“精准滴灌”而非“大水漫
灌”。这既是服务实体经济的具体举措，更是践行
国家战略的务实行动。

作为跨境金融创新的先行者之一，工行舟山

分行将精准赋能放在首位，于 2017 年挂牌成立工
行舟山自贸试验区支行，并以此为抓手支持自贸
区业务。2018 年，该行率先推出“自融通”风险参
贷业务，开创跨境融资新模式，并在后续逐步构建
起辐射亚欧市场的金融服务网络。2024 年，该行
进一步成立交易中心，将跨境金融业务推向新的
能级。除了抓好自贸区的跨境金融业务方面的工
作，在金融支持上，该行还将信贷资源向海洋文
旅、航运服务等蓝色经济重点领域倾斜，引导更多
金融“活水”润泽蓝色经济全产业链。截至一季度
末，已对全市“九大产业链”支持项目贷款共计
120 余个，累计投放资金超 600 亿元。

从油气全产业链到海洋渔业，从绿色石化到
海事服务，工行舟山分行以“一链一策”的精准服
务，在海洋经济的广阔蓝海上，搭建起一座座金融
服务的灯塔，照亮产业前行的航程。

“赋能蓝海”：向海图强的时代担当

“聚链大宗”：
穿珠成链的金融智慧

“聚链大宗 赋能蓝海”——这八个字，是工行舟山
分行为服务大宗商品资源配置枢纽建设量身打造的品
牌宣言，是主动服务国家战略、落实枢纽建设任务的坚
定承诺。细细品读，其中蕴含着深刻的战略洞察。

“大宗”二字，绝非仅仅是商品体量的概念。石油、
天然气、铁矿石、有色金属、粮食……这些被称为“工业
血液”“经济命脉”的基础性资源，关乎国家产业链供应
链安全与韧性。

2024 年 11 月，《中国（浙江）自由贸易试验区大宗
商品资源配置枢纽建设方案》获国务院批复，舟山被赋
予打造“三基地两中心”的时代重任。2026 年，国务院
正式批复同意舟山港综合保税区扩区，标志着舟山港
综保区迈入以大宗商品为特色的新发展阶段，建设要
求进一步具象为项目版图。面对国家战略的层层落地，
在当地市委市政府与上级行的指导下，工行舟山分行
迅速响应，将顶层设计转化为具体行动方案。

然而，大宗商品产业链条长、环节多、参与主体复
杂——从深水码头的储运基地到炼化加工的生产线，
从跨境贸易的结算窗口到全球市场的定价博弈，任何
一个环节的金融“断点”，都可能影响整条产业链的运
转效率。

“聚链”二字，恰是对这一痛点的精准回应。“链”
者，一曰产业链，二曰资金链，三曰服务链。工行舟山分
行要做的，正是以金融手段破解产业链痛点，将散落于
产业链各环节的节点企业聚合起来，把断裂的资金链
条衔接起来，使分离的服务链条贯通起来。这既是一种
能力，更是一种担当。

“聚链”之道，讲究的是找准连接点、打通堵点、激
活节点。大宗商品跨境融资，是一个长期困扰行业的
难点。2025 年 11 月，工行舟山分行在中国人民银行舟
山市分行的指导下，联动境外分行，成功落地全市首
单“银行办外债登记+非标仓单跨境质押”业务，融资
额 1000 万元，为同类大宗商品提供了“资产盘活”的
全新路径，也为产业链上游企业打开了跨境融资的

“高速路”。
这仅仅是“聚链”实践中的一个缩影。在 2025 年，

工行舟山分行围绕大宗商品产业链关键环节，在大宗
商品储运、加工、贸易、交易、海事服务等核心板块，累
计投放贷款超 426 亿元，为大宗商品资源配置枢纽建
设注入了强劲的工行动能。在油气全产业链领域，该行
推行“名单制”精准管理，五年来累计投放贷款超 800
亿元，深度融入原油进口、仓储运输、炼化加工、产品贸
易等全链条，助力舟山打造世界级油气产业集群。

从单点突破到全链贯通，“聚链”的本质是金融服
务从“点对点”到“链对链”的升级。当每一颗产业链上
的“珍珠”都被金融之线串联起来，整条产业链的价值
便不再是个体加总，而是几何级数的倍增。

建设大宗商品资源配置枢纽，这不是一朝一
夕之功，也不可能毕其功于一役。工行舟山分行深
谙此理，从 2024 年底组建专业交易银行业务团
队，到 2025 年发布金融服务方案试行版，再到今
年完善升级实施方案——三步走、步步为营，展现
的是一种“一张蓝图绘到底”的战略定力，彰显了
国有大行服务国家战略的恒心与韧劲。

站在 2026 年的历史坐标上，舟山大宗商品枢
纽建设正处于从“夯基垒台”到“积厚成势”的关键

跨越期，对金融服务的需求将更趋多元、更为迫
切。对此，工行舟山分行已经做好准备。截至 2026
年一季度末，该行大宗商品全产业链信贷投放总
额突破 110 亿元，同比增幅近 20%。这一数字的背
后，是绿色审批通道的高速运转，是金融创新产品
的密集落地，更是一家国有大行与国家战略同频
共振、善作善成的坚定步伐。

以“聚链大宗”立根，以“赋能蓝海”逐浪，以服
务国家战略为使命。在东海之滨的这片战略热土

上，工行舟山分行正以金融之力，让产业链条更紧
密、让蓝色经济更澎湃。锚定“中国（浙江）自由贸
易试验区舟山片区大宗商品金融服务首选银行”
的目标，这支金融劲旅将继续以创新为帆、以实干
为桨，用“重实干、务实功、拼实绩”的工作作风，在
国家战略的浩荡东风中乘风破浪，为高水平对外
开放和海洋强国建设贡献更强劲的工行力量，以
实干实绩诠释国有大行的时代担当。

东海潮生，千帆竞发。聚链成势，蓝海无垠。

锚定未来：一张蓝图绘到底的战略定力

大宗商品是全球经济的命脉，其资源配置枢
纽的金融支撑也必须具备全球化视野。工行舟山
分行的优势，不仅在于对舟山本地产业的深度理
解，更在于背靠工商银行集团的全球网络，能够将
舟山与世界无缝连接，服务国家高水平对外开放
战略。

在第八届油商大会上，工行舟山分行邀请工
银标准相关专家分享大宗商品风险管理与运营资
金优化的国际典型案例，为舟山企业带来全球前
沿的金融解决方案。工行舟山分行还先后联动相
关政企共同举办“聚链大宗 赋能蓝海”浙江国际

大宗商品交易客户年度交流会、汇率趋势展望暨
外贸客户年度交流会等多场行业交流活动，搭建
政、银、企三方交流平台。

此外，工行舟山分行依托全球网络优势，持续
深化“一点接入、全球响应”的服务优势，积极为外
贸企业提供高效跨境结算服务，通过企业网银、电
子交易平台等线上渠道，一季度助力外贸企业办
理线上结售汇交易突破 5000 万美元。在汇率风险
管理方面，该行开展 2026 年汇率避险专项拓展提
升活动，通过专业团队指导和企业定制服务，一季
度签约金额同比增长 164%。

这种全球化视野，还体现在人民币国际化在
大宗商品领域的实践。该行深度参与并全力推动
油品贸易跨境人民币结算便利化试点，优化流程，
为优质企业铺设高效便捷的结算通道。同时，积极
探索服务保税燃料油加注企业跨境人民币结算新
模式，不断拓展人民币应用的深度与广度。面对复
杂多变的国际贸易风云，分行积极拓展离岸转手
买卖业务，重点服务油品等大宗商品企业，稳步推
进油品企业发展新型离岸国际贸易，为融入全球
市场、高效配置国际资源疏通了畅达的“金融大动
脉”，有力服务了稳外贸、稳外资大局。

全球视野：从舟山走向世界的金融链接

如果说“聚链”和“赋能”回答了“做什么”的问
题，那么“如何做”才是决定成效的关键。对工行舟
山分行而言，答案在于持续的制度创新与产品突
破。每一项创新，都是对国家战略的主动响应和务
实落地。

今年，这种创新步伐进一步提速。在民营石化
企业领域，针对传统抵押物不足的融资痛点，工行
舟山分行运用专利权质押融资模式，为催化材料
等领域的企业提供创新融资支持，探索出知识产
权赋能实体产业的新路径。在海事服务领域，该行
定制“海事服务产业贷”，精准对接重点企业，持续
推进信贷资金投放。

在绿色金融领域，该行积极响应国家“双碳”
目标，践行“绿水青山就是金山银山”理念，将绿色
发展要求贯穿经营全链条。立足舟山资源禀赋，重
点支持海上风电、天然气储运、光伏发电及清洁能
源装备制造等关键领域。今年 2 月，联动“工银国
际”采用“承销+投资”一体化服务模式，成功助力
某集团境外子公司发行港口行业首单离岸人民币
绿色债券 35 亿元，开创行业先河，为落实国家绿

色发展战略贡献了工行智慧。
在科技金融领域，该行全力做好科技金融大

文章，精准服务科技创新与成果转化。针对科创企
业特点，推出“浙科 e 贷”等产品体系，有效满足中
小科创企业多元化融资需求。设立工行舟山分行
营业部为科创重点支行，组建分行级柔性服务团
队，显著提升科技金融服务专业能力与效率。截至
今年一季度末，该行科技企业贷款余额突破 160
亿元，较年初增长超 15 亿元，其中“浙科 e 贷”余额
较年初增长近 5000 万元。

在普惠金融领域，工行舟山分行精准对接全
市传统特色产业集群客户融资需求，持续加大信
贷支持力度。该行立足渔区产业特点，在海洋渔业
方面，创新研发“渔船购建贷”金融产品，精准破解
渔业企业融资难题，全力支持舟山市“一条鱼”特
色产业链发展。此外，该行还将金融“活水”引入海
岛渔村，以“渔业贷”为产品媒介为渔民解决融资
难题，截至今年一季度，该行渔业贷余额突破 3.3
亿元。

今 年 4 月 ，工 商 银 行 总 行 发 布“ 春 煦 行 动

2026”跨境人民币全面金融解决方案，推出全球
账户开立、跨境贸易结算、实业投资、内外联动融
资等十大服务体系，对符合条件的境内外企业、机
构等客户提供跨境人民币融资支持，工行舟山分
行迅速响应，推动政策红利向舟山企业精准传导，
直达实体经济末梢。制度的突破、产品的迭代、服
务的升级，共同构成了工行舟山分行服务大宗商
品枢纽建设的“创新引擎”。每一个“首单”、每一次

“首创”背后，都是对传统金融服务边界的突破，更
是对国家战略最有力的响应和最务实的担当。

向新而行：制度创新下的金融破局


