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近年来，普陀的渔农村文化生活不断丰富，“村运”
“村味”“村晚”等文化礼堂活动精彩上演，“村咖”“村播”
等多种新兴业态蓬勃兴起，成为激活乡村经济、拉动消费
增长的强劲新引擎。展茅在乡村振兴方面一直走在普陀
前列，革新之举频出，将文化融入村民的日常生活。

“戏”不在舞台，而在生活场景之中。“村里有戏”未设
置传统舞台，户外草坪区变身全民戏剧欢乐主场、趣味互
动打卡点、戏文对句猜谜、戏曲版水袖投壶、十面埋伏同
款水袖大鼓……一步一景、处处藏戏，也为观众带来了全
方位的戏剧体验。在这里，文化不再是“被观赏”的展品，
而成为可触摸、可参与的生活片段。

“以往认为越剧是‘传统艺术’，如今发现其能与蒸汽
朋克对话。”有游客如此评论。这种“去距离化”的设计，使
文化真正融入村民的生活半径。据统计，首届嘉年华吸引
7.6 万人次参与，活动设置民选舞台、皮影戏、小丑剧、川剧
变脸等30场演出，大量游客自发参与互动环节。大黄杨尖
片区 28 家业态借势推出戏曲主题周边，联动 31 个非遗文

创及村民市集摊位，片区业态营收52万元。
这边，“村里有戏”依旧余音袅袅，那边“村里有‘艺’

思”脱口秀已经开麦，把村里的故事演绎得深入人心。
近年来，展茅利用“村里有‘艺’思”这一文化 IP，进一

步将政策宣讲融入文化传播，采用“理论+文艺+方言”的
形式，推动政策宣讲生动化。在“村里有‘艺’思”品牌框架
下，展茅街道组建“1+N+X”宣讲队伍，以理论宣讲铸魂、
思政育人固本，从阵地打造、宣讲创新、力量汇聚、产文融
合四个维度精准发力，将“村里有‘艺’思”打造为学习宣
传党的创新理论、深化社会主义精神文明建设、建强渔农
村战斗堡垒的重要平台。

自 2025 年国庆首期“村里有‘艺’思”开放麦活动启
动，至今已开展 11 期文旅活动，推动党的创新理论直达基
层、深入人心。“文化并非‘输送’而来，而是‘生长’而出。”
展茅街道相关负责人表示，“当村民从观众转变为编剧、
演员，文化才能真正扎根乡村。”

数据印证“种文化”成效：去年以来“村里有艺思”深

度推进文化与产业融合发展，成功将文化 IP 集聚的人气
流量转化为乡村产业发展的实在增量。街道获评省级摄
影之乡，黄杨尖村获评省级人文乡村、第二批浙江省艺术
乡建特色村，路下市集获评省级重点培育文旅市集，2025
年累计接待游客量突破 180 万人次，实现旅游综合收入
1.97 亿元，电商直播销售额超千万元。

从“送文化”到“种文化”培育乡村内生文化活力
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2026年5月4日，展茅

街道黄杨尖村的溪流之畔，

越剧演员洪帅的水袖轻拂

百年古树的枝影，其唱腔与

远处蒸汽朋克巡游的机械

轰鸣奇妙交织。游客蹲立于

池边，一边用手机记录越剧

《玉簪记》的表演，一边向身

旁的孩子介绍：“看，这便是

我们传统戏曲，这个村真有

意思……”

此非偶然的“文化混

搭”，而是舟山首届“村里有

戏”乡村戏剧嘉年华的精心

策划。当传统戏曲与蒸汽朋

克碰撞、非遗市集与咖啡工

坊相连、百年老宅转型为开

放麦舞台，展茅通过经济共

富、艺术共享、基层共治等

一系列“破圈”活动走出乡

村振兴的新路径。

□
记
者

俞
浙
前

通
讯
员

付
馨
颐

文化热度若无法转化为经济价值，终将难以持续。展
茅的独到之处，在于构建了“文化 IP—产业生态—共富机
制”的闭环体系。

晓辉村曾为典型的“空心村”，47 栋闲置农房犹如“大
地伤疤”。2023 年，中国美院教授团队以“艺术村长”身份
入驻，通过“微改造”激活存量资源：斑驳土墙绘制“窑火
兴旺”主题壁画，废弃民房改造为“窑火咖啡”，老祠堂转
型为非遗工坊。核心举措是“共富三股”机制——村集体
以土地入股、农户以闲置房入股、运营方以资金技术入
股。2025 年，晓辉村集体经营性收入达 72 万元，较 2021
年增长 18 倍，本年度目标突破 80 万元。

这样的例子在展茅大黄杨尖片区还有很多。展茅以
片区抱团强基础、文化品牌塑内核、庭院改造美环境为抓
手，依托黄杨尖村省级人文乡村示范优势，以其为核心打
造“一核两翼”示范区，联动 8 个行政村搭建文化共建、产
业协同、人才引育的发展机制，凝聚片区发展合力。

通过产业融合与资源整合，当地推动区域产业提质
增效。一方面，立足片区山海资源优势，统筹规划“蓝绿
橙”三色产业。蓝色海洋产业、绿色农旅融合产业、橙色产
村融合产业齐头并进，既夯实现代农业发展基础，又拓展
出农耕研学、农事体验、农业科普等衍生业态，打造展茅

“村礼”品牌，实现亿元千亩农业现代化转型；另一方面，
全力推进“15 分钟文化圈”建设，聚焦群众文化需求，常
态化开展“回乡过大年”、邻里文化节、村“BA”等乡土活
动，举办农民丰收节、五匠文化节等特色节庆，打造“创

客+民俗+文旅”的产村融合模式，引入村咖、村味、村艺
等多种业态，探索“市集+咖啡、市集+文创、市集+萌宠”
等多种形式，提升“市集+”产业能级。同时引入灯光秀、
无人机表演，打造夜间消费场景，激活乡村夜经济、升级
市集业态。

更多像“窑火咖啡”这样的差异化业态，完善着吃住
行游购娱全链条文旅服务，满足不同游客群体的消费需
求；另一方面，依托文化 IP 的热度打通供需对接渠道，把
本地农户的特色农产品、非遗手作转化为文旅商品，让农
户能直接分享文旅消费带来的收益。截至目前，大黄杨尖
片区 8 个行政村，已辐射 2.6 万人，入选浙江省乡村片区
组团发展“八大模式”30 个实践案例。而展茅全域持续创
新“公司+村集体+业态”共富机制，盘活闲置农房超百
套，引入业态 56 家，2025 年业态总收入超 1850 万元。展
茅年吸客超百万人次，旅游总收入从 2021 年的 7714 万元
跃升至 2025 年的 1.97 亿元，年均增速 26.41%。

文化是流量入口，产业是留客根本。展茅通过推行片
区抱团发展模式，建立大黄杨尖“1+8+N”乡村产业党建
联建机制，在产业发展、乡村运营、基础设施等六大领域
实现“一盘棋”发展，绘制完整片区产业图谱。落地 20 个
农文旅融合项目，撬动社会资本 2.68 亿元，依托全市唯一
小红书官方服务商千万级公域流量，赋能各类经营主体，
推动鱿鱼、金枪鱼、茅桃等土特产全链条提质，实现片区
产业协同提质增效。

如今，展茅街道打造“村里有‘艺’思”特色文化品牌，

紧扣数字乡村、AI 智慧应用、低空经济新业态，完善治理
共富联动机制，创新乡创活力评价体系，全域推广利益共
享机制。统一运维全域业态，推进现代农业科创园、林下
中草药种植、低空农事服务基地等项目，实施十大共富工
程，全力冲刺集体经济增收目标；建成文明乡风示范圈，
构建乡村振兴全新范式。这或许正是展茅创新打造文化
IP 的深层意义：当文化不再需要外部“输送”，当艺术创意
成为村民的内在需求，乡村振兴便不再是自上而下的行
政工程，而是自下而上的内生发展动力。

数据会更新，活动会落幕，但展茅街道深入实践的轨
迹始终清晰：文化不是乡村的装饰品，而是共同富裕的驱
动引擎；流量终将消退，唯有那些能够将人留在土地上的
价值，才是真正意义上的“留量”。

从“流量密码”到“共富算法”文化IP的经济价值转化路径

如果说“村里有戏”是展茅文化破圈的“面子”，那么
“村里有‘艺’思”就是文化深植的“里子”。展茅以空间盘
活、模式创新、力量汇聚、文化人才为抓手，构建起系统
化、长效化、亲民化的乡村文化建设机制，让文化服务触
手可及、理论思想入脑入心、精神文明蔚然成风。

文艺扎根，盘活空间打造亲民文化阵地。展茅聚焦群
众“就近就便、乐于参与”的需求，打破物理空间限制，把
文化阵地建在群众家门口。依托村口百年古树，打造“村

里有‘艺’思”文化庭院，让茶余饭后的休闲空间变身文化
传播阵地；整合老房子、闲置停车场、边角空地等存量资
源，改造升级为惠民文化空间，在古树周边搭建舞台、布
设文化装置，提升空间利用率与文化氛围。

展茅街道还重点打造“村里有艺思”悦享归禾、光影
午后、戏曲茶楼等示范宣讲点，实行主题化运营、常态化
开放，推动理论学习、政策解读、文明宣讲日常化、生活
化，让党的声音成为乡村主流声音，真正解决群众“路程
远、不方便、积极性低”的痛点，实现文化服务“零距离、全
覆盖”。

文艺嵌入，创新形式推动宣讲融情入脑。当地坚持理
论宣讲文艺化、方言宣讲通俗化、身边故事思政化，把大
道理转化为家常话，把硬政策融入软艺术。将法治观念、
反诈知识、文明新风、惠民举措嵌入木偶戏、小品等文艺
作品，用艺术语言传递思想内涵；用舟山方言解读理论政
策，让本土群众听得明白、听得亲切；以乡村变迁、民生改
善、共富实践为素材，用身边人讲身边事，增强群众政治
认同、思想认同、情感认同。

在内容供给上，展茅街道实行“一月一专题”，构建

“本土案例挖掘+理论内涵阐释+艺术化互动呈现”三位
一体供给链条，依托区级理论宣讲“中央厨房”优化提升，
形成差异化“宣讲资源包”，联动公安、司法等部门，把民
生知识、安全常识融入宣讲场景，实现资源精准对接、服
务精准赋能。

近年来，展茅构建“核心引领、骨干支撑、多元参与”
的宣讲队伍体系，夯实基层思想引领根基，鼓励村民、游
客从“聆听者”转为“分享者”，激活全民参与热情。街道还
通过系统化培训、常态化演练，提升队伍专业素养与宣讲
活力，建强“展新青年宣讲团”等青年骨干队伍，用新潮互
动、年轻态的方式开展宣讲，带动更多群众主动投身乡村
治理与文化建设，形成政府、社会、群众协同发力的文化
建设格局。

此外，展茅街道把全民阅读、道德实践、典型引领融
入日常，厚植乡村文明土壤。联合“村里有‘艺’思”IP 打造
书香阵地，开设农家书屋、庭院读书角、红色经典诵读、理
论微朗读等活动，让书香浸润乡村；常态化开展文明家
庭、道德模范、普陀好人评选，以榜样力量引领崇德向善、
守望相助的文明风尚。

以“村里有‘艺’思”筑根基 构建乡村文化振兴新机制
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