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让赛事“流量”变消费“留量”
——舟山探索“一核三联四驱”赛事消费驱动文体旅商融合新路径

□洪琦妮 郭旭 黄永良

能源是经济社会发展的基础和动力，能
源活动是碳排放的主要来源。实现“双碳”目
标，能源是主战场，电力是主力军。习近平总
书记指出：“建设智能电网和微电网，扩大绿
电应用，建设一批零碳园区、零碳工厂。”“十
五五”规划纲要提出：“着力构建新型电力系
统”“加快智能电网建设，完善城乡配电网”。
智能微电网建设是构建新型电力系统的重
要内容。深入学习贯彻习近平总书记重要
讲话精神，贯彻落实好“十五五”规划纲要
部署，要深化对推进智能微电网建设重要
性的认识，加快推进智能微电网建设，助力
碳达峰目标如期实现。

微电网是一种由分布式电源、监控与
保护装置等组成的小型发电、配电系统，在
工业园区、城市社区、海岛、偏远乡村等多
种场景中具有广泛应用空间。智能微电网
是微电网的智能化升级，依托数智技术实
现对电网内部各要素的自主调节和自我平
衡。智能微电网接纳、配置和调控清洁能
源，既可独立运行也可并网消纳，对建设清
洁低碳安全高效的新型能源体系具有重要

意义。当前，智能微电网正在成为新型电网
平台的有益补充，但其在与更大范围电网
协调运行等方面仍面临挑战。因此，要从提
升智能化水平、锚定绿色化方向、推动集成
融合三个方面，推进智能微电网建设高质
量发展。

强化数字技术赋能，提升智能化运营
水平。智能化是现代化产业体系的鲜明特
征，也是建设新能源基础设施网络的必然
要求。以数字技术赋能微电网，是使微电
网更加智能化的重要前提，有利于提升对
风电、光伏等新能源的接纳和灵活调度能
力。要遵循电力行业发展规律，推进数字
技术和数据要素融入智能微电网运营，推
动 人 工 智 能 、大 数 据 、云 计 算 、工 业 互 联
网等技术在智能微电网规划建设、调控运
行 、供 电 服 务 、安 全 防 护 等 方 面 深 度 应
用 。比 如 ，运 用 大 数 据 与 数 字 孪 生 技 术 ，
采集毫秒级运行数据，深入挖掘清洁能源
发电和用电负荷变化规律，增强智能微电
网的环境自适应能力；充分利用人工智能
挖掘智能微电网调节潜力，开展精细化管

理与柔性调节，使智能微电网更好适应用
电需求变化，自主响应电力市场信号。通
过 推 动 智 能 微 电 网 从 单 一 的 供 电 功 能 向
综合能源服务升级，使其逐步成为具有高
度协同能力和协同智慧的有机单元，为能
源电力行业绿色化、融合化发展提供技术
支撑。

促进清洁能源消纳，锚定绿色化发展
方向。智能微电网支持多元主体接入，能够
有效整合风、光、水等清洁能源，提升清洁
能源渗透率，促进清洁能源就地开发和利
用。通过结合本地资源条件，大力拓展清洁
能源分布式开发与灵活组合，能够形成与
当 地 资 源 环 境 条 件 相 适 应 的 柔 性 供 电 模
式，促进区域供电结构绿色转型。比如，在
大电网未覆盖的偏远地区和海岛地区，通
过建设风光储互补的智能微电网项目，在
保障绿色电力供应的同时保护当地生态环
境。智能微电网还可通过直接连接分布式
清洁能源与终端用户，融入绿色用电场景，
提高清洁能源发电的自发自用比例。比如，
在清洁能源富集区，可建设发电用电协同

的智能微电网，促进清洁能源就地消纳。推
动主干电网、配电网、智能微电网协同发
展，使各级电网从“物理连接”走向“智能协
同”，能够助力实现更大范围、更高比例的
清洁能源外送与消纳。

拓展应用场景，推动集成融合更加深
入。集成融合是新能源发展的重要方式。智
能微电网通过技术融合、能源融合、要素融
合、模式融合等方式，打破电力供给与消纳
的传统边界，形成清洁能源与多种产业融
合发展的新业态，有效提升能源利用的整
体效能。比如，智能微电网在纵向上能够促
进源网荷储一体化发展，在横向上能够实
现风、光、水等多种清洁能源优势互补。场
景是推动科技创新和产业创新融合发展的
重要载体，拓展应用场景对智能微电网规
模化、商业化、融合化发展具有重要牵引作
用。要因地制宜建设智能微电网项目，不断
丰富拓展智能微电网在交通、建筑等行业
的应用场景，推动智能微电网发展进入快
车道。

文章来源：《人民日报》

推进智能微电网建设
□胡金光 许晓敏

现状直击：流量背后的“三高
三低”结构性矛盾

舟 山 拥 有 2085 个 岛 屿 、2444 公 里 海
岸线，集“海、佛、渔、港、景”于一体的文体
旅 商 资 源 ，为 赛 事 经 济 发 展 奠 定 天 然 禀
赋。然而调查显示，舟山赛事消费呈现鲜
明的“三高三低”结构性特征：消费热度高
而产业链条低——住宿餐饮占比近八成，
文创衍生消费不足；短期拉动高而持续动
力低——赛后一周客流回落，跨岛流动率
下降；资源禀赋高而转化效能低——海洋
特色赛事仅占三成，高门槛专项赛事人均
消费未能有效转化为在地消费。“体验海洋
文化”虽是核心动因（均值 4.2），但客源集
中于长三角，市场辐射力有限。

研究系统识别出四大痛点——供给同
质化、消费浅层化、产业割裂化、治理碎片
化，三大堵点——市场错配、机制缺失、要
素制约。痛点与堵点相互交织，折射出舟山
当前模式尚未形成从“外部客流导入”到

“本地价值深度转化”的完整闭环，这也是
本研究“一核三联四驱”模型建构的逻辑起
点。破解上述困局，亟须构建系统化的协同
机制。

机制破解：“一核三联四驱”协
同模型

海岛赛事消费驱动产业协同，核心在于
回答三个问题：谁来驱动？如何传导？何以持
续？“一核三联四驱”模型遵循“动力源—传
导链—保障网”递进逻辑。

“一核”：特色赛事消费为核心驱动力。
依托舟山“海洋、佛教、渔业”三大文化底蕴，
设计具有地域标识的赛事产品，通过创造

“地方依恋”稀缺性体验，将静态资源转化为
动态消费，触发后续产业耦合与价值传导，
直接回应“特色引力不足”痛点。

“三联”：价值传导的三重链接。产业
互联推动赛事与文旅、渔业、文创产业制
度化协作，破解“产业割裂化”；空间贯通
优化陆海交通与消费动线，破解“点状集
聚 、跨 岛 受 限 ”；利 益 共 享 通 过 产 业 联 合
体、社区基金等机制，构建价值共同体，破
解“治理碎片化”。三重链接相互赋能，共
同构建从“赛事引流”到“产业协同”的价
值传导闭环。

“四驱”：系统运转的四重保障。政策协
调驱动力——建立跨部门长效协作机制，
破解“治理碎片化”；品牌共建驱动力——
实施“整体品牌统领、一岛一品支撑”策略，
破解“品牌同质化”；数字智能驱动力——

构建一体化数据平台，疏通“市场错配”堵
点；生态约束驱动力——将承载力评估融
入全过程，筑牢可持续发展底线。四重驱动
相互支撑，为“一核三联”持续运转提供系
统性保障。

模型有效运转依赖于四个核心机理：
需求激发与信号传导机理依托地域文化叙
事激发消费意愿，形成市场需求信号；产业
响应与价值共创机理推动市场主体协同响
应，实现消费价值向产业价值转化；多主体
互动与网络演进机理促进多元主体持续互
动，推动合作网络从松散联结向制度化演
进；环境适应与动态调节机理使系统动态
感知外部变化，通过反馈调节保持韧性。四
个机理层层递进，共同构成模型内在运行
逻辑，为三条实施路径提供理论支撑。

路径探索：激活“一片海”书写
“海岛赛事之城”新篇章

体育赛事是连接公共服务与消费市场
的重要纽带。新发展格局下，探索“一场赛事
激活一片海”的舟山路径，需从场景创新、业
态重构与机制完善三方面协同发力，具体体
现为价值引爆、产业融合、治理协同三大核
心路径。

赛事经济效应可归结为消费乘数效应，
其效能取决于初始消费规模、边际消费倾
向、消费链条延伸广度三个变量。以低门槛
参与做大初始流量（如“舟超”等本土赛事）、
以情绪价值激活边际消费倾向（将海岛生活
符号与非遗展演融入赛事）、以产业协同延
伸消费链条（纵向带动“办赛—兴业”循环，
横向以“全域主场”拓展消费场景），三者耦
合形成“低门槛引流—情绪价值激活—产业
协同延伸”的递进链条。

这一理论逻辑为三大路径设计提供了
清晰指引：价值引爆路径聚焦“初始流量”的
规模扩张，产业融合路径着力“消费链条”的
纵深延伸，治理协同路径推动“边际倾向”的
转化提升，最终实现从“流量集聚”到“价值
共生”的完整闭环。

路径一：价值引爆——培育品牌赛事
体系

打造四大主题赛事集群。整合“岛、海、
渔、港、桥、佛教”六大资源，开发地理探索
类（1390 越野赛）、文化精神类（慈航杯帆船
赛）、工程景观类（北纬 30 度跨双桥马拉
松）、历史生态类（寻找 180 海里灯塔帆船
赛）四类特色赛事，通过创造“地方依恋”稀
缺性体验，驱动赛事到消费的价值延展。

创建“PHD”赛事品牌分级体系。P 级顶
级赛事以国际帆船赛、国际马拉松、国际海
钓锦标赛为代表，承担对外传播使命；H 级

标志性赛事与“一岛一品”深度结合，包括
“全国沙滩排球赛”、1390 越野赛、海钓公开
赛与“蓬莱仙岛”风筝锦标赛等；D 级培育
型赛事扎根社区，以“舟超”、时尚体育季为
代表，实施动态管理，每 2~4 年评定一次，
形成“培育—成长—成熟”品牌成长通道。

实施“一岛一品”差异化推进。推动赛事
IP 集群在县区特色化落地，构建“一岛一品、
一品一赛、一赛一链”品牌体系，探索三类发
展模式：

1. 高端引领型（普陀）：聚焦高端海洋
运动与大众沙滩运动并行，以“帆船赛”激
活稀缺价值，同步发展沙滩运动系列赛做
大流量。

2. 专业带动型（嵊泗、岱山）：深耕海洋
体验与文化传承，以划骑跑“小铁人”三项
赛、“蓬莱仙岛”风筝锦标赛将客流导入分散
岛屿，以专业赛事带动大众消费。

3. 文体旅融合型（定海、新城）：融合城
市形象与户外活力，依托东海云廊、北纬 30
度滨海百里大道，串联地标商圈与乡村山
林，激活城乡双重消费场景，同步推进“三
进”系列全民健身赛事，培育市民体育消费
习惯。

构建“赛事—叙事—体验”一体化传播
体系。围绕赛事制作纪实影片，开发“古代
海商航线”沉浸式导航游戏，形成线上文化
探索与线下赛事体验联动机制。

政策建议：设立“PHD”品牌动态评定机
制；支持“一岛一品”差异化发展；设立赛事
品牌传播专项基金；对县区特色赛事给予差
异化奖补。

路径二：产业融合——延伸消费价值
链条

以贯通“三联链接”为核心，从产品、业
态、机制、场景四个层面协同发力。

1. 产品层构建“赛程即旅程”全周期体
验体系。以“1390 越野赛”为例开发“赛前
训练营+赛中竞技+赛后康养度假”一体化
产品包，赛后联动枸杞、东极等提供精品
民宿、海钓、泥浴疗愈等定制服务，贯通体
育、旅游、文化与康养服务。

2. 业态层培育“体育+”海洋新业态集
群。体育+海洋科技共建“运动装备测试研发
中心”；体育+海洋文创开发动漫形象、数字
藏品，围绕“寻找灯塔”赛事设计 NFT 数字
奖牌；体育+海洋教育开设青少年帆船夏令
营、海岛生态科考营等研学项目。

3. 机制层构建“利益共享”产业共同体。
成立“舟山赛事产业发展联盟”，整合渔业合
作社、民宿协会、文创企业、社区街道等多元
主体；建立“赛事经济贡献度评价与反哺机
制”，设立“社区发展专项基金”；建设产业协
同数字平台，实现客流、服务、设施等资源实

时共享与动态调配。
4. 场景层推进赛事“三进”融合。赛事

进商场形成“以赛促商”循环；赛事进景区
开发“赛事观赏+旅游观光+文化体验+购
物消费”复合场景；赛事进社区构建全民参
与赛事生态。四维联动形成“产品开发牵引
业态创新—业态创新倒逼机制固化—机制
固化支撑场景拓展—场景拓展反哺产品升
级”闭环逻辑。

政策建议：推行体育消费券，激发全龄
化消费需求；构建“政产学研企”协同创新机
制，突破运动装备关键技术；建立“赛事经济
贡献度评价与反哺机制”，确保赛事红利在
地化留存；对“三进”融合项目给予场地、资
金等政策倾斜。产业融合的深入推进，离不
开治理体系的协同保障。

路径三：治理协同——筑牢持续发展
根基

治理架构整合。推动设立实体化“海岛
文体旅融合发展管理局”，统筹多部门职能，
建立常态化联席议事与绩效评估机制，实现
从“多头管理”向“系统治理”转型。

数据智能驱动。打造“赛事产业智慧大
脑”，集成海洋生态监测、客流预警、产业链
协同、消费行为分析四大功能。推广“云廊
币”（基于区块链的体育消费积分），形成“参
赛—消费—体验”全过程闭环。将智慧赛事
模式向海岛乡村延伸，以数字化手段点燃乡
村体育热情。

绿色激励约束。制定《舟山海岛绿色赛
事标准体系》，推行“生态友好赛事”认证。设
立“赛事生态补偿基金”，形成“谁举办、谁保
护，谁影响、谁补偿”良性循环机制。

市场协同驱动。成立“赛事产业创新联
盟”，下设产业协同创新基金，支持海洋运动
科技研发、业态融合试点、赛事 IP 转化、本土
人才培养，形成“政—产—学—研—用”一体
化创新格局。

评估监测体系。以游客人均消费额、平
均入住天数监测“直接效应”，以产出乘数评
估“间接效应”的产业链拉动效率，以全职就
业岗位创造数检验“诱导效应”的民生渗透
深度，形成“效应—指标”闭环监测。

政策建议：推动设立实体化融合治理机
构，统筹多部门职能；推动政府从“领导者”
向“引导者”“服务者”转型，制定绿色赛事标
准与生态补偿机制，筑牢生态底线；成立产
业创新联盟，培育“专精特新”体育企业；构
建赛事经济多维评估监测体系，实现动态优
化与效能提升。
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研究规划重点课题（2025051）

今年全国两会明确提出，释放文旅、赛事、康养等领域消费潜力，更好满足人民精神文化生活新期待。舟山近年来举办的舟山群

岛马拉松、国际帆船赛、“舟超”等本土赛事虽初具规模，却面临赛事与产业“联而不融”、消费“流量集聚、价值流失”的双重矛盾，呈现

“有赛事热度、缺产业深度”的突出矛盾。

如何破解这一命题？本课题组历时一年，基于1028份有效问卷、多案例跟踪与深度访谈，构建“一核三联四驱”协同机制模型，探

索赛事“流量”向消费“留量”转化的舟山路径，为打造“海岛赛事之城”与赛事经济高质量发展提供实践范本。


