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黄鹤里海客谈H
当万马（舟山）海洋装备智造园实

现 100%物业交付，26 家来自长三角的
优质企业如“金凤凰”般落户定海，这
不仅仅是一个园区的竣工，更是一个
产业生态的成熟。作为舟山修造船产
业的重要配套基地，万马园区为区域
产业发展提供了深刻的启示。

启示一：产业竞争已从“单兵作
战”转向“集群协同”。定海的成功，核
心在于“链式思维”。过去，一个地区的
产业竞争力可能依赖于个别“龙头”企
业。而如今，定海通过打造万马智造园
这样的“园中园”，精准吸引上下游船

配企业集聚，发挥了“链主”企业的带
动作用。这 26 家企业并非孤立存在，
它们与长宏国际、太平洋海工等骨干
船企构成了紧密的协同网络。这种集
群化发展，不仅降低了企业的物流、沟
通成本，更通过技术共享、市场联动，
催生出“1+1>2”的化学反应，让区域
产业的整体竞争力远超单个企业的简
单叠加。

启示二：营商环境是比优惠政策
更持久的“引力场”。企业为何选择定
海？除了区位优势，更关键的是这里的

“软环境”。定海区构建的“党建链、服
务链、创新链、产业链”四链融合体系，
为企业提供了一站式、全周期的服务。

从“暖企工程”解决融资难题，到“多评
合一”提升审批效率，再到“法治体检”
护航合规经营，这些举措精准对接了
企业发展的痛点。尤其是创新的“一体
救治”司法模式，不仅盘活了濒临破产
的企业，更向市场传递了“与企业共渡
难关”的强烈信号。这种以企业需求为
导向的营商环境，远比短期的税收优
惠更能吸引和留住优质企业。

启示三：创新驱动是产业升级的
“核心引擎”。万马园区的集聚效应，并
非简单的物理空间集中，而是创新要
素的“化学反应”。定海深化与浙大、浙
海大等高校的产学研合作，建立“产业
说了算”的人才自主评价机制，让创新

真正服务于产业需求。园区内企业不
仅生产传统船配，还开发甲醇燃料智
能供给系统等高端产品。这种以创新
为内核的集聚，推动着产业链向“高端
化、智能化、绿色化”跃升，让定海从

“制造基地”向“智造高地”转型。
定海万马园区的实践证明，现代

产业的竞争，本质上是产业链生态的
竞争。通过集群化发展、优化营商环
境、强化创新驱动，定海不仅为舟山修
造船产业注入了新动能，更为区域经
济高质量发展提供了可复制的“链式”
样本。未来，随着更多“金凤凰”的落
户，这片科技蓝海必将涌现出更强劲
的创新浪潮。

万马园区“链式思维”带来的启示

不断优化
资源循环链

小小点滴录D

“以前评人才得有论文、学历，我
们干农活的够不上门槛。现在只要有
真本事就能评上。”说这话的刘丕杰，
刚获得“乡村实用人才”称号。他擅长
种小番茄，种植面积 120 亩，年产量
260 吨，其“浙樱粉一号”连续两届斩
获全省精品番茄金奖。定海通过创新

“三认一评一聘”乡村实用人才评聘
体系，日前将刘丕杰等 10 名学历不高
但成绩突出的“土专家”“田秀才”“农
创客”纳入人才库，并给予扶持与发
展平台。对这些“赛”出来的“乡土专
家”给予肯定，这让本人提气，也让众
人服气。

精准评价人才，才能调动积极性、
激发创造力。曾经，不仅文凭、论文是
评职称的“敲门砖”，外语更是一道坎，
将许多专业拔尖的人才挡在门外。要
求专业人才懂外语固然有一定合理
性，但片面强调则容易本末倒置。现实
中，很多人虽然过了职称英语关，却一
辈子没在专业领域用过英语。在翻译
软件、智能工具越来越便利的当下，再
把外语当门槛，无异于“自断才路”。定
海不看学历看实力，把“土专家”“田秀
才”“农创客”纳入人才库，正是不拘一
格降人才的生动实践。

人才评价，应当以实绩为导向。创
新能力、成果质量、实际贡献，才是衡
量人才的真正标尺。实践证明，科学的

人才评价标准也是生产力——可以激
活一池春水，让各类人才不需扬鞭自
奋蹄。自古以来，千里马常有而伯乐不
常有。定海的“三认一评一聘”，不靠伯
乐靠机制，突出“实绩论英雄”，对在专
业带头、产业带动、技艺带教等方面取
得公认业绩的人才直接予以认定，显
然有利于在基层一线发掘人才。

乡村振兴需要实实在在的人才支
撑。“赛”出来的“乡土专家”，带动群众
致富、引领共同富裕。精准落实人才待
遇、搭建事业平台，就能更好地发挥这
些领头雁的作用。试想，假如一味以学
历、文凭衡量人才，一些“乡土专家”难
免遭冷落，而宝贵的人才经费和资源
也会因错配而无法形成有效激励。

各类人才既有共性，也有显著差
异，显然不宜采用同一套评价方法。定
海评聘“乡村实用人才”的做法，未必
可以简单适用于科研、教育等其他领
域，但“赛”的理念依然值得借鉴——
不看资历看能力，不看文凭看水平，让
实绩成为人才评价的硬通货。

舟山发展形势蒸蒸日上，正需要
大批具有真才实学的科技人才和实用人
才，理当在万马奔腾中“赛”出千里马。谁
突破了关键核心技术，谁解决了重大实际
问题，谁带动了群众增收致富，谁就是舟
山需要的人才。让“赛”出来的人才获得荣
誉和待遇，就能激励更多人靠能力打拼、
凭实绩建功。如此，舟山高质量发展就会
有更多坚实的人才支撑。

“赛”出来的“乡土专家”令人服气
一叶扁舟海客谈H

我国首艘自主研发的南极磷虾捕
捞加工船“甬利”号本月将奔赴南极。
船上关键捕捞设备——20 套连续泵吸
捕捞系统，由舟山捷胜海洋工程装备
有限公司提供。捷胜将磷虾捕捞成活
率从 40%提升至 90%以上，设备价格仅
为进口的四分之一（据《舟山日报》4
月 4 日报道）。从金枪鱼钓机到磷虾捕
捞系统，捷胜用 20 多年时间证明：深
耕海洋科技，方能向海图强。

作为海洋大市的舟山，无论是传
统产业突破，还是现代产业、未来产
业 兴 起 ，都 离 不 开 科 技 引 领 。现 实
中，海洋产业越是深化发展，对“卡
脖子”越有切实痛感。以远洋渔业为

例，高端捕捞装备长期依赖进口，难
免成本高、周期长、受制于人。南极
年平均气温零下 25 摄氏度，低温、高
盐 、强风浪环境下适宜磷虾捕捞的
设备堪称渔业装备领域的“珠穆朗
玛峰”，技术长期被欧洲国家垄断。
捷胜从零起步，在试错中前行，仅泵
体材料就试验了几十种，最终变“痛
感”为“快感”。

长期以来，舟山致力于做好“海”
字文章，日益形成海洋科技比较优势。
面对新需求、新课题，往往难有“现成
饭”可吃。这也意味着，能力越强，责任
越大。既然走在前列，就要有舍我其谁
的勇气打头阵。研发南极磷虾捕捞设
备，没有任何工程经验可借鉴。捷胜团
队几乎跑遍全国材料院所做合金涂层

试验，靠“敢啃硬骨头”的劲头突破了
耐低温、自动协同、耐腐蚀等关键技
术，成功填补了国内空白。其间，政府
部门的主动服务也功不可没——岱山
科技、经信等部门牵线搭桥，帮助对接
高校院所，引进“科技副总”，政企合力
攻克难关。

专注一点挖下去，才能最终挖成
深井。人才宝贵，资源有限。唯有心无
旁骛深耕海洋科技，才能赢得向海图
强的丰硕成果。捷胜的成长轨迹很有
说服力：2003 年研制出国内首套金枪
鱼滚筒钓机系统，打破国外垄断。如
今，国内 90%以上的远洋金枪鱼延绳
钓渔具使用捷胜产品，全球 3000 余艘
各类渔业捕捞船只装配“捷胜制造”。
不追风口、不换赛道，始终聚焦远洋捕

捞，把科研这一件事做深做透，终将实
现从“跟跑”到“并跑”甚至“领跑”的
跃迁。

舟山最大的优势在“海”，最大的
潜力也在“海”。无论是渔业装备、海洋
工程，还是生态养殖、深海科考，只要
坚持不懈深耕海洋科技，就一定能在
产业链高端占据一席之地。捷胜的实
践再次表明，推动科技创新与产业创
新深度融合，在细分领域做到极致，在
关键环节实现突破，海洋科技就能成
为高质量发展的强劲引擎。

深耕海洋科技，方能向海图强。
几十年如一日专注海洋科技，敢于
向技术壁垒亮剑，勇于向能力极限
挑战，像捷胜这样驰骋深蓝的企业
多多益善。

最近，旧手机回收市场迎来“涨价
潮”，过去没人要的老年机如今也能卖
12 元 ，一 款 4 年 前 买 的 vivo 手 机 卖 了
300 多元。原因在于，芯片、内存颗粒可
拆解并再利用，成为产业链重要的补充
资源（据《舟山日报》3 月 31 日报道）。旧
手机“值钱”了，是资源循环链优化带来
的“福利”。

手机回收一直都在进行，但原来的
循环并不彻底。过去主要看手机还能不
能开机、外观好不好，一旦无法使用，利
用率就很低，这也是旧手机“没人要”或

“不值钱”的原因。如今，回收标准转向内
存、品牌以及芯片的高端程度，大内存、
主流芯片的二手机最吃香。从“看外表”
到“看内核”，变化缘于资源利用效率的
提升。

手机普及率越来越高，无疑需要消
耗大量资源。据统计，一部手机包含几十
种金属元素，其中不乏金、银、铜等贵重
资源。如果废旧手机被随意丢弃或简单
拆解，不仅浪费资源，还会造成环境污
染。而一旦芯片、内存颗粒等关键部件可
以高效循环使用，就能降低资源消耗、实
现再利用。全球存储芯片短缺及 AI 领域
需求旺盛，正是这一循环链价值提升的
体现。

举一反三，垃圾回收也是同样的道
理。过去我们关注“有没有”回收，现在更
应关注回收得“好不好”。垃圾分类推行
多年，但后端处理能力不足、资源化利用
水平不高仍是短板。从“混收混运”到“分
类处理”，从“低值利用”到“高值转化”，
迫切需要通过科技创新赋能，实现资源
循环的提质增效。

完善资源总量管理及全面节约制
度，提高垃圾分类和资源化利用水平，促
进循环经济发展，是高质量发展的题中
应有之义。旧手机回收的“涨价潮”，正是
资源循环链优化的一个缩影。期待更多
领域的资源循环不断实现从“有没有”向

“好不好”跃升，让有限资源释放出无限
价值。


