
普陀区展茅街道晓辉村地处偏
远山岙，曾是经济薄弱村，村集体经
营性收入几乎为零。近年来，发展机
遇接踵而至，晓辉村被纳入大黄杨
尖乡创共富联合体，螺塘线延伸到
家门口，村里来了“艺术村长”。2025
年，晓辉村集体经营性收入达到 72
万 元 ，今 年 目 标 是 突 破 80 万 元（据

《舟山日报》3 月 24 日报道）。从默默
无闻到活力迸发，晓辉村的蝶变，为
海岛乡村振兴提供了一个可资借鉴
的样本。

变机遇为红利

党的二十届四中全会明确提出，
加快农业农村现代化，扎实推进乡村
全面振兴。“促进城乡融合发展”“推
进宜居宜业和美乡村建设”，晓辉村
呈现的发展好势头，正是海岛乡村全
面振兴中的一朵美丽浪花。

近年来，晓辉村不仅跟上了乡村
振兴的大势，还抓住了最美公路螺塘
线焕新的机遇。这条网红公路串起的
不仅是风景，更是人流、物流和信息
流。晓辉村地处螺塘线起点，区位优
势得天独厚。晓辉村盘活闲置农房、
引入文旅业态，并着手打造综合服务
中心，谋划露营基地，这就搭上了最
美公路的“快车”。

从中不难发现，唯有敢拼敢抓，
机遇才会转化为红利。螺塘线沿线以
及延伸路段的村庄不少，谁抢先一步
接轨“最美”就能赢得先机，假如一味

等待观望则可能错过发展乡村文旅
的窗口期。机遇总是青睐有准备的
人，一些先发村之所以能在同样的政
策环境 、相似的基础条件下脱颖而
出，莫不是变机遇为红利的样板。

地理位置、资源禀赋各不相同的
乡村，振兴之路自当因村而异。晓辉
村的做法固然不能简单复制，但启示
意义显而易见：机遇面前，既要有敏
锐眼光，更要有果敢行动。只要善于
抢抓发展机遇，宜旅则旅、宜种则种、
宜养则养，同样可以各领风骚。

变劣势为优势

经济薄弱村，往往存在这样那样
的劣势。原先的晓辉村地处偏远，年
轻人外流，空心化严重，闲置农房随
处可见。在这样的基础上振兴乡村，
谈何容易。然而，闲置农房曾是村子
的“伤疤”，如今却成了发展文旅产
业的“家底”，这正是变劣势为优势
的结果。

没有闲置农房，哪来点石成金？
去 年 ，舟 山 与 中 国 美 院 签 约 ，10 位

“艺术村长”上任，艺术赋能乡村建
设 。俞 坚 教 授 上 任 晓 辉 村“ 艺 术 村
长”，其团队对晓辉村整体风貌和艺
术内涵进行顶层设计，并先期创作窑
火兴旺、鱼贝满仓两幅艺术墙绘，恰
好就位于“午后餐厅”两侧。老房子+
墙 绘 + 餐 厅 ，一 处 精 致 小 景 就 此 诞
生，吸引了众多年轻人前来打卡。

没有人才可以引进，缺乏资金可
以争取，“人走房空”的荒凉则可以通
过植入新业态焕发生机。晓辉村盘活

闲置农房，把空心化转化为发展空
间，强烈的发展愿望赢得了各方通力
支持。俞坚教授团队持续合作意愿强
烈，希望将晓辉村打造为在全国都具
有示范引领作用的小而美艺术乡村。

可以相信，所谓的经济薄弱村都
是尚待开发的处女地。只要善于发现
比较优势，通过扬长避短或取长补
短，大力发展乡村特色产业，终将在
城乡一体发展中掀起盖头绽放美丽。
地处山岙的晓辉村，将诸多劣势变为
优势，日益成为吸引游客的景观村。
一些外来投资者看好晓辉村的发展
前 景 ，租 房 合 同 一 签 就 是 10 年 、15
年。“丑小鸭”能变“白天鹅”，这对更
多乡村也是一种激励。

变难题为课题

乡村振兴非坦途，越是艰难越向
前。全市新春第一会暨冲刺一季度
开门稳开门好动员会提出，要打好
海岛共同富裕攻坚战，一体推进“强
城”“兴村”“融合”，全域打造海上花
园城市，实施更高水平的基本公共
服务一体化，实现缩差补短、优质共
享新突破。晓辉村正是通过变难题
为课题，在攻坚克难中不断推动事
业发展。

晓辉村要将原村小学 8 间联排闲
置农房，一体打造为集教育、文化、
旅游于一体的智慧化共享空间。但这
8 间房中的 1 间属一对有隔阂的兄弟
俩共有，意见不统一导致转租受阻。
村 党 支 部 书 记 叶 秀 杰 先 当“ 和 事
佬”，解开兄弟俩心结后再谈租赁事

宜……叶秀杰坦言，有房子愁，没房
子也愁，盘活闲置农房的过程就是变
难题为课题的过程。

土地性质转换审批十分严格，需
经过区、市、省的多轮论证、层层审
批。为争取 1.8 亩建设用地指标，叶秀
杰不知跑了多少趟，准备了多少论证
材料，经一年多努力终于成功获批，
由“上山集盒”运营的最美公路综合
服务中心随即启动设计、建设。诸如
此类的难题不解决，再好的设想也会
是空想，再好的项目也会遭搁浅。

城乡差距是长期形成的，是发展
不平衡、不充分的集中反映。推进城
乡一体发展、实现人民共同富裕，就
要变林林总总的难题为大大小小的
课题，最终形成乡村振兴的辉煌成
果。这不但需要党委政府高度重视、
牵头抓总，社会各界齐抓共管、合力
推进，也需要基层干部勇于担当、奋
力进取。

晓辉村的实践告诉人们，乡村振
兴关键在人。党建强、班子强才会有
攻坚克难的战斗力，才能做到“办法
总比困难多”。2013 年，做包工头的叶
秀杰“临危受命”担任村党支部书记。
13 年来，从解决征地矛盾到环境整
治，从盘活闲置农房到发展新业态，
他一直把难题当课题。入村创客愿意
扎根、“艺术村长”团队愿意持续合
作、街道层面愿意大力扶持，都提及
一个共同原因：村党支部书记干劲
足、接得住。叶秀杰说得实在：“既然
在这个位置上，就要为村里留下点什
么。”正是这份担当，让晓辉村逐渐从
薄弱村走向了“光辉岁月”。

一叶扁舟海客谈H

晓辉村的发展好势头是怎样形成的
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平安大堤
要防“蚁穴”

非遗传承：兴趣是最好的老师
周沫海客谈H

舟山 8 岁男孩冯恩屿在社交媒体
上刷到川剧变脸视频后，主动向妈妈
提出“我能不能去学一下”。妈妈没有
说“等你长大再说”，而是郑重地回应
这个愿望，利用寒假带着孩子飞往成
都，拜非遗传承人为师。十几天里，孩
子从上午 9 点到下午 5 点练基本功，
压腿、劈叉、走台步。回到舟山后，妈
妈带着他去商场练胆，小小身影身着
华丽行头，抬手间脸谱变换，引来路
人阵阵惊叹（据《舟山晚报》3 月 22 日
报道）。一个 8 岁孩子的“我想学”，让
我们看到：非遗传承，兴趣是最好的
老师。

近年来，我市虽然日益重视非遗
保护、传承，并越来越多地在传统节

日、旅游景区植入非遗表演，试图以
“用进”防止“废退”，但并未从根本上
解决非遗传承后继乏人的尴尬。一些
非遗传承人年龄普遍偏大，衣钵该传
给谁，确实是一个难题。尤其是那些
需要“童子功”的非遗项目，假如缺少

“从娃娃抓起”的有效办法，能走多远
令人担忧。

冯恩屿千里求学的故事给出了
另一种可能：一旦孩子对非遗产生兴
趣，并能得到家长的鼓励和支持，后
继乏人的问题也就有望迎刃而解。兴
趣是最好的老师，这句话在冯恩屿身
上得到了完美印证。十几天枯燥的基
本功训练，压腿、劈叉、走台步，成年
人尚且难以坚持，8 岁的他却硬是撑
了下来。妈妈感慨：“学这个要是没有
热爱，根本坚持不下来。”发自内心的

热爱，或许就是非遗技艺代代相传的
密码。

兴趣指向往往也是天赋所在。冯
恩屿的妈妈说，面对孩子的好奇心，
她 的 第 一 反 应 总 是“ 先 看 看 ，再 决
定”，而不是直接否定。“我觉得是好
的事情，就去做，为人父母嘛，能力范
围内可以支持的，我就让他去试一
试。”这位妈妈无疑是睿智的，这份

“不扫兴”的教育，藏着对孩子“天生
我材”的尊重与信任。太多的孩子在
父母主导下学这学那，并非真正“感
兴趣”，而只是“被安排兴趣”，结果往
往半途而废，或在考级、升学后偃旗
息鼓。发自内心的热爱，才能苦中有
甜、学得长远。

相信非遗的魅力，必定能与一部
分孩子碰撞出兴趣的火花。问题是，

如何让更多的孩子走近非遗、爱上非
遗？冯恩屿要不是在社交媒体上刷到
川剧变脸的视频，或许也不会有接下
来的千里求学，这对非遗传播方式提
供了启示。一方面，要善用网络平台，
让非遗以更生动、更贴近年轻人的形
式，在短视频、直播中呈现；另一方
面，要推动非遗进校园、进课堂，让孩
子们在动手体验中感受传统文化的
魅力。同时，非遗内容本身也需要创
新，找到与当代审美、现代生活的结
合点，让孩子们喜闻乐见。

不远千里成都学艺，这趟“变脸
之旅”给冯恩屿带来的改变有目共
睹：更自信、更坚韧，做事情不会轻言
放弃。当更多孩子因为兴趣而走近非
遗、爱上非遗，或许会在传承非遗的
同时成就更美好的人生。

小小点滴录H

近日，市市场监管局普陀山分局
查 处 辖 区 首 起“ 幽 灵 外 卖 ”案 件（据

《舟山晚报》3 月 24 日报道）。个别不法
商家为了逃避监管、蒙骗消费者，竟将
外卖违规交由他人加工，甚至盗用他
人后厨监控视频冒充“明厨亮灶”。这
样的“幽灵外卖”，无疑是平安大堤上
不容忽视的“蚁穴”。

千里之堤，毁于蚁穴。前不久，舟
山连续 21 年获评“平安市”，捧得全省
首批“三星平安金鼎”。然而，捧鼎难，
守鼎更难。任何一丝疏忽，都可能让
长久积累的平安成果毁于一旦。“幽
灵外卖”虽是个案，暴露的却是网络
餐饮监管的薄弱环节——线上隐蔽、
线下难管，最容易滋生危害食品安全
的“蚁穴”。

市市场监管局普陀山分局不抱侥
幸心理，以问题为导向创新“线上溯
源+线下核查”监管模式，运用大数据
比对与实地摸排相结合的方式，精准
锁定违法主体。线上，依托省 AI 非现场
检查系统，对 244 家网络餐饮单位后厨
实行动态监管，实现对违规问题早发
现、早处置；线下，针对外卖商户多分
布在城乡接合部及村落的实际，深入
实地排查，让“幽灵外卖”无处遁形。截
至目前，已累计下达责令整改通知书
22 份。这种“线上+线下”的精准监管方
式，正是堵住“蚁穴”的有效手段。

平安建设，既要着眼大局，也要紧
盯细节。从景区餐饮到网络外卖，从民
宿 安 全 到 海 上 交 通 …… 每 一 个 看 似

“ 平 安 无 事 ”的 环 节 ，都 有 可 能 藏 着
“蚁穴”。守护“平安大堤”，需要的正
是这种不放过任何“蚁穴”的敏锐和较
真。举一反三借鉴这种做法，让“线上
溯源+线下核查”成为更多安全监管
部门的常态，让每一个“蚁穴”都无处
藏身，平安舟山才能根基永固。


