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强化担当真抓实干
当好交通投资“主力军”

“两高一铁”等重大交通项目，是打开舟山新发展格局
的大动脉。当下，在白泉高铁新城，回字形综合体等工程建
设如火如荼。

近年来，交投集团将高铁新城建设列为“一号工程”，紧
密有序完成站城一体化概念方案设计等前期工程，同步完
成站区交通组织、地方配套等专项方案，大干快上、着力推
动回字形综合体等工程全面开工，确保“高铁时代”与城市
开发无缝衔接。

自 2025 年 1 月实质性开工以来，面对多重困难挑战，交
投集团强化“一盘棋”思想，协同发力实现项目多个重点工
程高质量平稳推进。2025 年全年累计完成投资纳统 6.84 亿
元，年度投资完成率 124.36%，被评为全市“实干争先·跨越
发展”活动 2025 年度“好”任务。

这是交投集团“十四五”期间当好交通投资“主力军”的
一个缩影。

作为群岛城市，交通瓶颈曾是制约舟山经济发展的短
板，如今，舟山的交通状况已大为改观。这些，离不开交投集
团的默默奉献与倾情投入。

“十四五”以来，交投集团以基础设施建设为“压舱石”，
推动甬舟铁路、甬舟高速复线、舟岱大桥、东西快速路等重
要通道投资建设，实施高铁新城成片开发，5 年累计投资舟
山交通基础设施建设约 57.8 亿元。

交投集团有关人士介绍，甬舟铁路、甬舟高速复线、高
铁新城等项目时间跨度长，涵盖“十四五”“十五五”两个时
期，经过不懈努力和攻坚克难，已基本完成“十四五”期间交
通基建项目目标。其中，甬舟铁路、六横大桥、宁波舟山港主
通道等项目在“十四五”中期均提前完成定量投资目标。

与此同时，交投集团还抢抓政策窗口期，不断拓展融资
保障渠道，搭建“政策金融+资本市场+产业基金”立体矩
阵，中期票据、保险债权、绿色债券等相继落地。“十四五”期
间，交投集团累计募集资金 213 亿元，为保障重大项目建设
提供稳健充沛的资金后盾。

改革转型提质增效
当好交通运营“主平台”

以改革促发展，向改革要效益。
“十四五”以来，交投集团以市场需求为导向，以提升经

营效益和公共服务效能为目标，全面落实所属企业整合改
革，加快转型步伐。

如今，一批批外观新、覆盖广、品质好的城乡公交畅行
千岛，公交快线、干线、支线、微循环线覆盖岛城的各个角
落，岛城市民乐享其“乘”。

近年来，交投集团公交板块聚焦主责主业，通过优线
网、提服务、强管理，精准满足百姓出行需求。推动公交车

“油改电”“大改小”，匹配线路特点，打造绿色低碳公交设
施，试点推行充电桩对外开放，切实提升公交整体效能。

积极畅通城市交通“微循环”，五年来优化整合公交线
路 136 条，点对点开通通勤求学定制公交 18 条，开通长乔海
洋公园旺季专线、双层巴士夜游旅游专线，推出儿童、青年、
适老化、520 等特色专线。同时，以大站快线模式开通海岛就
医专线，满足海岛居民就医需求。

长运板块也在深化改革中寻求突破——
先后开通甬舟“高铁快线”、杭州、台州“直达快线”、舟

沪“城际站点巴士”，减少经停站，为旅客出行提速；突破海
岛出行痛点，打造城市候船厅联运新模式，码头客运服务前
置到城区车站，船班乘客可通过一次购票、一次安检、一次
检票，体验“车+船”一站式客运航空化服务，至今累计运送
旅客 33.18 万人次；深化“交旅融合”，打造亲子研学、团建康
养、文体赛事等多款旅游客运产品，产品上座率普遍超
85%；推动品牌化发展，“安心达”校园直通车应势推出，以
家门到校门的“点对点”服务吸引学生家长群体乘坐体验；
推动数字化赋能发展，“舟山汽运”小程序上线运行，推出线
上选座、线上包车功能，实现 24 小时客服在线服务。

不断革新“进化”的，还有水上客运板块——
海星公司通过场站设施升级、精品航线创建、交旅体系

完善、商业运营提升等多措并举，推进海上交游商产业融合
发展。海峡轮渡从单一交通运输迈向“交旅融合+物流运输”
多元赛道，开通“燕窝山—枸杞”旅游航线、“小岛你好”燕窝
山—沈家湾客滚航线，优化北部水域航线网络，推行“行前
省心、途中舒心、行后安心”三段式暖心服务，有力提升了顾
客获得感和满意度。

值得一提的是，交投集团近期还推出了往返船票组合购
买服务，覆盖所属轮渡公司运营的 11 条航线，让海岛出行更
便捷、更省心、更舒适。同时专注客货并举，大力拓展海上危
化品运输，建立多条海上危化品滚装船运输线路，同步健全
全市统一的物流配送体系，岛际物流待渡时间从 3 小时缩短
至30分钟，配送费用平均降低30%至50%。

推动产业延链强链
当好交通产业“主攻手”

2025 年 9 月 9 日，交投集团所属新一海公司在连云港举
行 6.4 万吨级国际散货船“ZY DONGSHA”轮交接仪式，这
是交投集团运营的首艘经营性租赁船，标志着集团航运板
块在优化资产结构、推动轻资产运营管理方面迈出关键一
步。截至目前，交投集团航运运力规模已达 30 艘、129 万载
重吨，构建了“内贸稳固、国际拓展、散货与化学品协同发
展”的高质量运力格局，巩固了全省领先发展优势。

“十四五”以来，交投集团坚持把港航物流产业作为突
破方向，聚焦延链强链，加快构建港航物流产业体系，积极
推动打造集引航保障、拖轮服务、燃油加注等业务于一体的
综合海事服务平台。2025 年，集团海事服务产业实现营业收
入 13742.58 万元，利润总额 1315.74 万元，超额完成“十四
五”计划指标。

2025 年 12 月 25 日，舟山和泰船厂，“舟山船型”2.0 版
“东方朝阳”系列供油船——“东方朝阳 2”轮成功交付并首
航，这是“东方朝阳”系列交付的第二艘船舶。其姊妹船“东
方朝阳”轮是中石化新版标准下的首个“海上流动加油站”，
也是首次突破条帚门外锚地夜间供油、首艘完成质量流量
计国际国内双认证的船舶，自 2024 年 1 月投运以来，单月最
高供油量达 2.3 万吨。交投集团还大力推进强强联合，与中
石化燃料油公司在北京签署深化战略合作协议，将为双方
在“十五五”期间建设船燃配送自有体系和船舶经济运营模
式提供有力支撑。

在舟山港域，“舟港引 27”引航艇光鲜靓丽，成为一道流
动的风景线。近年来，交投集团聚焦港口安全高效运行，不
断强化安全和内部管理，高质量完成了一系列港口引航保
障和航道拖轮护航任务。截至“十四五”末，交投集团配置引
航艇 16 艘，“十四五”期间累计接送引航员 11.1 万人次。同
时积极推进“三支船队”规范建设，全面提升船艇辨识度、美
观度及实用性，大力提升舟山港口服务形象。目前，集团下
属的东方宁舟拖轮公司已开展拖轮服务 8972 拖次，获得拖
轮全港域运营资质，下一步将启动拖轮购建租拓展等工作，
全面提升企业服务能力水平。

低空经济作为战略性新兴产业，已被纳入“十五五”规
划建议，舟山有条件、有需求、有基础。

结合海事服务需求，交投集团大力拓展低空海事服务
产业，自主研发“海通翼达”小程序，与中石化易捷达成合

作，推广“线上下单、低空直达”服务；推出无人机“巴士化”
配送模式，配送效率提升 70%以上、费用降低 80%以上；推
动外锚地服务常态化，全力推进“综合飞一次”应用场景，着
手承接政务飞行项目，切实助力舟山低空经济快速发展。下
一步，将持续深化“低空经济+海事服务”应用场景，逐步扩
大无人机外锚地配送覆盖范围，为构建高效、智能的海事服
务体系提供更多“交投方案”。

党建引领固本强基
当好企业管理“好表率”

志不求易者成，事不避难者进。
“十四五”以来，交投集团强化党建引领，坚持把党的政

治建设摆在首位，坚决扛起主体责任，抓实基层党建，深入
实施“项目党建”和“航行的支部”建设，打造“彩虹争辉”“1+
N”系列党建品牌工程。同时聚焦改革创新、真抓实干，优机
制，压层级，控风险，全面提升管理水平——

明确集团三大核心主业，加快推进企业户数、管理层级
压减，实现运营主体减少 10%以上，管理层级严格控制在三
级以内；完善所属企业经营者薪酬制度，新增对政策性亏损、
培育期“三新”项目、科技创新投入等事项的支持措施；创新
制定《工程项目招投标管理办法》，进一步规范招投标行为；

建立风险信息共享和预警机制，引入第三方安全专业
巡查，推行安全生产扫码和隐患发现奖励机制，严格落实

“八分预防二分应急”等工作机制；
建立完善合规“双审”机制，对重大事项决策、重要合同签

订、大额资金支付等关键环节实施内审前置工作机制；
深化纪审联动，对高铁新城等重大项目开展全过程跟

踪审计，相关制度实施穿透至集团所有下属企业。在专业人
员管理上，建立“资源整合、统筹调配”人才使用机制，构建
专技人才跨单位、跨项目统筹使用办法；实施全集团五支船
员队伍联动互通，打通船员全职业周期发展路径，进一步激
发干部员工干事创业活力……

站在新起点、开启新征程、迎接新挑战。
展望“十五五”，交投集团将进一步强化战略引领，紧紧

围绕“交通运营主平台，交通产业主攻手，交通投资主力军”
三大定位，突出国有资产经营管理功能和民生交通保障服
务功能，做强三大核心主业，锻造综合交通服务、海洋服务
引领、新兴产业布局、企业核心竞争、全面深化改革、专业人
才选育六项关键能力，到 2030 年基本建成省内一流综合交
通产业投资运营集团公司。

交通为民 向海而兴
——舟山交通投资集团有限公司“十四五”高质量发展纪实

□记者 刘浩 通讯员 王艺静

经济发展，交通先行。
“十四五”以来，舟山交投集团始终坚持交通为民、向海而兴，紧紧围绕市委市政府工作部署，以服务高质量发展和现代海洋城市建设为己任，坚持“做实基础、做

大平台、做优产业、做美城市”总体思路，以交通配套设施建设运营、水陆客运、港航物流为三大核心主业，推动实施了一批重大工程和产业项目，为服务全市发展大
局贡献交投力量。

截至“十四五”末，交投集团总资产440亿元，五年内净增60亿元，净资产188亿元，五年内净增13亿元，资产规模位居市属国企前列。
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