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党委副书记、镇长

市人大代表

周泽霖
普陀区六横镇

党委副书记、镇长

市人大代表

季惠君
舟山良海粮油

有限公司董事长

2024年11月，《中国（浙江）自由贸易试验区大宗商品资源配置枢纽建设方案》发布。至此，舟山又一
次站在了“为国家试制度、为开放搭平台、为地方谋发展”的最前沿。

一年多来，我市各地吹响了海洋经济高质量发展的进军号。2025年，舟山口岸出入境船舶数量、货物
吞吐量、保税船燃加注量等关键指标均创新高，“两基地三中心”加快形成，交出了一份喜人的成绩单。

2026，新目标、新起点、新征程。刚出炉的政府工作报告提到，今年舟山将坚持一手抓“硬建设”，一手
抓“软建设”，建好大宗商品资源配置枢纽，实施高水平对外开放行动。

重大项目的“硬建设”该怎么推进？关键改革的“软建设”该如何破冰？……市人大代表、政协委员做客
“市两会·融媒会客厅”，就此展开热议，献计献策。

甬舟铁路、甬舟高速复线、六横公路大桥……
自大宗商品资源配置枢纽落地以来，舟山成了
重大项目建设的热土。去年，从规划蓝图到启动
建设，众多项目推进按下落地“加速键”。

今年，各重大项目陆续进入攻坚建设期，新
的课题、困难迎面而来，逼迫舟山人拿出逢山开
路、遇水架桥的气魄，高质量推进重大项目建设
进度。

冬日寒风中，普陀六横佛渡岛海域上，各
类 工 程 器 械 船 舶 来 往 穿 梭 ，一 派 热 火 朝 天 的
景 象 。作 为 宁 波 舟 山 港 未 来 发 展 蓝 图 中 的 关
键 项 目 ，六 横 港 区 佛 渡 作 业 区 一 期 项 目 自 去
年 下 半 年 开 工 以 来 ，已 累 计 完 成 形 象 进 度 超
10%，完 成 投 资 9.23 亿 元 ，不 久 后 将 进 入 水 工
作业阶段。

在周泽霖的办公室，各项工程推进报表摆
满了桌案。今年，六横推进重大项目的时间表已
经排得满满当当——宁波舟山港六横南航道工程

将开工；六横海工基地项目将于 7月启动；六横公
路大桥二期工程建设进度已过半；六横—宁波
LNG外输管道项目将加快推进……

“时间紧、任务重，我们一定要分秒必争。”
周泽霖说。今年，六横将对新项目实行挂图作
战，全力解决用地、用海等关键要素保障问题，
并持续落实“一项目一领导一方案”跟踪机制，
切实做好项目保障服务。

金塘岛是重大基础设施项目聚集地。今年，
金塘原油储运基地、荣盛液体散货码头等 5 个重
点基础设施项目将开工建设，预计全年完成投
资 12.9 亿元。由甬舟码头自动驾驶试验区、绿色
低碳港区示范工程等构成的大宗商品集疏运体
系也将迎来能效提升。

“服务好重大项目，关键在落实。我们将深
化开展‘项目攻坚 实干争先’行动，大力弘扬

‘六干’作风，全力破除安于现状、消极被动、瞻
前顾后思想问题，树立实干实绩实效导向，全面

提振干部干事创业精气神。”张梓杨说。
今年全市将要推进 60 余个重大项目。聚焦

项目落地落实，去年起，我市建立了大宗商品资
源配置枢纽建设“7 张清单”机制，涵盖储运、加
工、贸易、海事服务、数字自贸建设以及风险防控
等方面，梳理任务清单，对每个项目建档管理，跟
踪服务。

“目前，近 200 项年度重点新任务都已确立
了责任部门。”张翼说，在“7 张清单”体系中，各
部门间数据、信息完全互通。项目推进过程中的
个例问题解决，将汇总后形成制度推广，助力更
多项目推进。

用 地 、用 海 保 障 是 不 少 重 大 项 目 推 进 中
都 会 遇 到 的 难 题 。去 年 ，我 市 出 台 了 关 于 新
建 项 目 地 下 空 间 管 理 的 具 体 办 法 ，对 权 责 、
管理流程进行了规范，形成了可复制的操作流
程。今年还将有一批推进工作机制陆续出台并
推广。

▶锚定“三最”目标 破局重大改革

▶建好大宗枢纽 融入广阔“版图”

重大项目工程加速推进的同时，多项重大改
革也在高效“破冰”。

去年，我市以“效率最高、成本最低、服务最
优”为目标，先行先试，不断创新突破——舟山成
为全国首个、全球第三个实现保税船燃加注全流
程数字交接的港口；在全国率先建立大宗散货进
出港“三最”评价体系和数字化监测体系；海事服
务突破锚地无人机物资配送、保税备件供应等，
推动海上加油站向综合服务区转型……

一项项改革成效，让在舟企业深有所感。
“舟山江海联运的航线越来越深入内陆，给

企业带来了巨大的机遇，去年，在港航部门的帮
助下，我们尝试在湖北荆州建设了一座仓库，辐
射长江中游市场，大大降低了成本，效果出乎意
料地好。”季惠君指着地图介绍道。

去年良海粮油营收、利润均创新高，全新的
日产 7000 吨粮油生产线已开始搭建。近期，舟山

国际粮油产业园区公共码头正式获批开放，良海
粮油提前布局开拓外贸市场，已获国外 1.7 万吨
粮油订单。

新奥（舟山）液化天然气有限公司也同样势
头喜人。去年，TK-04 储罐顺利通过验收，成为舟
山首个 LNG 保税罐；新奥接收站三期工程正式
投运。

“舟山正在抢占绿色船燃加注的高地。随着
改革的深入，舟山在绿色船燃加注的成本、服务、
效率上均有望实现领先，具备加注规模优势。”何
建辉兴奋地说。

对标建设世界一流强港，去年，我市开展了
大宗散货进出港“三最”提升行动，创新推出清舱
优先锚位排队和保税船燃优先潮汐锚位排队预
约，常态化开展夜间引航，并持续降低拖轮费用。
一系列改革举措，得到了国内外船东的好评。

今年，围绕“三最”目标的改革还将继续。新

年伊始，舟山海事部门已开始部署优化港口服
务、提升港口通行效率的重大改革任务。

“对标‘三最目标’，今年，我们将联合科研
院校共同开发锚泊管理 AI 大模型，持续深化
锚位预约智能化管理，同时开展港口预
检、预约、预离‘三预’服务，提升对到港
船舶的数字化服务水平。”张忠表说。

在市发改委的改革事项清单里，
舟山将谋求更多突破。“舟山综保
区扩区刚获批复，围绕大宗商品
保税燃油混兑和铁矿石混配，我
们将全力向上争取政策的突破
和集成。”张翼表示，今年我市
还将探索建设大宗商品贸易集
聚区，在新城等地大力发展楼
宇经济，全力优化营商环境，
吸引大宗商品贸易商集聚。

▶细化“7张清单”推进重大项目

政府工作报告提出：今年舟山将实施高水平
对外开放提升行动，建设好大宗枢纽的同时，进
一步深化世界一流强港建设，推进对外经贸提质
发展。

面对新目标，舟山该如何谋定而动、以变求
新、更进一步？

2025 年，舟山保税油加注量首破 800 万吨，
有望跻身全球第三大船加油港。何建辉认为，面
向未来加快抢占国际绿色船燃加注高地，如今已
到关键时刻。

“舟山有成熟的清洁能源产业集群，但产业
链还需进一步挖掘延长。”何建辉建议，舟山应
尽快出台成熟可复制的国际航行船舶 LNG 加
注业务管理办法，抢占行业话语权。同时，引进
和培育船舶绿色燃料认证、碳排放审计等高端
服务机构，补全产业链高附加值环节。还可拓展
为 LNG 动力船首航提供气舱惰化、冷却、燃气
试验等一站式服务，使舟山成为服务国内能源
保供与国际航运 LNG 中转分拨枢纽，深度融入
双循环。

“这条北向的铁路大通道，是舟山真正融入
长三角的最后一块拼图。”沿着甬舟铁路项目规

划图的线路，季惠君的目光移向了北方。
季惠君建议，舟山要重点考虑铁路的货运功

能，提升运力能级，为舟山企业融入北方市场打
开“快车道”。

以更广阔的视野，从全国物流和国际航运
“版图”看，舟山地处我国南北航线中心，2025 年
舟山口岸出入境（港）船舶超 2 万艘次，全国沿
海“十字路口”的枢纽地位名副其实。构建更高
水平全国沿海航道网络，舟山将是重中之重。

“未来舟山港口的能级还将释放，海上航路
的重要性愈发凸显。我们要更加重视航路建
设，确保大宗商品进出或过境舟山畅通无阻。”
张忠表建议，舟山可积极向国家有关部委申
请，推动全国沿海大通道航路建设，形成以舟
山为重要节点的全国大宗商品运输海上高速
航道网。

发展路径愈加明晰，更需实干奋进。进入
2026 年，我市各地迅速行动，六横、金塘等重点
区域率先发力，结合自身定位谋划布局。

六横定位为“能源与新材料板块”和“先进制
造基地”，及早抢抓“大桥时代”机遇，以重大交
通基础设施为纽带融入发展大局。“以大桥、航

道等重大交通基础设施为
骨，六横将进一步联通宁
波，深度融入长三角新
能源产业集群，加快
实现跨越发展。”周
泽霖说。

金塘立足于
全 市 陆 海 统 筹
战略桥头堡定
位 ，以 项 目 建
设为抓手深耕
海洋经济。“围
绕金塘国际新
材料产业岛发
展，我们将以项
目为牵引，深度
参与石化新材料
下游、装备制造等
重点产业分工，推
动 金 塘 当 好 高 水 平
对外开放‘排头兵’。”
张梓杨表示。

□记者 陈逸麟/文 沈磊/摄
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