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资源下沉
构建立体医疗网破解“看病远”

“以前做CT要坐船到本岛，现在家门口就能检查，太

方便了！”在桃花镇中心卫生院，刚做完CT检查的盐厂村

村民张阿婆感慨道。“十四五”期间，普陀区聚焦海岛群众

“看病远、看病难”痛点，以前所未有的力度强筋健骨、通

脉活络。

基础设施“强筋骨”。总投资7亿元的普陀医院改扩建

工程接近尾声，新建综合楼拔地而起；东港医院建设项目

启动建设，将填补新城区医疗空白；六横医共体综合提升

项目稳步推进，沈家门街道社区卫生服务中心迁建项目

今年破土动工。全区医疗卫生总床位数达2056张，每千人

拥有床位数5.31张，每千人执业（助理）医师数、注册护士

数分别达4.25人和4.02人，医疗资源实现有序扩容。

服务网络“通末梢”。全区274家医疗卫生机构织密成

网，10家社区卫生服务中心和乡镇卫生院、13家社区卫生

服务站、74家村卫生室全部完成标准化建设，达标率

100%。创新设置17个“固定+流动”巡回医疗点，累计开展

服务1191次，惠及群众14375人次。更值得一提的是，三个

万人以上居住的海岛全部配备CT设备，实现“海岛医疗装

备历史性突破”。

“共富方舟·健康守护”行动成为普陀卫健系统“十四

五”期间最闪亮的民生品牌。这艘搭载着医疗团队、检查

设备与健康服务的“健康方舟”，累计航行覆盖 16个偏远

海岛，惠及群众1.9万余人次，减免各类费用超 510万元。

该行动成功入选健康中国创新实践案例，并荣膺2023年

度浙江省改革突破奖铜奖，成为海岛共同富裕的“健康样

本”。在此基础上，普陀卫健局再接再厉，成功承接全省唯

一的“好医到家”微改革试点，将优质医疗服务精准送到

群众家门口。

生命救援分秒必争。普陀卫健局构建起“海陆空”立

体化急救体系与城乡“东西南北中”急救网络，配备专业

医疗救援直升机，打造“30分钟急救圈”。站室标准化建

设、巡回医疗、急救网络三位一体的布局，让海岛群众“小

病不出岛、急症能抢救”成为现实。

能力跃升
打造医疗高地破解“看病难”

资源沉下去，能力提上来。“十四五”期间，普陀卫健

局以“山海”协作为牵引，以学科建设为抓手，推动区域医

疗服务能力实现历史性跨越。

医院等级与学科建设“双突破”。普陀医院、普陀二院

顺利通过三级、二级综合医院复评，标志着区域医疗服务

能力迈入新方阵。急诊急救“三大中心”（胸痛中心、卒中

中心、创伤中心）完成标准化建设，胸痛中心达到国家标

准版水平。影像、病理、检验、心电、消毒供应五大共享服

务中心逐步实现全区覆盖。在建临床重点学科省级4个、

市级4个、区级8个，三/四级手术占比持续提升。

“山海”提升工程成为能力跃升的“金钥匙”。浙江大

学医学院附属邵逸夫医院累计下沉专家100余人次，每年

开展新技术新项目20余项，先后帮助普陀医院建立消化

道肿瘤团队等省“小而强”创新团队，引育 7个专家工作

站。通过高位嫁接，下沉省级专家 97名，培育省级人才 6

名、学科带头人28名，实现“输血”与“造血”有机统一。

人才是发展的第一资源。“十四五”期间累计招聘医

务人员228名，定向培养医学生48名，培养中医师承35名。

每万人全科医师数达4.93人，为基层留下一支“带不走”

的医疗队。近年来持续深化“县乡村”人才一体化改革，加

强医疗机构之间的人才柔性流动。普陀医院更入选全省

唯一“公立医院高质量发展典型案例库（2025年）”，成为

县域医院发展的“普陀样板”。

公共卫生服务能力同步提档升级。疾病预防控制机构

规范化建设达A+标准，创新实施“五高共管”（高血压、高

血糖、高血脂、高尿酸、高体重）综合防治模式，重大慢病

过早死亡率逐年下降。精神卫生服务持续加强，全区精神

科医师数（含加注）达4名/10万人。2024年，重点救助对象

门诊慢特病和住院费用救助比例达88.09%，医保基金使

用效益与安全水平显著提升。

居民健康素养水平从“十三五”末的不足35%提升至

41.05%，健康普陀建设连续五年荣获健康浙江考核优秀，

并获评“2020-2022年度健康浙江行动省级样板”。这一转

变，折射出从“以治病为中心”向“以健康为中心”的深层

理念变革。

体系创新
绘就全生命周期健康图景

“十四五”期间，普陀区卫健局不满足于“看病治病”，

而是将目光投向生命全周期、健康全过程，在“一老一

小”、健康产业、医保监管等领域锐意创新，构建起覆盖全

域、普惠共享的健康服务体系。

“幼有善育”工程温暖人心。作为全省普惠托育基本

公共服务试点，全区现有托位1045个，每千名0-3岁婴幼

儿拥有托位数280个，普惠托位占比达94.5%，托幼一体托

位占比67%，0-3岁儿童发育监测筛查率91.69%。从“浙有

善育”到“幼有善育”，普陀将生育支持政策落到实处，让

年轻人“敢生、愿生、生得好”。

“老有康养”服务贴心到家。累计为5.03万居家老人

提供健康服务，老年人健康管理率达65%。普陀医院成功

创建省级标准化安宁疗护病区，浦西医院成功转型为区

护理中心，实施“同心护宁”改革行动，构建起“机构 -社

区-居家”三位一体的老年健康服务网络。普陀正探索建

立安宁疗护标准化体系，让生命最后一公里更有尊严与

温度。

大健康产业成为区域发展新引擎。“十四五”期间，普

陀国际健康产业中心成功创建全市唯一省级专业型科技

企业孵化器，累计引进大健康企业 150家，总营收突破

27.4亿元，税收达2791万元，招引国家级和省级人才14

名、硕士以上近150名。从细胞技术到高端医美，从禅修康

养到生物数据，一个面向未来的大健康产业生态圈正在

形成。

医保基金是群众的“救命钱”，必须守护好。普陀区创

新医保定点机构准入制度，以服务半径为原则，推动“两

定”机构有序覆盖海岛和偏远乡村。高压推进医保基金监

管突出问题集中整治，3名违法人员被移交公安，95家机

构主动上缴违规费用642.4万元，追回医保基金469.6万

元，基金使用安全网织得更密更牢。

数字赋能健康治理。卫生健康系统投入5500万元推进

“健康大脑”和“智慧医院”两大信息化项目，构筑起全民

健康数字化支撑保障体系，让健康管理更精准、更智能。

回首“十四五”，普陀卫健人用脚步丈量海岛，用实干书写

担当，实现了从“看病远”到“家门口看专家”、从“治病”到

“防病”、从“单一医疗”到“多元健康”的华丽转身。

站在“十五五”新征程起点，普陀区卫生健康局将继

续以人民健康为中心，深化“山海”协作、推进“甬舟一体

化”、探索“健共体”改革，让每座海岛、每位居民都能享受

到更优质、更便捷、更温暖的医疗健康服务，在共同富裕

示范区建设中书写更厚重的“健康答卷”。

普陀区卫生健康局：
让海岛群众健康更有“医”靠

□记者 袁甲 通讯员 叶家辉

普陀，这片由700多个岛屿组成的“海岛大区、陆地小区”，曾长期面临医疗资源下沉难、分布
不均、服务半径长的世纪难题。“十四五”期间，普陀区卫生健康局坚持以人民为中心的发展思想，
啃硬骨头、涉深水区，用改革破题、以创新开路，在碧波万顷间书写了一份有温度、有分量、有质感
的健康答卷。

数据是最有力的答案。2024年末，全区居民人均期望寿命达81.86岁，比2020年提高1.34岁；
孕产妇死亡率保持为0，婴儿死亡率降至2.28‰；居民健康素养水平达41.05%；区域就诊率
91.77%，基层就诊率68.30%；健康浙江考核连续五年优秀，位列全市榜首。这些跃动的数字背
后，是一场关乎民生温度、改革深度和发展高度的深刻变革。

本版图片由普陀区卫生健康局提供

mailto:E-mail:zsrb@zsnews.com

