
全市公立医院高质量发展系列要要要

2024年，舟山医院成功入选浙
江省首批研究型医院培育单位，开

启从临床型向研究型医院战略转

型的新篇章。

如今，医院更名细胞分子生物

实验室为“医学研究实验中心”，谋

划成立临床研究与成果转化中心

和新技术新产品推广应用中心，确

立了围绕本地区疾病谱及海洋特

色的十大研究主攻方向；去年6月，
创新开设“科研门诊”，由本院科研

专家以及浙江海洋大学统计学、人

工智能等领域专家共同“坐诊”，为

临床医务人员提供“一对一”的科

研指导，有效破解了临床与科研

“两张皮”的难题。近三年，医院新

立项横纵向科研项目164项，其中
国家自然科学基金项目1项，省级

项目5项，获外部科研经费1580万
元。“一家医院的高质量发展必须

是临床和科研并重，而科研平台的

提升，也为人才的成长提供了更高

能级的平台。”柏杨书记表示，面对

海岛地区“引才难、育才慢、留才

贵”的医疗发展困境，医院创新探

索“引育并重、产研融合、协同赋

能”的中青年专家培育路径。“不仅

要把专家请进来，更要让这里的人

成长起来。”

针对青年医师，医院实施“新

医师三年行动计划”，为“市编省

招”硕士定制“本院实践+浙大二院
进修”双导师培养路径，100%成长
为临床骨干；针对业务骨干，每年

选派100名青年人才赴省级医院深
造，同步开展“青蓝工程”师徒结

对，首批 16人在微创技术、重症救
治等领域实现技术突破；针对后备

力量，选拔31名40岁以下骨干纳入
“青英储备人才”计划，同步培育临

床能力、科研思维与管理素养，打

造“临床—科研—管理”复合型人

才梯队，努力扭转海岛医疗人才

“青黄不接”局面。同时依托省级博

士后工作站、博士团队、科研平台

等载体，通过与浙江大学联合培养

博士后、开设“博士课堂”，设立科

研培养经费，鼓励人才扎根临床、

投身科研。“我们支持人才‘走出

去’，而不只是埋头苦干，年轻人不

仅要送去大陆的顶尖医院学习，也

要去香港、美国、加拿大等世界顶

级医院看看。我们也鼓励人才‘亮

出来’，鼓励‘揭榜挂帅’，试行‘目

标年薪’，努力让年轻人更有奔

头。”柏杨书记表示。

近三年来，医院积极探索多元

化人才引进机制，创新采用“省编

市用”“市编省招”，通过专业猎聘、

博士后扩容等模式，招聘和引进紧

缺岗位卫生专业技术人才 245人，
其中学科带头人、副高级以上高层

次人才、博士等 15人。同时，通过
“选拔—培养—使用”全链条培育

体系及“临床+科研+学科建设”全
方位评价体系，加快培育卫生人

才，努力为海岛卫生健康事业高质

量发展筑牢人才根基。同时，通过

“选拔—培养—使用”全链条培育

体系及“临床+科研+学科建设”全
方位评价体系，努力为海岛卫生健

康事业高质量发展筑牢人才根基。

■ 向新而行 建设人才队伍，布局未来医学

东海之滨，一场跨
越海陆的生命接力，照
见未来医疗的模样。

舟山医院急诊抢救
室的大屏上，重伤患者
的生命体征、超声影像
正通过5G网络实时流
转。头戴VR设备的急
救医生，在颠簸的“海
上救护车”———中国渔
政33135船舱内，与数
百里外的浙大二院专
家隔空对话。一场由
省、市、县三级医疗力
量协同参与的急救演
练，正检验着海上医疗
救援新体系的韧性与
效能。从接警到患者进
入舟山医院杂交手术
室，全程仅用57分钟。

这57分钟，不仅是
技术对空间的跨越，更
是舟山医院近年来推
进高质量发展、构建海
岛医疗服务体系的一
个缩影。以此为起点，
医院持续在服务能级
与可及性上深耕厚植，
闯出了一条富有海洋
特色的现代化高质量
发展新路。

舟山医院胸心外科，一台特殊

的手术正在进行。面对一位无法耐

受传统开胸手术的79岁高龄重症患
者，多学科团队（MDT）精准评估，
最终以创伤更小的球扩式经导管主

动脉瓣置换术（TAVR）成功破题。
手术室内，随着球囊缓缓扩张，

一枚精巧的人工瓣膜在患者体内

精准绽开。短短30分钟，手术顺利
完成。术后隔天，李大爷就从 ICU转
回普通病房。这不仅刷新了本市心

脏微创技术的“新高度”，更让高龄

高危患者看到了“心”生的希望。

步履不停，精进不止，此类治疗

案例并非孤例。在120救护车上，一位
在转运途中突发心跳骤停的患者，

借助全自动心肺复苏仪的持续高效

按压，于5分钟后恢复了自主心律，
并在胸痛中心高效顺畅的抢救流程

支持下，最终实现了心、肺、脑全面

复苏的成功救治；在介入诊疗中心，

代表顶尖生命支持水平的体外膜肺

氧合（ECMO）为突发重症肺栓塞的
80岁李老太（化名）提供了关键支持，
让介入团队顺利开展肺动脉取栓

术，最终成功将其从死亡线上拉回；

在手术室里，多影像融合导航技术

（RVS）的应用，让医生拥有了“第三
只眼”，能精准引导微波消融针直达

隐藏在肝脏膈顶的肿瘤病灶，为肝

癌患者带来“重生”的希望……

精良的诊疗技术，离不开尖端医

疗设备的支撑。医院引进了浙江省乃

至华东地区最先进的五维全息PET/
CT等大型设备，为疑难重症的诊治
与临床科研提供了强大的硬件平台。

2023年以来，舟山医院攀登技术
高峰的脚步坚实而有力：四级手术超

9300例，微创手术逾1.5万例，CMI值
（病例组合指数）达0.9496，收治疑难
病例超1.2万例。国家级创伤中心、标
准胸痛中心、高级卒中中心等一系列

“国字号”招牌的落户，标志着医院急

危重症救治水平迈上新台阶。

■ 技术突破 攻坚疑难重症，提升诊疗能级

“专家动，病人不动———这是我

们与浙大二院合作后始终坚持的

理念。”舟山医院院长张秀来说。随

着13个新增专家工作室的落地，浙
大二院驻舟山医院的教授工作室

总数已达19个。截至今年9月，浙大
二院累计派出 95位专家下沉至舟
山医院。其中，高级职称占比达

95.7%，累计主刀或指导完成手术

1042例，开展远程会诊221人次。
这条省级资源“绿色通道”，直

接转化为技术提升的“快速通道”。

医院系统性梳理并制定了“医疗技

术清单”，明确攻关方向。在浙大二

院支持下，已有133项新技术在舟山
医院落地开展 , 腹腔镜保留十二指
肠胰头切除术等高端技术相继开

展，29个重点监控病种及术种排名

跻身全省前20。
合作效应还在向外辐射，形成

“舟山经验”的溢出与赋能。在四川

宣汉，援川的舟山医院神经外科主

任医师蒋峰主刀完成了当地首例

显微镜下椎管内肿瘤切除术，让高

难度手术技术扎根偏远山区县城。

自2018年建立对口帮扶关系以来，
舟山医院通过“一医一护”驻点支

援与接收进修，有效提升了当地医

院的“自我造血”能力。

通过专家下沉的“引进来”与技

术外延的“走出去”，舟山医院成功

构建了从“输血”到“造血”的深度

合作模式，打开了协同发展、合作

共赢的崭新格局。

■ 深度合作 汇聚优质资源，激发内生动力

面对海岛特殊的疾病谱系，舟

山医院开始了特色学科建设。“我们

的学科建设必须与地域疾病谱深度

耦合。”舟山医院党委书记柏杨介

绍，医院正聚焦海岛“三高（高血压、

高血糖、高血脂）、三癌（肺癌、胃癌、

肝癌）、两炎（肺炎、肝炎）”等重点病

种，打造具有海岛特色的诊疗体系。

根据规划，医院将通过三到五年的

时间，力争常见肿瘤患者市外住院

占比下降20%，海岛常见多发病市
外就医占比下降20%。

全市卫健系统“党建+优质服

务年”活动启动以来，舟山医院迅

速响应，以“八心行动”深耕厚植，

形成党支部及职能科室层面的“优

质服务年重点工作”两张清单。全

院35个党支部结合业务特点，扎实
推进“一支部一品牌一项目”，服务

的“颗粒度”在细节中不断磨细。

今年7月，连接舟山医院与普陀
墩头码头的“健康专线”正式开通。它

与此前开通的定海金塘专线，共同构

成“健康专线双通道”，将优质医疗服

务延伸至海岛居民的家门口。

院内服务同样在不断升级。全

市首家“住院全程管理中心”投入运

行，实行“全院一张床”管理，让患者

从院前建档、预住院办理、检查集中

预约，到院中诊疗监督、院后随访复

诊的所有手续集中办理，真正享受

“一站式”服务；肿瘤日间门诊的开

设，让患者实现了“当天就诊、当天

治疗、当天回家”，门诊抗肿瘤治疗

比例从2023年的10.5%提升至 41%；
“一号管一天”的回诊保障机制、智

慧药学的服务创新，都在细节处体

现着服务的温度。

在特色门诊建设上，国内首个

“发热血小板减少门诊”已成为医院

的特色品牌。团队创新采用早期血

浆置换和抗病毒药物相结合的“三

抗一控制+血液净化”方案，将新型
布尼亚病毒感染所致“发热伴血小

板减少综合征”的病死率从20%显著
下降，打造出“小而强”的诊疗典范。

“患者与服务对象至上，是我们

倡导的核心文化。”张秀来院长强

调，“医生服务病人，行政服务临床，

整个体系一脉相承，最终都是为了

人的健康。”

■ 服务提质 延伸医疗触角，温暖海岛民生

【展望未来】
2025年初，国家卫生健康委传来消息：在全国三级公立医院绩效考核中，舟山医院荣获国家监测指标A等级，成功跻身全国公立医院前20%。这份

被誉为“国考”的A级评价，既是对医院综合实力的全面肯定，更是新征程的起点。

展望未来，蓝图已然绘就。“我们将全力推进‘五个一’工程———锻造一支带不走的本土医学人才梯队、打造一个本岛市域医疗高地、建设一个高水

平的海上紧急医学救援基地、建成一幢肿瘤综合治疗中心大楼、运营一个现代化的海洋医学研究中心。”舟山医院党委书记柏杨介绍道。

舟山医院正以坚定的步伐，向着“打造全国卫生健康领域公共服务一体化海岛样板”的宏伟目标迈进，将高质量发展的宏大命题，最终落笔于守护每

一位海岛百姓健康的永恒使命之上。五维全息
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