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开放合作促联通 汇智聚力开新局

共建全球大宗商品航运“三最”高地
阴记者 颜榕 通讯员 陈宁宁 郑芬

10月22日下午，第八届油商大会大宗商品航运高质量发展专题会议顺利召开。本次会议以“优服务、提效率、降成本，共建全球大宗商品航运‘三最’高地”为主题，吸引了国内外知
名航运集团、船舶管理、船级社、检验检测、航运经纪、金融租赁等近130家企业的超250位行业专家出席。

大会首次发布《舟山大宗商品资源配置枢纽港口“三最”开放环境蓝皮书》。该蓝皮书系统梳理舟山在政策创新、营商环境优化、基础设施建设和产业服务能力等方面的实践与成效，
分析舟山聚焦“服务最优”“成本最低”“效率最高”的发展要求，并着重介绍集成海事服务首创性变革、打好港口服务降本“组合拳”、实施一批大宗散货通关首创性应用等代表行业前沿、
彰显舟山特色的十大标志性成果，为全国大宗商品枢纽港建设提供了参考与借鉴。

主旨演讲环节，7位从业经验丰富的嘉宾围绕全球油运市场挑战、船舶投资方向、海员人才体系建设、船舶绿色转型、新型海事服务等前沿议题分享观点，从不同角度探讨大宗商品
航运高质量发展的潜能与提升路径。

海宏轮船（香港）有限公司
总经理 刘宏军

当前，全球油运市场复杂程度攀升，地缘冲突、
OPEC+政策调整与贸易航线重构交织，使传统周
期模型失效，企业的核心竞争力正从追求规模转向
构建应对不确定性的“韧性”与“敏捷性”。

市场新格局下，结构性供应过剩成为主旋律。
“OPEC+”逐步退出减产，叠加大西洋盆地区域国家
原油产量创纪录，导致全球原油供应持续高于需求。
与此同时，需求增长却显疲态，北半球步入消费淡
季，且中国大规模战略储库建设对需求的支撑难以
持续。这一供需态势为油价设置上限，却意外拉长了
原油的平均运输距离，为运价提供了中长期支撑。

面对挑战，海宏轮船（香港）有限公司作为行业
领先企业，正通过数字化与智能化构建高标准管理

体系，推动船岸一体化的能效与运维优化，实现从
被动响应到主动干预的安全管理变革，加强对复杂
市场的感知、分析与决策支持，以及提升船员能力
的数字化评估与提升，作为韧性的核心支柱。这套
技术矩阵共同推动了运营从经验驱动向数据驱动
的根本性转变。在经营层面，企业通过多元化的战
略布局构建韧性，打造跨区域市场与多船型组合分
散风险，建立“核心船队+期租运力”的弹性运力机
制以平衡长期收益与现货市场机遇，并依靠系统化
的燃油采购与全方位的技术改造精细管控成本并
前瞻应对环保法规。

IMO法规下的技术路线不明、合规成本攀升，
以及融资环境收紧等因素，均要求全行业必须强化
在绿色技术与替代燃料供应链上的协同研发，共同
致力于建设一个更安全、更绿色、更高效的全球能
源运输体系。

CCS上海规范研究所法规与绿色技术研究部
主任 简炎钧

IMO最新战略设定了至 2030年减排 40%、2040
年减排70%，约2050年实现净零的明确目标，并配套
引入了全生命周期碳强度评估、收紧的CII评级体
系及可持续燃料认证等具体机制。尽管最新 IMO会
议暂停审议“净零框架（NZF）”MARPOL 公约修正
案事项一年，增加了中期措施的不确定性，但 IMO

减排战略和目标未变，国际航运的绿色低碳转型进

程会继续。

面对这一变局，相关行业正呈现多技术路线并

行探索的格局。短期内，提升能效与使用LNG、生物
燃油等过渡燃料是现实选择；中长期看，绿色甲醇

因其良好的适用性与经济性成为热门选项，绿色氨

燃料则因毒性与腐蚀性受限较多，而“LNG+船载
碳捕集（OCCS）”组合也被视为实现深度减排的潜
在方案。

VPS亚洲、中东和非洲脱碳数智化
策略总监 Jeffery Tan

VPS致力于将可持续实践融入航运运营，在确
保符合环保法规的同时提升运营效率。企业通过整

合多元数字平台，构建起覆盖“燃料全生命周期”的

数据生态，例如航运脱碳数智化管理生态系统、脱

碳管理数据生态平台系统等，核心能力在于将复杂

的碳排放转化为可测量、可报告、可优化的决策依

据。这不仅帮助船东满足IMO的各类合规要求，更
通过数据分析实现能效提升与燃料转型的精细化

管理，例如优化航速、维护船体、推广生物燃油与甲

醇测试等。

数据驱动正成为航运脱碳的核心实现手段。全

球航运业的减排逻辑已从粗放运营迈向全链条、数

字化的精准治理。无论是短期能效提升，还是中长

期替代燃料的应用，都高度依赖可靠的数据监测与

验证体系。

比利时航运集团CMB.TECH可替代燃料
技术总监 De Graef Thomas

比利时航运集团CMB.TECH致力于成为多元
化且面向未来的海事服务领导者，正通过“氢燃料

用于小型船舶、氨燃料用于大型远洋船舶”的双轨

技术路线，将战略蓝图付诸实践。其核心举措延伸

到绿色氨的自主或合作生产、针对氨燃料特性的

船舶安全设计，以及超前布局的船员培训体系。这

表明，领先企业对于替代燃料的探索已从技术可

行性验证，迈入了规模化应用与全链条生态构建

的新阶段。

然而，绿色替代燃料的广泛应用仍面临安全

性、法规完善度、燃料可获得性以及船员操作能力

等多重挑战。这要求整个产业链必须同步进行一

场围绕安全标准、基础设施乃至人力资源的深度

变革。

舟山东方国际海事服务有限公司
董事长、总经理 王欣

舟山正从传统海事港口跃升为全国领先的低

空融合应用“天然试验场”。在这一转型中，舟山东

方国际海事服务有限公司作为先锋实践者，已开辟

锚地无人机配送新范式，前期通过核心锚地无人机

业务开展，实现船舶证书、物资、油品取样、船员物

资等50kg以内物品高效配送。面对安全、夜航、监管
等行业共性难题，企业通过开发防水漂浮货箱、融

合AIS精准定位、联动海关边检建立协同机制等一

系列闭环创新解决方案，不仅铸就了“单次10分钟、
效率提升80%、成本降低 70%”的“三最”服务标杆，
更在实战中将服务范畴从文件物资创新拓展至油

品取样、船照拍摄等核心海事环节，验证了低空技

术在复杂海事环境中应用的可行性与经济性。

展望未来，企业计划将这一成熟模式从内锚地

推向外锚地，并致力于制定行业标准、简化通关流

程，最终目标是将其系统性地推广至全国乃至更广

阔的港口网络，从而引领中国海事服务迈入智能

化、低空化的新纪元。

克拉克森大中华区
董事、总经理 王澄宇

基于全球造船产能与航运需求的动态模型，

从全球造船产能转移趋势看，过去半世纪，造船产

能完成了从欧洲到日本到韩国到中国的转移，中

国已成为核心增量来源，至 2030年散集油气交付
能力将达到4400万修正总吨。数据分析显示，全球
造船理论产能将持续增长，其中用于散货、集装

箱、油气运输的比例最高。2026年到2030年间，散
集油气船舶交付能力接近满负荷运行，但中小船

厂的转型难度、船东回报率下降以及复工成本等

将成为约束因素。

在海运需求与经济走势方面，海运量与全球

GDP高度相关，未来五年，发展中国家GDP增速预
计将持续领先发达国家约1.8%，为海运市场提供主
要驱动力。而地缘政治与气候事件的叠加影响，如

俄乌战争、胡塞武装袭扰、巴拿马运河干旱，已使全

球吨海里需求有所上升在中短期内提升了运力需

求。环保新规也加速了老旧船舶退役，新船价格快

速上行。造船业已进入新一轮结构性繁荣周期，中

国将成为主导力量，而环保转型和地缘政治将成为

未来十年决定市场波动的关键变量。

华洋海事中心有限公司
副总经理 梁天才

华洋海事中心作为深耕船员劳务三十年的头

部企业，正通过“全周期培育”模式积极参与到舟山

提出的“十万船员聚舟计划”中。在源头，联合院校

成立产教融合共同体，建立人才孵化基地；在岗前，

利用虚拟仿真、心理关怀与英语强化等手段提升船

员适岗能力；在落户后，则推动建立“船员驿站”并

提供全方位生活服务，旨在让船员“想来、愿留、能

扎根”。

目前，全球航运业正面临高素质船员结构性短

缺的严峻挑战，尤其在绿色与智能船舶领域缺口巨

大。舟山推出“十万船员聚舟计划”，远非解决本地

用工的权宜之计，而是旨在抢占全球航运人才高地

的前瞻性战略，构建一个能够支撑舟山从“东海渔

都”迈向“国际航运枢纽”的可持续人才生态。要实

现这一愿景，则需要尽快形成一个由政企协同构建

的覆盖船员职业生活各方面的全链条服务体系，切

实解决船员安家落户的后顾之忧。同时，需推动产

业需求与人才发展深度融合，建立从校园启蒙到在

职进阶的全周期培育体系，并联动船东、船厂等市

场主体形成“舟山籍船员优先”的用人生态。此外，

还可通过建设国际海员人才市场、承办国际赛事等

举措，将“最友好船员城市”打造为舟山面向全球的

亮眼名片，形成更强大的人才虹吸效应。
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