
聚链成势
构筑大宗商品金融生态圈

10多年前，浙江被赋予“海洋经济发展示范区”的战略

定位；2024年，《中国（浙江）自由贸易试验区大宗商品资源

配置枢纽建设方案》正式发布。面朝浩瀚的海洋，浙江吹响

了向海图强的冲锋号。

蓝色国土蕴藏无限机遇，但也面临挑战。海洋产业投资

规模大、回报周期长，传统金融支持往往难以匹配其发展需

求。如何破解融资难题？怎样精准滴灌金融活水？这需要金

融创新与制度创新的双轮驱动。

工行不仅是资金提供者，更是资源整合者。

去年，工行浙江省分行与省海洋经济发展厅签署全面

战略合作协议，未来五年将累计投放不低于3000亿元贷款，

提供竞争性利率优惠，全面服务港口、产业、科技、生态等重

点领域。

作为全球布局最为广泛的中资金融机构之一，工商银

行在49个国家和地区设有413家境外机构，通过参股标准银

行间接覆盖20个非洲国家，在“一带一路”共建国家中的 30

个国家拥有250家分支机构。依托工银标准、工银亚洲、迪拜

分行等境外机构，工行充分发挥“一点接入、全球响应”的优

势，为企业提供24小时不间断跨境综合服务。

此外，工行积极搭建“环球撮合荟”“中欧企业联盟”等

平台，深化与中信保、人保财险、省担保集团等机构的合作，

构建风险共担、资源互补的合作新机制。在内外部资源的高

效联动中，一个开放、协同、安全的大宗商品金融生态正加

速形成。

据了解，目前，工行已在浙江制定专门的大宗商品枢纽

建设金融服务方案，优配资源，加强政策支持、市场支持、产

品创新和全球综合服务。通过整合资源搭建“合作平台”，链

接高端资源，共同助力枢纽建设。

数字见证实效：在支持大宗商品储运加工基地建设方

面，工行浙江省分行已完成项目审批 40个，融资余额达163

亿元；在支持海事服务基地建设方面，已为近百家中小企业

提供融资，融资余额超10亿元；在支持大宗商品贸易中心建

设方面，已为67家大中小微型企业发放贷款，融资余额达

117亿元；新型离岸国际贸易服务模式进一步优化，已累计

为自贸区企业提供新型离岸贸易结算支持 1.4亿美元……

工行强有力的金融优势，正持续为建设浙江大宗商品高地

赋能。

引金融活水，激活蓝色经济新动能。工行全力贯彻海洋

强国战略，将金融服务融入海洋强省建设血脉。

蓝海扬帆
特色金融润泽千岛之城

舟山群岛，星罗棋布。这里既有巨轮穿梭的繁忙港口，

也有渔船点缀的碧海蓝天。

“工行团队专业高效，迅速响应融资需求，为我们提供

了及时有力的支持。”舟山某船舶企业负责人感慨道。这家

企业是大宗商品配置枢纽海事服务业务的重点企业之一，

工行舟山分行大宗商品枢纽专班第一时间组建攻坚小组，

与省分行协同完成尽调与评估，通过多级联动，在较短时间

内实现了1.5亿元的贷款投放。

这项创新的“海事服务产业贷”，不仅支持重点企业，也

同步惠及普惠客户。截至目前，工行舟山分行已累计支持大

宗商品枢纽建设相关行业重点项目42个，审批金额 365亿

元，实际投放超220亿元。

碧海蓝天间，海上“风车”成为一道靓丽风景线。浙能嵊

泗2#海上风电场项目全面投产后，年上网电量可达11.4亿

千瓦时，每年可节约标煤约36.8万吨，减少二氧化碳排放

75.4万吨。源源不断的绿电，被送入千家万户。而这背后，也

有着工行绿色金融的坚定支持。

截至今年 8月末，工行舟山分行绿色贷款余额 67.6亿

元，较年初新增13.4亿元，增量排名当地四行第一。今年上

半年，该行扩大了对清洁能源领域的支持力度，围绕海上陆

上风电、光伏发电、清洁能源装备制造加快优质项目拓展，

同时加强对绿色港口、绿色仓储等领域的支持。

海风吹拂，帆影点点。舟山被誉为“东海鱼仓”，拥有大

片渔场和大批渔业工作者。渔民靠船捕鱼、向海追“鲜”，渔

船是渔民的重要工具，但船舶的日常开销也让不少渔民倍

感压力。

为满足渔民融资需求，工行舟山分行持续优化“渔业

贷”等特色普惠产品。该产品以渔业捕捞船、捕捞辅助船为

抵押物，满足渔民船舶维修、燃油采购、渔货运输及其他渔

业生产经营资金需求。

截至今年8月末，“渔业贷”产品余额1.86亿元，服务200

余户中小涉海企业与渔民，金融普惠直达蓝色产业一线。

从巨轮鸣笛到渔船归港，从海上风电场到渔业码头，工

行金融服务的触角已延伸至蓝色经济的每一个角落。

滔滔东海，奔涌不息。

从支持甬舟铁路、三门核电等重大基础设施，到打造舟

山海事服务基地，推动石油、天然气、粮食等大宗商品贸易

提升国际竞争力，从推出“新型离岸国际贸易”服务模式到

创新“蓝色碳汇贷”“渔业贷”……在金融服务海洋经济的大

潮中，工商银行浙江省分行正以“国之重器”的担当和“金融

为民”的情怀，持续激发蓝色引擎的澎湃动能。

面朝大海，浙江正以更加开放的姿态融入全球大宗商

品贸易体系。作为国有领军银行，工行浙江省分行将一以贯

之落实好国家重点战略部署，在大宗商品资源配置枢纽建

设方案实施的关键阶段，为浙江海洋强省、世界一流强港、

大宗商品枢纽建设，提供更便捷、更优质、更完善的金融服

务，让金融与海洋同频共振，让蓝色梦想扬帆远航。

点蓝成金 向海图强
工行浙江省分行以金融力量赋能蓝色海洋

潮涌9月，相约杭城。9月27日
下午，作为第四届数贸会重要活动
之一，由省自贸办、省商务厅指导，
中国工商银行浙江省分行与舟山
市人民政府共同主办的“聚链大宗
赋能蓝海”系列产品发布会在杭州
大会展中心举行。会上，工行浙江
省分行《大宗商品资源配置枢纽建
设及海洋经济金融服务方案》正式
发布，18条金融支持政策如18把
钥匙，开启了大宗商品与海洋经济
发展的新通道。

活动现场，浙江省自贸办、省
商务厅宣介中国（浙江）自由贸易
试验区大宗商品资源配置枢纽建
设方案；舟山市人民政府与工行全
球分支机构签署战略协议，共建大
宗商品枢纽；工行浙江省分行联合
人保财险、省担保集团、物产中大
集团、海港集团，在大宗商品领域
全面加强合作，打造风险共担、资
源互补的合作新模式。一幅金融助
力大宗商品资源配置枢纽建设的
宏伟蓝图徐徐展开。

工商银行相关负责人表示：
“工商银行全力贯彻海洋强国战
略，将金融服务融入海洋强省建设
血脉。”截至今年8月末，该行在浙
江区域海洋经济相关贷款近1000
亿元，充分展现了国有银行服务国
家战略的赤诚与担当。

图文由工行舟山分行提供

从学徒到企业掌舵人
嵊泗县第一建筑工程有限责任公司（以下简称

“嵊泗一建”）原为嵊泗县建筑工程公司，成立于1955

年，是嵊泗最早的建筑企业。2001年1月，公司以有限

责任公司形式改制更名。

1987年，17岁的柴世海从家乡岱山来到嵊泗，以

一名普通“土装”学徒的身份踏入建筑行业。他的第

一份工作便在嵊泗一建。在这里，他赚到了人生的

“第一桶金”，也学到了过硬的技能。这让他对嵊泗

一建充满感恩，并将这份情感深藏在心底。

2001年，他离开嵊泗，外出发展涂料生意，积累

了更多的市场经验。2015年，他重返嵊泗，并以项目

经理身份参与嵊泗一建的一些项目建设。

而彼时的一建，正面临前所未有的危机。特别在

2017至2018年间，公司在山东和江苏的两个重大项

目接连失败，银行贷款到期，外债压力巨大，股东间

矛盾不断，部分股东要求清算公司。企业濒临破产，

岌岌可危。“当时有100多名股东，如果进入清算，一

建公司将面临抵押和解体。”柴世海回忆道。

当时的董事长找到柴世海，希望他能接任新一

任董事长。一边是曾经的东家和朋友，一边是充满

风险的挑战，柴世海在内心博弈了很久。考虑再三，

他最终还是答应了下来。

2022年，他正式接手嵊泗一建，出任董事长兼总

经理。此后一段时间，他陆续回购股份，把股东数量

从100余人精简至10几人，为企业之后的稳定发展打

下了基础。

重塑企业 多元布局
柴世海上任后，做的第一件事就是企业内部改

革，改变人员结构和创新企业文化。他推动企业年

轻化，提拔一批年轻中层干部，明确职责分工，建立

精细的项目测算体系和新的奖励制度，重塑了企业

精神面貌。随着这些举措逐步落地，公司的对外形

象和行业口碑也持续提升。

紧接着，他做了两件真正改变企业发展的大事。

推动两项关键投资，为企业开辟了新的增长空间。

首先，嵊泗一建联合9家当地建筑企业共同出资

成立拓大新型材料有限公司，主营混凝土生产。整

个过程，竞拍土地、建设新厂、购置新设备，总计投

入资金约1.3亿元。

项目起步阶段并不被看好，甚至陆续有股东退

出。柴世海顶住压力，接手部分退出股份，坚持推

进。“当时压力很大，资金紧张，前景也不确定”，他

回忆道，“但我始终相信嵊泗虽是小岛，区位优势却

很明显，基础建设和重大项目都有我们企业发挥的

空间。”

事实证明，他的判断是正确的。公司很快相继

承接了嵊泗县室内体育馆、望海幼儿园、泗礁岛陆

上客运中心工程等重点项目的混凝土供应，业务基

本覆盖泗礁岛全部需求。公司引进国内最先进的生

产设备，在新生产形势下，发挥显著效果，生产效率

得到大幅提升，进一步巩固了企业在当地市场的竞

争优势。

另外，嵊泗一建还参与投资成立铭洋环境工程

有限公司，致力于建筑垃圾资源化利用。该公司由

七家企业联合出资，通过分类、破碎、再生等环节，

将建筑装修垃圾转化为可再利用材料，实现了环保

与效益双赢。这一布局不仅响应了绿色建筑发展趋

势，也为嵊泗一建拓展了全新业务领域。

如今，在柴世海的带领下，嵊泗一建已成功走出

低谷，步入稳定发展的新阶段。面对嵊泗本地建筑

市场的客观局限，他积极推动公司与大型国企开展

合作，通过联合体投标等方式，有效弥补了自身在

资质和业绩方面的短板。

面对新的市场机遇与挑战，柴世海表示，嵊泗一

建将继续坚持“立足主业、多元发展”的战略方向，

在持续做强建筑施工主业的同时，积极优化新型建

材、环境工程等板块，合理调整产业布局，不断提升

企业规模与效益。公司也将不断增强核心竞争力与

社会影响力，努力成长为一家备受客户认同、社会认

可、同行赞誉的优秀企业。

柴世海:带领嵊泗一建逆境突围的领航人
□记者 胡园园

每天傍晚临近下班，嵊泗县第一建筑工程有限责任公司董事长兼总经理柴世海的手机总会准时亮起。他习惯性地打开微信工作群，仔细查阅各部门报送的每日动态。这个
看似简单的习惯，已成为他管理中不可或缺的一环。通过这一流程，他能及时把握公司运行的真实节奏，也为下一步工作理清思路。

自从担任企业负责人以来，这份“雷打不动”的坚持，体现出他对待工作的细致与认真。而正因为他的这份认真与热忱，也悄然带动整个团队迎难而上、行稳致远。

本稿图片由受访者提供
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