
味蕾的唤醒：餐饮小白有了雏形

“和食品行业接触不是偶然。”汪浩达回想自己创

业这一路。

2010年，刚毕业的他入职一家能源企业，从事企业

信息化、采购等工作，积累到一定工作经验后，他又做

出一个大胆的决定：返回父亲所在衢山岛，接手家中石

材企业的食堂承包业务。

这是汪浩达与餐饮的初遇。食堂虽小，却让他窥见

了餐饮行业的巨大空间，更让他萌生了不囿于这一小

空间的决心。

2014年上半年，他在衢山承包了150亩的土地，开

始自己做有机农业，种植安全放心的蔬菜。不过这次尝

试，却给了沉重一击：农业投入大、周期长，当时消费者

对有机农业认识少，接受度不高，这个农场很快没有再

做下去。

土地闲置着也不是办法。“有个朋友，在白泉养大

鹅，因为环保问题鹅厂开不下去了。”汪浩达说，150亩

现成的土地摆在眼前，2014年下半年，双方一拍即合在

衢山做起了鹅农，“那时候鹅在市场上很受欢迎，舟山

人爱吃，我们每个月都能出栏4、5万只大鹅。”

年轻的心不安于现状，这边做着鹅农，另一边却开

始盘算：家族企业的稳定收入VS全新的餐饮行业；安逸

的现状VS未知的创业之路。养鹅不到1年时间，他又开

始去全国各地“转悠”。“吃的产业上，只要找对方向就

是潜力无限。”汪浩达坚信这一点，走南闯北后，他带着

自己的“潮汕火锅”团队回到了舟山。2016年秋，一家名

为“牛先生”的潮汕牛肉火锅店在舟山本岛开了起来。

舟山第一家不做冻品做鲜切牛肉的火锅店，预想

中的生意火爆没有出现。“开业不久，团队一度只剩六

七个人。”潮汕师傅团队的“粗放”和火锅店并不合拍。

于是通过朋友牵线，汪浩达不仅请到上海顶尖连锁鲜

牛肉火锅店的行政总厨来舟山指导，还到四川餐饮圈

的朋友处引进了更适合舟山人口味的辣锅。

随着不断“查漏补缺”，“牛先生”站稳了脚跟，接连

开起了第二家、第三家分店，也建起了自己的货品仓，

一个火锅供应链成型，也成了舟山餐饮界的“黑马”。

2020年疫情期间，当餐饮业普遍陷入停顿时，“牛

先生”的厨房却天天飘香。汪浩达带着员工，为封控区、

防疫卡口等地送去手打牛肉丸汤、酸角汁等物资。这让

汪浩达的店在疫情里坚持了下来，成了舟山第一批开

放堂食的店铺，疫情期间帮助过的人，纷纷选择来店里

聚餐。

这些经历也成了汪浩达日后转型水产行业的预

演，“餐饮教会我两件事，极致的味觉追求，和数据驱动

的决策逻辑。”汪浩达说。

海味新篇章：加速唤醒舟山鲜味

火锅店的成功并未让汪浩达止步不前，早在2019年，

火锅店生意最好的阶段，他便已萌生出新的创业想法。

“我家老爷子看我做餐饮，他说我得有更长远的规

划。”汪浩达告诉记者。那时，他面临着父亲出的两道选

择题：在岱山城区的中心地段拿下一块地，做自己的酒

店，把餐饮规模进一步做大；参与政府的蟹文化产业园

项目，拿地建起码头和厂房，自己当源头。

他选了后者。“人们都说餐饮暴利，水产辛苦。”从

餐饮转型做水产，又是一次“跨界”，汪浩达说：“我在火

锅里看到吃的文章大有可为，在餐饮界看到舟山水产

行业机遇无限，我的初心是让舟山的水产品牌在全国

打响。”2019年，他在父亲的帮助下拿下土地，开始建设

码头。2022年，码头后方的土地开始动工，交易市场、制

冰厂、冷库、加工车间……2023年，前前后后投资了约3

亿元，浙江储鸿水产食品有限公司正式成立。

浙江储鸿水产食品有限公司业务板块设置了零

售、批发、电商、海外四大板块。从码头卸货，到加工车

间，10分钟的车程，渔获就能送入分拣池被分到一个个

保温桶内，等待进一步加工。最新鲜的货源、最源头的

批发价、最好的加工设备，这条完备的水产供应链让该

公司的“朋友圈”越来越大。

汪浩达说，只要来过企业实地考察的客户，签约率

达到了95%以上。“如今，我们的客户遍布北京、西安、福

建等地，有许多全国龙头的餐饮品牌都是找我供货。”

他还告诉记者，山东、河南、沈阳等地的二级批发市场

也越来越青睐这家小岛上的水产企业，“今年开始，我

们的销售团队开始向国外拓展版图，目前澳洲、东南

亚、韩国、日本等都有在接洽。”

汪浩达还给企业定下“一年干好一件事”的目标。

“明年要做好企业数字化、信息化的建设，让企业全流

程实现数据跑动的可视化。”作为曾经的计算机专业学

生，他回归本行———用数字技术重塑传统水产行业。这

在“牛先生”其实已经有过应用：每家门店厨师长从手

机端向总仓储申请门店所需当日食材，随着信息流动，

一天营业结束，所有门店的毛利就被估算到了系统中。

储鸿水产也需要这样全流程打通的一套系统，帮助企

业提升管理效能，进一步提升市场竞争力。

走客户、带团队、挖人才、开发新产品……每天几

乎饱和的工作中，他还有一个雷打不动的坚持：每周抽

出2天时间回家，陪伴孩子。在他眼中，这份承诺与经营

企业同样重要。这位39岁的父亲毫不掩饰对下一代接

班的期待：“我希望孩子们将来能接过这个担子，把我

们舟山的海鲜品牌真正打响全国。”

汪浩达：勇闯食品圈的三次跨界突围
□记者 陈瑶

8月28日一大早，位于岱山经济开发区蟹文化产业园的浙江储鸿水产食品有限公司车间里还静悄悄。“今天的货还没到，什么时候到货，什么时候安排生产，哪怕半
夜12点到，都会有工人立马对渔获进行加工……”该公司总经理汪浩达当天刚从上海赶回，马不停蹄开始巡视车间，“今天下午还有七八位客户要过来公司考察。”

这位年仅39岁的年轻企业家，从就业到创业，打了一场长达16年的跨界长征。一个计算机专业的毕业生，从专业对口的工作转型食堂承包老板，又化身连锁火
锅店老板，再到如今合作商遍布全国的储鸿水产创始人，他用三次关键转型，写下了一段属于新生代企业家的故事。
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