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王列挺 :
1975年 11月出生 袁浙江普陀人 袁党龄 23

年袁1997年8月参加公安工作袁现为普陀区公
安分局经济犯罪侦查大队大队长遥荣立个人
二等功1次尧三等功3次袁获嘉奖5次遥

从警二十余载，他始终冲锋在犯罪侦
查最前沿，带领团队在数以亿计的资金流
水间追寻蛛丝马迹，于错综复杂的票据迷
局中锁定犯罪踪迹。在战友心中，他是经侦
领域的“定海神针”；在群众眼里，他是可信
可靠的“经侦卫士”。“经济犯罪没有硝烟，
却事关百姓利益、影响发展大局。”这是王
列挺常挂嘴边的话。在他看来，经侦工作不
仅是破案追赃，更是维护市场经济秩序、护
航民生福祉的重要防线。

人物简介

近年来，新城公安分局以共治警务为

载体，积极打造“社区警校”，将警务工作与

社会基层治理深度融合，通过法治教育、乡

情纽带和精准帮扶，构建起共建共治共享

的平安共同体，为新时代海上“枫桥经验”

注入新内涵。

“以前总觉得警察是‘神秘人物'，现在

民警不仅常驻社区，还手把手教我们防诈

骗、调解矛盾，心理特别踏实。”市民刘阿姨

的感慨，道出了社区警校带来的新变化。

社区警校的深入打造，是新城公安分

局践行“警务围着群众转”理念的生动实

践。新城公安立足基层实际，以社区警务室

为依托，深入打造“社区警校”平台，将警务

服务、法治宣传、矛盾调解等功能下沉至社

区，采取“固定+流动”模式，定期开设反诈

课堂、法律讲座、安全演练等，让群众在家

门口就能接受安全教育。

同时，社区警校还吸纳社区干部、网格

员、群防群治队伍等力量，组建“平安讲师

团”，形成“警民共治”的良性互动。“我们

不仅要送知识，更要培育居民的自治能

力。”新城公安分局社区警校负责民警介

绍，社区警校目前已成为基层治理的重要

载体，今年已累计开展各类培训活动100余

场，覆盖群众超万人次，辖区可防性案件同

比下降23%，真正实现了“教育一个居民、平

安一个社区”的倍增效应。

在新城浦西社区，外来务工人员众多，

如何让他们融入社区、减少矛盾纠纷，是基

层治理的难点。为此，新城公安分局创新推

出“乡情警务”模式，深化“四格融合”共治

警务主线建设，依托社区警校，发动同乡党

员、热心群众担任“乡情调解员”，探索出一

条以乡情促治理、以服务促融合的基层治

理新路径。

“大家都是老乡，有话好好说。”在新城

一菜场纠纷调解现场，来自安徽的“乡情调

解员”老张以亲切的家乡话和以理服人的

调解方式在沟通上展现出优势，很快让双

方握手言和。像老张这样的“乡情调解员”，

新城已有60余名，他们熟悉乡俗民情，凭借

着“老乡劝老乡”的天然优势，在化解劳务纠

纷、邻里矛盾中发挥了独特作用。今年以来，

通过“乡情警务”化解矛盾纠纷150余起，涉

及外来人员的警情同比下降40%。

除了调解矛盾，“乡情警务”还注重源

头预防。警务站每周组织义警和志愿者以

乡友身份走街串巷开展治安巡防和安全宣

传等工作，遇到纠纷及时介入劝导。千岛派

出所民警王庆欣说：“老百姓很看重乡情，

对家乡人的信任是发自内心的，调解也更

容易接受。”

服务民生是“乡情警务”的重心，社区

警校通过开设“新市民课堂”，为外来务工

人员提供法律咨询、就业指导等服务，帮助

他们更好地适应城市生活。同时，新城公安

分局还通过“警民恳谈”“茶话座谈”“板凳

议事会”等形式，广泛收集群众意见，精准

对接需求，持续提升辖区群众的安全感和

认可度。

如今，“乡情警务”不仅成为化解矛盾

的“润滑剂”，更成为连接外来务工人员与

社区的“情感纽带”，让每一位在我市生活

的新居民都能感受到“此心安处是吾乡”

的归属感。这一模式的成功实践，也为破

解外来人口治理难题提供了可借鉴的新城

经验。

多元融合 海陆一体

我市公安奋力推进涉海治理现代化
□支奕 张和/文 邵宇翔/摄

“我们将进一步做精专业力量，

做优科技赋能……”8月29日，在我

市举行的全省公安海防工作会议

暨海防共治警务建设推进会上，我

市公安代表做交流发言，赢得了现

场热烈的掌声。近年来，我市紧紧

围绕海洋强市战略部署，系统推进

海防管治能力、共治合力与智治战

力建设，全力构建“大海防”管理新

格局，为有效维护海域安全稳定，

服务海洋经济高质量发展贡献公

安海防力量。

王列挺：渔都经侦铁军“领头雁”
□刘鑫 文/摄

新城公安
“社区警校”激活
基层治理“神经末梢”
□邱雨倩/文 张佳荣/摄

新城公安分局千岛派出所民警与社区
网格员、志愿者等群防群治力量围绕“社区
警校”工作开展深入研讨

筑基，强化海防管治能力

“我们是警察，请打开货物接受检查。”今年6月，我

市公安捣毁一个非法捕捞水产品的犯罪团伙，现场查

获非法捕捞的水产品共计4000余斤。

海防管控，基础在要素，关键在治理。我市全面开

展涉海要素标准化治理，系统梳理船舶、船员、岸线、

码头、滩涂、岛礁、养殖区等基础要素，创新建立

“123”标准化公安海防基础管控模式，常态化运行

“市—县—所”三级海防工作台机制，实现“人、船、

企、车、港”等全要素动态更新，切实做到“底数清、动

态明”。去年以来，已核查船舶 8000余艘，采录重点

涉海单位与场所 1500余个，备案重点船舶进出港及

修造信息 4000余条，涉海基础数据鲜活率、准确率位

居全省前列。

护航海洋产业的安全发展也是公安海防工作的重

要任务。在定海区远洋共治中心的联勤指挥大厅的数

字大屏上，700余艘远洋渔船的实时定位如星点般跃

动，船舶轨迹、风险预警热力图交织成一张“动态海

图”。今年3月，我市建成并运行“远洋共治中心”，为远

洋船员管理与企业平安出海提供全方位保障，联合边

检、海警等九部门，出台涉海执法协作规范，建立“三会

四联”、长三角跨域协作等机制，推出一站护企二十项

举措。

破壁，凝聚海防共治合力

“前方船只，请停止航行，我们是公安、海警联合检

查组，现对你船例行检查……”这是8月下旬发生在沈

家门渔港马峙锚地海域的一幕。当天下午，普陀区公安

分局海防管理大队联合舟山海警局普陀第一工作站，

在沈家门周边海域进行巡查。

海防治理是一项系统工程，必须打破部门壁垒、强

化协同联动。我市高位推动公安海防专业力量建设，实

现市、县（区）两级公安海防部门高配运行，建立以海防

部门牵头的多警种合成打击治理模式。在全市重点港

区布局8个综合型海防联勤工作站，38个涉海派出所全

部配备专职海防民警，夯实基层海防力量。

同时，我市积极构建“大海防”管理格局，建强市级

海防研判中心，协调边检、海事、海关、渔政、港航等部

门进驻，制发《涉海执法协作实施办法》，联合出台涉案

冻品处置意见，真正形成“以专对专”的执法合力。

社会共治是海防长治久安的基础。我市公安深度

培育“东海渔嫂”“瀛洲红帆”“远洋义警”等55支共670

人的群防队伍，推动公安海防联勤工作站成为海上“融

治理”支点，创新推出“海上娘舅船”“渔船法制宣传员”

机制，推广“枫调渔顺”海上矛盾纠纷闭环管理模式，开展

反走私“五进”宣防活动，推动698个岸线长、码头长责任

落实，构建起人人有责、人人尽责的海防共同体。

赋能，提升海防智治战力

去年6月的一个深夜，一艘关闭AIS的船舶悄悄靠

泊定海岸边，试图逃避监管，却未能躲过“智治海安”平

台的精准捕捉。经综合研判认定，该船舶存在重大走私

嫌疑。我市公安随即启动“两栖联合执法”应急机制，

集结海事、海关缉私等部门人员和船艇开展抓捕行动，

现场查获走私冻品等货物300余吨，涉案价值 1000余

万元。

科技是海防现代化建设的核心动力。我市率先夯

实数据资源智治基座，牵头组建全市雷达感知网络，打

通13家涉海单位信息共享渠道，全面汇聚码头、修造船

企、油库及光电、AIS、北斗等要素数据，打造“智治海

安”涉海智慧管控平台，实现全市海域船舶动态、岸线

布防一屏可视、全程可控。

我市以海量数据和前沿技术为支撑，建成海上反

恐怖、反走私、反偷渡、禁毒等5大应用场景，加快推进

海防“智能体”研发，开发入境船舶可视化筛查、船舶三

色识别关注等13个功能模块，对重点海域、重点目标实

行全天候动态监测，实现人、车、船时空异常及重点区

域风险识别预警率大幅提升。去年应用以来，已支撑侦

破涉海案件34起，案值2.6亿余元，科技赋能海防实战

成效显著。

办案就是要“死磕到底”

去年，一桩在普陀查获的特大虚开增值税专用发

票案引发广泛关注。不法分子借助空壳公司跨区域作

案，犯罪网络覆盖全国55个海关城市，涉案金额巨大。

面对艰巨任务，王列挺主动请缨，带领专案组踏上漫长

而艰难的取证之路。

“那段时间白天跑海关、银行调取证据，晚上整理

材料、分析数据，连续数月都忙到凌晨以后。”王列挺回

忆道。

案卷材料堆积如山，仅海关缴款书就超万份，涉及

银行账户数千个，资金往来错综复杂、隐秘性强。面对

海量数据，他毫不畏难，带头埋首票据堆中，与团队成

员逐页核对、逐笔追踪，不漏过任何蛛丝马迹。

“办理经济案件就像拼图，缺一块都不行。”凭着这

股“死磕到底”的劲头，他和团队制作询问笔录 200余

份，最终厘清关键证据，构建起一条完整、严密、环环

相扣的证据链，确保了案件成功告破和犯罪嫌疑人依

法被惩处。

从破案挽损到“防范未然”

“经济犯罪不同于其他案件，每个数字背后，都是

老百姓的血汗钱、企业发展的生命线。”谈起经侦工作，

王列挺总有说不完的话。

去年11月，王列挺在走访某建筑公司时，凭借职业

敏感发现财务数据存在异常。他深入调查，迅速查明工

作人员杨某在三年间挪用资金 200余万元用于个人消

费。在王列挺的努力下，杨某认罪退赃，企业避免了更

大损失。

“王警官不仅帮我们挽回了损失，还协助完善了财

务制度。”企业负责人感激地说。这仅是他护航企业、服

务群众的一个缩影。2024年以来，普陀公安经侦部门办

理的涉企案件累计为企业挽回经济损失1000余万元。

他还积极推动警企深度融合，在辖区六横龙山、展

茅经开区等重点区域参与打造14家“11087·舟到在浙

里”警企特色服务站，不断推进一流法治化营商环境建

设，将警务工作送到企业“家门口”，实现从破案挽损到

防范预警的前瞻性跨越。

经侦工作也要“与时俱进”

面对新型经济犯罪手段层出不穷的挑战，王列挺

始终坚信：“经侦工作不仅要跟上时代，更要走在犯罪

手法的前面。”他不仅注重创新工作方法，也高度重视

通过高效的队伍管理提升整体作战能力。

作为全区公安打击串通投标案件的“领头雁”，在

今年年初一起建设工程领域串通投标案中，犯罪嫌疑

人到案后拒不配合。王列挺组织专案组全面梳理证据

链，并灵活调整审讯策略。他常说：“办案不是单打独

斗，要靠团队的智慧和配合。”最终，在他的带领下，专

案组成功突破嫌疑人心理防线，实现案件全面突破。

“犯罪手段在变，侦查思路更要变。”王列挺积极推

动大数据应用与跨部门协作，常态化联合金融办等单

位开展系统性排查，切实防控经济犯罪风险。

在队伍管理中，他始终坚持“做事先做人”，教育年轻民警

筑牢思想根基、恪守职业底线，倡导“团队一条心、攻坚一股劲”，

并通过定期培训、案例复盘和实战练兵，全面提升队伍专业能

力，锻造出一支忠诚可靠、专业高效、勇于担当的渔都经侦铁军。

普陀区公安分局海防管理大队联合舟山边检站进行海上巡航

王列挺在查阅电子案卷


