
我市现有赛事的优势与引流
潜力

1.特色海洋赛事初具野网红基因冶
冲浪赛事在年轻化引流方面成果显著。东

沙冲浪公园巧妙借助奥运热度，精心打造“冲

浪+音乐市集+街舞”的复合场景，其会员数量也

呈现出迅猛增长态势，年增长率达 40%，总数达

到1.2万人。来自长三角地区的游客在周末人均

消费800元，逐渐形成了稳定的“赛事候鸟”群

体，这些游客因赛事而来，且多次往返，为当地

旅游经济注入持久活力。东沙还推出了极具吸

引力的20元“早晨票”，将其与日出观赏相捆绑，

这一创新举措在小红书等热门社交平台上掀起

打卡热潮，深度融合了自然景观与运动体验，让

游客在享受运动乐趣的同时，还能欣赏到绝美

的海上日出，极大提升了游客的旅游体验。

2.篮球赛事带动淡季消费逆袭
2025年CUBAL东南赛区举办期间，东港区域

旅游饭店及赛事服务酒店平均入住率 74.27%，

较去年同期增长59.26%。赛事期间，配套发放

200万元消费券，成功激活了当地消费市场，有

效破解了旅游淡季消费低迷的困境，真正实现

了“淡季不淡”。在赛事传播方面，邀请刘畊宏参

与“蛇年首跳”并联动篮球嘉年华，这一合作使

得直播间曝光量高达 1300万人次，同时衍生出

#普陀海鲜面#等热搜话题，成功构建起“运动—

美食—文旅”的传播闭环，极大提升了赛事的影

响力与城市的知名度，吸引更多游客在淡季前

来观赛、旅游、消费。

3.全民活动激活本地参与
民俗体育嘉年华活动，如“YUE动千岛”闹元

宵，将蹴鞠、投壶等传统项目巧妙融入其中，单

场活动就能吸引超万名市民踊跃参与。通过这

些活动，成功打通了“文化认同—体育参与—消

费转化”链路，让市民在感受传统文化魅力的同

时，积极参与到体育运动中，进而带动相关消

费，促进地方经济发展。针对海岛分散的难题，

舟山将体育大篷车深入嵊泗等偏远海岛。2024

年，我市通过举办龙舟竞走、“趣味皮皮虾”等充

满“海味”的特色活动，充分调动了偏远海岛居

民的参与热情，有效提升了全民参与度，促进体

育文化在海岛的广泛传播。

对比“苏超”：我市赛事的瓶
颈与突破点

1.参与主体院从专业主导到全民参与
“苏超”模式：94%为业余选手，覆盖外卖员、

教师等各行各业，凸显“草根基因”。

我市现状：当前以乒超、冲浪赛等专业赛事

为主，“素人”参与度较低。

突破方向：降低参赛门槛，聚焦渔民、民宿

主等本土“素人”角色，打造“嵊泗渔夫队”“普陀

禅修队”等特色队伍，让普通人成为赛事主角。

2.文化叙事院从明星引流到本土 IP孵化
“苏超”模式：借助“楚汉之争”“盐水鸭梗”

等地域文化话题，激发网友二次创作热潮。

我市现状：依赖刘畊宏等明星引流，缺乏如

“海鲜PK”“佛系足球队”等海岛特色文化梗。

突破方向：深挖“撒网舞庆祝”“东海渔场争

霸”等海洋文化元素，策划“佛系足球队 VS水兵

队”等特色赛事，融入船帆纹样等符号，打造专

属文化IP。

3.消费融合院从单一住宿到全场景联动
“苏超”模式：球票带动餐饮消费增长 25%，

实现多产业协同发展。

我市现状：消费集中于住宿领域（如冬令营

酒店入住率增长50%），场景拓展不足。

突破方向：推出“一赛一套餐”模式，如沙滩

足球赛捆绑海鲜券、环岛骑行搭配渔船体验，串

联“吃住游”，延伸赛事经济链条。

4.传播裂变院从官方主导到UGC全民创作
“苏超”模式：网友自发创作“常州吊州”等

梗，阅读量短时间破亿，形成病毒式传播。

我市现状：以官方宣传为主，民间二次创作

活力不足。

突破方向：邀请赶海网红用方言解说赛事，

发起#东海梗王赛#等活动，鼓励“渔民教国脚捕

鱼”等反差内容创作，激发UGC传播裂变。

我市体旅融合创新路径
思考

1.重构赛事基因院从野精英竞技冶转向野全民
秀场冶

推行“素人”英雄计划，积极组建“嵊泗渔夫

队”“普陀禅修队”等特色队伍，并明确要求每队

职业选手不得超过 2人，着重突出船老大、民宿

老板等草根人物的故事，让普通人成为赛事主

角。借鉴“苏超”“业余队医抬担架”的幽默叙事

方式，设计如“8渔民 VS5运动员”的非对称拔河

赛，增加赛事的趣味性与话题性。避开竞争激烈

的足球红海，主打具有舟山特色的“海陆空”赛

事，如已成功落地的滩涂摔跤赛、串联普陀山—

东极诸岛的跨岛龙舟接力、刺激的礁岩速降等

项目。这些项目不仅具有鲜明的海岛特色，还能

有效降低参与风险，吸引更多不同年龄段、不同

身体条件的人群参与，扩大赛事受众范围。

2.深挖海洋文化IP袁打造野海味冶传播爆点
在地域对抗叙事上，策划嵊泗VS岱山“东海

渔场争霸赛”，真实还原历史上的渔区竞争场

景，选手进球后采用“撒网舞”作为庆祝动作，增

强赛事的文化底蕴与观赏性；开展普陀山“佛系

足球队”VS定海“水兵足球队”比赛，在球衣设计

中融入船帆纹样等，全方位展现海岛文化特色。

实施网红共创计划，对最佳创意给予奖励，激发

大众参与创作的热情，推动 UGC裂变传播，提升

赛事的网络热度与话题度。

3.消费场景全域捆绑 院不同赛事串联 野吃
住游冶

不同赛事类型对应不同的捆绑消费场景，

以实现消费转化。例如，举办沙滩足球赛时，赠

送沈家门夜排档海鲜券，满足游客赛后聚餐的

刚性需求，同时强化舟山海鲜IP；开展环岛骑行

活动，游客凭号码布可免费体验休闲渔船 1小

时，将运动后的休闲场景延伸至海上，丰富游客

体验；举办冲浪公开赛时，与“日出咖啡”联名推

出限时折扣，将清晨赛事与日出观赏在时空上

进行叠加，为游客带来独特的消费体验。

4.交通短板变沉浸式体验
精心设计嵊泗—三江码头赛事轮渡航线，

在轮渡的甲板上设置啦啦队表演，为游客带来

活力四射的视听享受；在船舱内举办“现捞海鲜

品鉴会”，让游客品尝新鲜美味的海鲜。游客凭

借赛事门票可免费乘坐该轮渡，这一举措既解

决了游客的交通痛点，又通过丰富的船上活动

延长了游客的停留时间，将原本可能被视为不

便的交通行程转化为独特的旅游体验，提升游

客对舟山旅游的整体好感度。

“苏超”赛事所带来的流量本质上是“情绪

流量”，我市可用充满“海味快乐”的赛事体验吸

引游客与市民。在短期行动方面，选取沙滩足

球、环岛骑行这两个项目试点全民化改造，尽快

落地“海鲜夜市+赛事嘉年华”活动，并捆绑消费

券，实现“一人参赛、全家旅游”的带动效应，吸

引更多家庭游客，提升旅游消费活力。从长期发

展来看，建立“赛事创意众筹平台”，广泛邀请渔

民、民宿主等本地居民参与策划，让赛事真正成

为展示海岛生活方式的展销会。利用文旅消费

反哺赛事，舟山有望孕育出比“苏超”更具差异

化的“海超”现象级体旅样本。

作者单位：浙江舟山群岛新区发展研究院

新质生产力是实现舟山海洋经济高质量发

展，推进“向海图强”战略实施的必然选择。

新质生产力对舟山现代海洋城市建设的

产业转型、民生改善、生态保护、开放合作与传

承海洋文化等方面具有多重价值。舟山在海洋

产业链建设、海洋人才培育、海洋开放水平等

方面已经积累了多重优势，对进一步探索新质

生产力海洋经济“蓝色”增长极的路径具有启示

作用。

海洋新质生产力的内涵剖析

海洋新质生产力，指的是通过创新科技手

段和管理模式，构建符合海洋经济发展需求、体

现海洋产业特色、适应信息时代发展的新型海

洋生产能力与开发模式。其核心目的在于借助

技术革命、数字化转型等手段摆脱传统经济增

长模式，推动海洋经济结构的优化与升级，从而

实现海洋经济发展的新飞跃。

海洋新质生产力是海洋经济高质量发展的

时代要求。探索如何运用海洋科技创新培育战

略性和未来产业，促进传统海洋产业的转型升

级，这是实现中国特色海洋现代化和构建海洋

人类命运共同体的关键所在。发展海洋新质生

产力已成为推动海洋科技创新、实现海洋强国

建设目标的时代新要求。

海洋新质生产力是推动海洋经济内涵式发

展的迫切需要。舟山的海洋经济发展亟须摆脱

依赖资源和资金投入的传统模式，转而依靠科

技创新、先进技术和装备驱动来实现高质量发

展。海洋新质生产力不仅关系到海洋经济的高

质量发展、产业的优化升级以及陆海经济的融

合发展，还能使舟山成为未来海洋经济高质量

发展的前沿阵地。

海洋新质生产力是适应海洋竞争的实践要

求。目前，国内许多沿海城市把海洋产业、技术

和人才竞争作为提高城市品位和竞争力的重要

手段，积极抢占未来海洋经济发展的高地。为了

跟进海洋科技前沿、推动海洋技术创新，舟山必

须加强海洋新质生产力的培育，依靠海洋科技

能力来实现海洋产业的强链、补链、延链以提高

海洋产业的竞争力。

舟山海洋经济高质量发展的
强大优势

坚实的绿色石化产业优势。舟山绿色石化

基地是国内最大的炼化一体化项目，也是中国

（浙江）自由贸易试验区舟山片区油气全产业链

的核心。舟山绿色石化基地已经形成了国内最

大的聚烯烃、工程塑料、化纤原料和中间体等生

产能力，具备了打造万亿级产业基础。此外，它

还具备独特的创新优势，以石化产业为核心积

极拓展并深化中下游产业链，构建起了石化和

新材料产业集群。

强大的蓝色区位优势。舟山拥有丰富的深

水岸线资源，凭借其绝对优势的深水岸线资源

以及独特的海洋区位、临港产业、地理位置和低

碳资源，共同构筑了特有的“蓝色”资源优势。舟

山在海工装备制造领域拥有显著的发展优势，

海洋能资源更是得天独厚。

天然的海洋渔业优势。舟山作为我国水

产品资源最为丰富的地区之一，同样也是水

产品加工业最为发达的地区之一。舟山已经

实现了现代渔业的链式发展，远洋渔业的总

产量占据了全国的五分之一，成为拥有远洋渔

业企业数量最多的城市。目前，远洋渔业、海

水养殖业在现代渔业产业体系中的比重显著

上升。

另外，舟山还拥有丰富的海岛红色文化、成

熟的智治模式以及在海洋开放与合作等多方面

的优势。

以新质生产力驱动“蓝色”增
长极的路径思考

聚焦发展低空经济新兴产业。舟山海岛数

量众多且分散，低空物流、载人交通、应急救援、

低空文旅等是低空经济发展的重要领域，在未

来可能形成巨大的产业体系。因此，舟山可以利

用海洋海岛的地理特点，积极开展低空物流、

载人交通、应急救援、智慧城市的试点，在有条

件的海岛和滨海区域发展低空文旅服务，努力

建立一套成熟可行的低空飞行规范与标准体

系。另一方面，舟山要把握独特的区位优势，努

力搭建长三角低空物流运营平台、推进载人交

通起降枢纽港及飞控系统平台建设，为加快中

国低空经济发展做出应有贡献。

聚焦发展“生态 +康养”新兴产业。随着即

将到来的高铁时代，便捷的交通、温和的气候、

独特的区位、深厚的佛教文化底蕴等优势叠

加为舟山建设“生态 +康养”城市奠定了基

础。舟山应充分利用自身的优势大力发展海

洋健康养生、养老服务产业。通过政府主导、

民间投资发展康养产业，引进在国内外有影响

力的康养企业入驻舟山，并加快制定有利于

“生态 +康养”城市发展的法规规章，夯实制

度基础。积极引进康养方面的人才，建设好

本地高校康养类专业，并积极与国内高校合

作培养康养类高端人才，为康养产业储备好

人才。

聚焦拓展海洋新材料产业。新能源汽

车、智能机器人、无人机等高科技领域的快速发

展，对材料科学的发展与材料性能提出了更高

要求。舟山可以利用绿色产业优势，通过绿色

石化上下游产业链的延伸、强化和补全，加快

发展海洋新材料产业。依托绿色石化大力发展

高性能纤维及复合材料、高端工程塑料、新型

海洋工程及防护材料等产业。积极培育聚烯烃

弹性体、聚氨酯弹性体、硅碳材料等优质生物

基新材料产业。相关部门要通过制定和健全企

业管理与服务的制度机制，来提高舟山企业在

新材料领域的研发力和竞争力。

作者单位：浙江舟山群岛新区旅游与健康
职业学院

海洋新质生产力打造舟山蓝色增长极的优势与路径探析
□吕青云

“苏超”破圈对我市体旅融合创新升级的启示
□薛晓波

今年，一场名为“苏超”（2025年江苏省城市足球联赛）的业余足球赛事席卷全国，成为现象级文化事件。这场由江苏13个地级市组队参赛的省

级联赛，凭借“草根基因”与“地域文化”的双核驱动，彻底颠覆传统体育赛事逻辑：从最初担忧“2000座位坐不满”到单场3.6万人冒雨观赛、76万人

抢票，“苏超”以“人民的足球”之名，完成了从地方赛事到全民狂欢的跃迁，为中国体育产业提供了“情绪流量激活经济增量”的全新范式。

我市作为海岛型城市，在体旅融合上已具备独特资源与运营基础，但若要实现“苏超”破圈类似效应，需针对现有赛事的参与性、文化叙事和产

业融合短板进行创新升级。
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