
以百日之力 聚攻坚之势
新城“百日攻坚”行动破难题显实效

阴记者 颜榕

金鸡山麓，渣土车往来如梭，文旅项目开山辟景打造康养胜境；长峙岛畔，海风猎猎、碎石铺陈，防洪海塘筑牢安澜之堤；三官堂公路侧，挖机挥舞、塔吊林立，“快速路”建设按下“加速键”……
仲夏七月，烈日灼灼。新城区域“百日攻坚”行动正在各个重点项目工地上热火朝天地展开，建设者挥汗如雨，以只争朝夕的拼劲和攻坚克难的韧劲，跑出项目建设的“新城速度”，为这座城市注

入高质量发展的澎湃动力。

在S308南部快速路项目地块，补偿协议的签订
工作正紧锣密鼓地展开。该项目涉及万里驾校闲置

场地约2000平方米用地，虽面积不大，却是整条道
路顺利贯通的关键。

“因为牵涉法院执行、司法拍卖、解抵押等复杂

情况，任何环节卡壳，都可能导致项目延误。”新城

土地与房屋征收中心（以下简称“征收中心”）工作

人员介绍。面对这一难题，新城管委会第一时间启

动统筹协调，由征收中心牵头，积极对接定海区人

民法院推动司法拍卖进程，协同银行梳理债权债务

关系，确保土地顺利“解套”。

去年以来，征收中心多次与万里驾校负责人沟

通补偿政策，及时掌握并精准回应其顾虑，并请有

关单位提供法律咨询，确保补偿协议内容符合法规

要求且具有可操作性。同时，新城管委会各相关部

门迅速补充完善用地报批所需材料，及时测算安排

协调所需补偿资金。

最终，依托“多部门齐上阵、全链条无缝衔接”

的工作格局，征收中心与万里驾校于本月正式签订

征收补偿协议，S308项目红线范围内的土地率先实
现权属清晰、可交付使用，搬迁腾空工作陆续推进，

涉及区域也已顺利动工。

S308南部快速路建成后，将进一步优化南北交
通格局，为周边居民出行带来更多便利。

新城管委会在重大建设任务面前展现出强大

的行政效率与治理能力。打破“单兵作战”，形成

“部门协奏”，以提高要素配置效率、缩短工作推进

周期。一个环节快一步，整体推进就能快一程；一

个堵点打通，发展空间就能再拓展几分。

统筹联动 各方协作提速项目落地

在长峙岛长山咀海塘段，施工已进入最后冲刺

阶段。该工程总投资近1.4亿元，是新城防洪挡潮体
系的重要组成部分，设计防潮标准为50年一遇，为
沿线居民构筑起抵御风暴潮的坚实屏障，也为片区

未来产业开发与生态景观提升奠定基础。

然而，施工区王家墩村东侧530米区块成为了
项目推进中的最大“拦路虎”。这一段海塘与最近

的民房直线距离仅2.6米，地质条件松软，桩基施工
产生的震动和噪声尤为明显。每天“轰隆隆”的打

桩声，让居民惴惴不安，提出“要么停工，要么拆

迁”的要求，矛盾存在激化的风险。

“刚开始真怕房子会塌，晚上都睡不好觉。”村

民王大姐坦言。面对群众对施工安全的担忧，新城

管委会协调组建了包括街道干部、施工单位技术人

员及第三方监测机构的“联合走访组”，连续多日逐

户上门，详细讲解工程建设的必要性及施工技术方

案，并在动工前和施工期间，每月对房屋进行一次

震动、沉降、裂缝及倾斜监测，第一时间将检测结果

反馈给村民，向村民解释地质状况与各类安全评估

数据，及时回应村民疑问。

同时，对确需拆迁的房屋，新城管委会指导街

道、施工方与村干部联动，在最短时间内完成房屋

评估丈量，制定安置方案，保障村民的合理权益，确

保“拆得稳、搬得出、住得下”。

房屋顺利拆迁后，海塘建设的基础工程已于今

年5月整体完成，外海塘建设也将在本月底全部收
尾，预计下个月将全面推进海塘融合工程，实现岸

线生态修复与景观美化。

群众信任，是所有工程建设最宝贵的“通行

证”。真正把群众的安危冷暖放在心上，听得进意

见、解得了疑虑，防洪大堤才不仅能挡住海潮风浪，

更能成为凝聚民心、守护美好生活的“安心之堤”。

聆听民声 破解群众“信任难题”

在金鸡山文旅综合开发项目现场，运输车辆来

回穿梭，机械轰鸣声此起彼伏，土方开挖正有条不

紊地推进，部分区域建筑已初见雏形。这一总投资

近8亿元的市级重点文旅项目，将打造集闲适旅居、
高端接待、社交互动等功能于一体的融合星级酒店

和品质住区的综合性文旅项目，并结合金鸡山自然

山体景观和城市界面打造高品质城市街区。

但项目开工之初便遭遇棘手难题。由于工地地

形起伏大，土方开挖工程量庞大，需外运处置的土

石方量预计达到15万方，可整体运输能力却极为有
限。浙江舟山旅游集团投资开发有限公司副总经理

金普坦言：“如果全部运往偏远码头，单趟运输就要

7至8个小时，工期至少延误3个月以上，运输成本也
难以承受。”

面对困局，除了在定海区域为施工单位新增了

一处转运码头，新城城管、住建等部门深入现场踏

勘研判，创新制定“多元化土方去向”方案，形成“三

向处置”机制。既协调周边区域设置两处临时堆放

场，缓解土方外运压力，也允许施工单位自行联系

有需求的建筑企业回收部分土方，用于道路回填、

市政工程建设和厂区地基抬升，实现“变废为宝”。

为进一步提速，新城管委会还为施工单位开通

审批绿色通道，一旦与建筑企业对接成功，便能以

最精简的流程完成手续办理，实现“当天申请、当天

备案”。市综合行政执法局新城分局直属中队副中

队长刘佩佩介绍，相关部门也同步建立了备案报

批、流向登记与抽检制度，要求运输企业、回收单位

和施工方分别登记运输车次、土源用途及使用地

点，确保每方渣土去向可追溯、质量有保障。

创新，不只是技术层面的突破，更是治理理念

和服务模式的再造。破解渣土处置难题，不仅保障

了金鸡山文旅项目顺利推进，也为新城后续其他土

方量大的工程积累了可复制、可推广的经验，真正

做到了“解决一个问题，撬动一类项目”。

创新方法 改写建设瓶颈困局

百日攻坚，竞速未来。今年5月，新城管委会启动重点项目“百日攻坚”行动，旨在全面推动区域内重大项目建设提质增效，更好发挥扩大有效投资关键作用，为实现全年固定资产投资增长30%、力争完成75亿元目标
提供坚实保障。

妥善解决各类矛盾难题，新城管委会的干部职工用实践印证：唯有聚力攻坚、真抓实干，才能打开重大项目推进的突破口，刷新区域发展的“高度表”。据新城管委会相关负责人介绍，截至目前，新城管委会委级层面

已召开会议或现场协调30余次，10个“百日攻坚”项目均已制定工作方案，其中4个项目已销号，销号率达40%，其余6个项目也已明确解决路径和完成时限，正持续有序推进中。
破难题、兴项目、惠民生，属于新城的高质量发展新图景，正在这场竞速中徐徐铺展。
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