
“咖啡大王”故里的产业觉醒
———文旅融合背景下舟山咖啡产业发展之路的思考
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一缕咖啡香 百年传承路

近日，第四届舟山乡村咖啡生活周在展

茅黄杨尖村热闹举行，现场共安排了80余个

摊位，刷新了去年60余个摊位的纪录，吸引来

自国内外不同的咖啡店家。

禾屋咖啡、公路咖啡、百亩森林花园咖

啡、友善咖啡馆、怪兽咖啡……黄杨尖村，已

经形成了属于自己的“咖啡矩阵”。

小小村庄的咖啡文化就如此鲜活，更别

说整座城市。

在舟山，咖啡，正在朝着不同的人群渗

透。它可以是城市生活中，上班人群忙碌时的

提神剂；也可以与露营、民宿等元素结合，是

情侣约会、年轻朋友聚会时的不二选择。除此

之外，流浪咖啡的主理人古月观察到，小干岛

咖啡消费的主体是带孩子来玩的宝妈以及夏

日夜晚来散步的中年人。

咖啡逐渐普及乃至盛行，为舟山咖啡店

的发展壮大创造了条件。

舟山的咖啡文化与其他城市有什么不

同？舟山市文史研究馆研究员、浙江国际海运

职业技术学院教授孙峰认为，这就不得不说

到舟山城市文化中一位特别的人物：“咖啡大

王”张宝存。

张宝存，是中国第一家华人咖啡行———

上海德胜咖啡行的创立者。成立的C.P.C.品

牌成功将国产咖啡带至国人的视野中，成为

沪上咖啡文化的中心人物。由此也成为海派

咖啡的鼻祖，人称“咖啡大王”。

张宝存1914年出生于毛竹山。也许天降

大任于斯人，必先苦其志，当时张宝存家家

境贫寒，有兄弟姐妹四人，他从小跟着父母

干农活。

前往上海，也是生活所迫。7岁时，张宝存

父母双亡，10岁那年，嫁到上海的姐姐接他入

沪，送他入洋行做学徒，从端茶、送水等打杂

的事做起，总算有口饭吃。

虽然张宝存年纪尚小，但他心思活络，学习

能力强。每天在洋行干活，很快从大字不识一个

的海岛娃，变成了能读会写，还中英双通的洋行

得力干将，尤其是英文还讲得特别流利。

20岁与一同在上海打拼的宁波人方慧琴

结婚后，张宝存开始思考怎么能为小家创造

更多的财富。在洋行继续当学徒，赚得肯定不

如自立营生来得多。如果创业，做什么呢？

在洋行打工的日子里，张宝存发现洋行

里的人都喜欢喝咖啡。咖啡自1884年引入中

国后，慢慢地被国人所接受，当时，上海咖啡

盛行，连人力车夫有时也要赶赶“时髦”。既然

受众广泛，张宝存就有了一个大胆的设想：做

咖啡生意。

为什么说这个设想很大胆？因为当时上

海已有的咖啡馆，无一例外是外国人经营的。

咖啡豆主要依赖进口，国人鲜少知道咖啡豆

的进口途径。

但张宝存身上有着大海般敢闯敢试的精

神，没有条件就创造条件。不知怎么购买咖啡

豆，他就一家家寄挂号信到印尼、巴西等地去

询问；不知道怎么烘焙咖啡豆，他就日夜钻研

学习……在不断的失败中，他琢磨出了把不

同咖啡豆放在一起烘焙的“独门配方”，为他

的创业奠定了技术基础。

1935年春天，在上海南京西路，张宝存创

立的中国第一家华人咖啡行———上海德胜咖

啡行，专门售卖自己的品牌C.P.C咖啡。“C.P.

C是Chang Pao Cheng的缩写，取自张宝存韦

氏英语拼法和发音。”孙峰介绍说。

就此，张宝存作为海派咖啡的鼻祖，被称

为“咖啡大王”的时代开始了。

也许因为海洋的便利，舟山不知从何时

起，哪怕到今日，在地缘心理上与上海十分亲

近，对“洋气”的向住随着更多的舟楫往来成

为一种血脉里的习惯。

百咖相争流 风味应万殊

张宝存对咖啡的经营理念，至今依然有

许多借鉴意义。

如今，舟山的咖啡店遍布海岛的城镇与

乡村，各有千秋。或依地取材，彰显独特风格，

或走向精深，探索多元模态。

这些各具特色的咖啡店，化身为一张张

海岛的名片，营造起“慢生活”的风尚。它们不

仅是舟山旅游的网红打卡点，也是本地人休

闲娱乐的好去处。

“我想做的，一方面是咖啡文化的普及，

一方面是咖啡产品的升级，最后一方面就是

专业度的提升。”在推广咖啡文化的同时，助

推当今舟山咖啡产业的繁荣发展，这是示喜

咖啡主理人张辉的追求。

示喜咖啡馆的其中一面墙，挂着满满的

奖状，均为国内顶尖咖啡赛事中的获奖见证。

这是张辉对精品咖啡技艺不断精进的见证，

一如当时一门心思不断尝试咖啡豆烘焙配方

的张宝存。

张宝存的“咖啡行业”当时何以快速崛

起？这不得不提到他的专业性。张宝存开咖

啡行，有独门配方，又首创了当时前卫的蒸

馏法，更成立了烘炒咖啡的咖啡厂，与咖啡

馆不过一街之隔。由此，“杀”出了一条中国

人自创烘焙咖啡的路子，开创了自己的专属

品牌 C.P.C。

张辉想让咖啡走进更多人的生活。所以，

他积极奔赴各地，参加全国性的咖啡赛事，与

各地咖啡师切磋、交流学习，不断提升资深的

技术水平和创作能力。同时签约全国顶级咖

啡师，牵线搭桥，引入全国咖啡品鉴师大赛等

全国性赛事，积极承办定海区咖啡技能比武

等活动。

另一方面，张辉积极探索“咖啡 +”的可

能，尽可能延长咖啡产业链。例如在舟山积极

开展咖啡树的低海拔种植试验，引入云南的

咖啡树，依托精细化农业管理，探索本地化栽

培的可能，收获具有舟山风味的咖啡豆；同时

在示喜咖啡店基础上，拓展文化驿站、展厅等

空间，以咖啡为载体，植入更多文化元素，开

展更多活动。“也许，舟山在未来也可以开展

咖啡师的考试培训等服务，进一步推进舟山

咖啡的品牌影响力。”张辉表示。

张宝存注重对喝咖啡时环境的营造。“张

宝存的家里自备特制的小火炉，专门用来炒

制咖啡豆。如若请客人来家里喝咖啡，妻子就

坐在小火炉旁，一边往炉子里添加木炭，一边

往炭火里撒一些金黄色的乳香，不一会儿，袅

袅青烟升腾，屋子里瞬间弥漫着沁人心脾的

清香。随后，她把一只平底锅放在火炉上，将

配比好的深红色咖啡豆倒进锅里，手持一把

小铲不停地翻炒。当咖啡豆炒到一定火候，取

出几粒放在一个盘子里，请每一位客人看一

看豆子的颜色，嗅一嗅豆子的香气。当听到客

人闻着咖啡豆香，交口称赞时，她便将炒好的

咖啡豆倒入一个石臼，用一个长把小锤子有

节奏地舂捣，清脆悦耳的响声伴着咖啡香，直

抵心间。待咖啡煮好，递到客人手中，细细闻

香，咂一小口。”定海区作协主席陈瑶曾对张

宝存的生平进行了细致的考证。通过她的这

番描述，可以看出，喝咖啡在张宝存家，不仅

仅是品咖啡的味道，更是享受其中的情绪价

值、环境价值。

一张1945年张宝存子女在德胜咖啡馆前

的合影也佐证了这一点。上世纪四十年代的

上海，几乎很少见到大面积的落地玻璃窗，但

照片中，印着醒目C.P.C广告标志的咖啡行，

有着大大的落地玻璃，布置前卫。

舟山如今的各家咖啡店也注重对品牌形

象的塑造。白泉香樟湾的白水咖啡馆，由两位

女性主理人媛子和Haley打造，她们试图回归

村落小店的自然状态，调制源于自然的茶饮

咖啡，以顺应一年四季万物的自由舒展。

她们曾从事设计师、茶艺师等行业，如今

远离城市的喧嚣，经历“断舍离”的过程，在乡

村开辟出一方小小的歇脚处。当太阳逐渐西

沉，透过落地窗凝望，波光粼粼的湖水湛蓝，

庭院的繁茂绿植与门前的大片草地辉映成

趣。这种质朴而不失优雅的生活美学，遵循自

然节律的生命节奏，似乎折射出当今舟山咖

啡文化的新内涵。咖啡不再是繁忙劳累的城

市生活的代名词，而是能与乡村完美融合，成

为自然的代言、心灵的寄托。

抱着回归自然的理念，媛子和 Haley打造

出融合五感体验的集合空间店。除了咖啡、茶

饮、甜品等咖啡店必备的元素，白水咖啡店的

不同角落都隐藏着许多巧思，如应时而变的

自然精油与花束，用小物件的出售给客人留

下美好的念想。白水咖啡店还与国内一个擅

长做自然银器的品牌工作室合作，在小房间

开设展览器物的“枝己”展，宣扬愉悦自己的

生活态度。对自然与手作的倡导，是她们将现

代生活与传统工艺相结合的一种尝试。而这

种温暖，正是舟山咖啡文化得以延续并不断

创新的另一种内生动力。

张宝存善于制作“客户画像”，精准进行

客户维护。在那时的上海滩，C.P.C咖啡的广

告语可谓深入人心。例如“非C.P.C咖啡，咖啡

不呷”“科学烘焙，色香味美，馈赠自饮，均极相

宜”“全国各地，到处有售”。于是，C.P.C咖啡成

为了当时许多人的不二选择。陈瑶表示，当时

的达官贵人、文艺明星、编剧作家、小资人士，

闲暇时都喜欢喝上一杯C.P.C咖啡。上海著名

儿童文学翻译家、作家任溶溶在《喝咖啡》一文

中写道：“我曾经是个咖啡迷，在少年儿童出版

社工作时，一早就到南京路铜仁路口的C.P.C

咖啡馆喝咖啡，喝完了再上班……”

“一杯新鲜研磨的 C.P.C咖啡，加两片酥

脆的吐司，藏着老上海人精致生活的记忆。”

陈瑶感慨。

注重客户群体的维护，这也是流浪咖啡

主理人古月的经营理念之一，他有一个专门

的粉丝群，粉丝黏性度高，可以说，他的咖啡

车开到哪里，有的粉丝就追到哪里，咖啡日均

销量有100多杯，最多的时候有500多杯。究其

缘由，一方面得益于古月对咖啡饮品的创新，

他秉持着快节奏的更新方式，除经典的咖啡

会在菜单上保持稳定，创意咖啡会在一两个

礼拜就更新一遍，让客人有新鲜感。另外，他

还建立一个粉丝群，发布优惠或更新的动态，

增强顾客的互动感与归属感。

形态各异的咖啡店在舟山的街头巷尾发

生风格的碰撞。既有主攻专业赛事、追求极致

品质的示喜咖啡，也有注重自然氛围、融入乡

村风情的白水咖啡，还有强调互动体验、擅长

创新迭代的流浪咖啡。它们以不同的方式探

索着属于自己的道路，却又共同丰富了这座

城市的咖啡文化内涵。

张宝存对咖啡的执着，跨越百年，已慢慢

积淀出舟山咖啡产业的创新基因。

文化注动力 故里启新程

从 C.P.C咖啡品牌创立至上世纪六十年

代左右，是德胜咖啡厂发展的黄金时间，也是

张宝存闯荡上海滩的黄金时代。张宝存不仅

有事业心，还热心社会公益，心系家乡，出钱

出力牵头创办了定海旅沪第一、第二两所小

学，并兼任校长。

1958年，“C.P.C”商标改为“上海牌”咖啡

商标，德胜咖啡厂公私合营归为国有，翌年，

正式更名为“国营上海咖啡厂”，张宝存继续

担任厂长。上海牌咖啡又成为了一代上海人

的记忆。

舟山人张宝存的传奇人生，于舟山咖啡

产业而言，是独一无二的文化IP。他的创新工

艺、经营思路以及对咖啡文化普及的贡献，也

当成为舟山咖啡文化的自信所在。

纵观舟山几十年来咖啡产业的兴起，自

半岛咖啡等偏向小资的生活享受，尚未逃脱

港式咖啡厅的影子，到如今人们对自然的开

放空间的追求，衍生出庭院咖啡等多样形态。

如今，那些藏在舟山隐秘村落的咖啡店，既保

留了乡村的质朴本色，又引入了现代商业思

维，形成了独特的市场竞争力。而城市中的咖

啡店，亦积极发掘海岛特色，创造出可持续的

发展之道。

咖啡的普及与推陈出新，不仅滋养着舟山

咖啡文化，更融于海岛自由适意的生活方式。

在时代浪潮成长起来的咖啡店主理人，

大多如同当初的张宝存一般，是从其他行业

转行而来，他们怀抱做好咖啡的初衷，带着各

自领域的经验与审美，为咖啡行业注入了新

鲜血液。继承舟山商帮的开拓基因，舟山咖啡

产业以文旅融合激活消费场景，以技术创新

夯实产业根基，书写海岛共富的时代长卷。

然而，站在新起点上，一个更深层次的问

题亟待探索：如何进一步挖掘“咖啡大王”张

宝存的文化品牌，在他的故里，以文化力量赋

能产业升级？

由此出发，能否结合舟山咖啡店实际运

营，系统梳理、宣传张宝存的生平与成就？能

否围绕C.P.C，打造兼具历史感与现代感的衍

生品牌或主题空间？能否开发咖啡文旅路线，

开展一次“寻根之旅”？能否策划以张宝存命

名的咖啡文化节或赛事，让更多人感受到舟

山深厚的咖啡文化？

文化赋能的核心，在于为舟山咖啡产业

注入灵魂与独特竞争力。它不仅能提升品牌

辨识度与产品附加值，更能增强顾客的情感

联结与文化认同。当从一杯咖啡中品出历史

的醇香与开拓的激情，“咖啡大王”故里的产

业觉醒，才真正焕发出新的生机，为舟山咖啡

产业带来无限发展机遇，实现稳定长红。

当年C.P.C咖啡广告（资料图）

示
喜
咖
啡

古禅林的大草地，有游客拿着示喜
咖啡牵着小狗，肆意享受轻松的夏日午
后；香樟湾，有从杭州远道而来的游客
推开了白水咖啡店的门；傍晚的小干
岛，阵阵海风吹拂中，流浪咖啡即将迎
来一天的客流高峰噎噎

田间乡野，古城海畔，街头巷尾的咖
啡店，成了人们生活的特调品。据不完
全统计，目前舟山售卖咖啡的店铺有三
百余家。在弥漫的咖啡香中，舟山的咖
啡文化正无声无息地滋长蔓延。

其实舟山的咖啡文化，早就有迹可
循。新城毛竹山，山脚竹林映照处，有一
处老宅，这正是“咖啡大王”张宝存的故
居。张宝存从舟山出发，在上海创立了
中国第一家华人咖啡行，成为了海派咖
啡的鼻祖。

舟山咖啡产业如何继承“咖啡大王”
张宝存的创业基因？海岛又在形成怎样
的咖啡文化？
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