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□记者 李晓旭 俞海辉

在博物馆的世界里，策展人扮演着至

关重要的角色。他们以巧妙的创意和严谨

的态度，将珍贵的文物和历史故事精心编
排，呈现出一个个引人入胜的展览。那么，

好的展览是如何被创造出来的？让我们走

进舟山博物馆陈列设计部，听听策展人王

光的故事。

走进舟山博物馆一楼特展厅，王光正

在展厅调试灯光。这是开展前的最后一道
工序。此次引进的青州博物馆馆藏拓片展
览，共有文物59件。王光介绍：“这是青州博

物馆的展览首次来到舟山，很多本地观众

没有看过青州博物馆的东西，会有一些新

鲜感。这些碑拓从书法上或是从历史上来
说都是价值比较高的，值得一看。”

青州博物馆是中国首批83家国家一级

博物馆中唯一的县级综合性博物馆，其藏

品在国内博物馆界备受关注。对于策展人

来说，引进这样的展览相对轻松，主要考虑

文物在展馆的落地。然而，博物馆的策展工

作其实是一个系统工程，一本大纲通常有

一两万字，涵盖历史背景、文案介绍、展陈

布置、文物平面和三维设计等多个方面。策

展人不仅要撰写大纲，还需要通过各种渠

道寻找与之相配的历史文物。

在王光的办公室墙壁上，贴着一张今

年展览的档期表。舟山博物馆的3个特展厅

今年预计要做12个展览，其中两个本土展
览是王光今年工作的重点。他提到：“今年

是抗战胜利80周年，我们策划举办一个舟
山的抗战纪念展，现在还在资料收集和大

纲撰写过程中。我们通过多种渠道尽量收
集更多展品来充实这个展览。”

策展工作不仅仅是艺术的展示，更是

一种文化的传承。王光表示：“有些展览资

料比较少，或者专业性比较强，理解展览主

题可能会有困难，这个时候就需要寻求专

家的帮助。不同的展览主题，每次熟悉和了

解的过程，对自己来说也是一个学习提升
并充实自己的过程。”

策展人是连接历史和当下的桥梁。一

场展览，从主题风格、呈现形式到文物陈

列、细节设计，都离不开策展人的匠心巧
运。然而，作为策展人，不仅要懂艺术，还要

具备情商、韧性和强大的协调沟通能力。

王光指出：“现在观众的要求越来越
高，对展览的选题和制作都有更高的要求，

这对我们来说是一个挑战。我们需要找到

更有新意的题材，或者对展览进行更有新
意的解读，以适应观众的观感需求。”

当下，越来越多的人愿意走进博物馆，

但王光更希望观众能够认真观展。他提到：

“虽然有些展览的观展门槛比较高，但细读

文物旁的文字解读，或者用手机扫描文物

旁的二维码，了解文物并不是一件很困难

的事。”

王光希望通过展览，让更多人了解舟

山的历史文化，同时也希望观众能够通过

展览感受到历史与当下的连接。他强调：

“博物馆不仅是文物的收藏地，更是文化

的传播平台。我们希望通过精心策划的展
览，让更多人了解舟山的历史，感受文化

的魅力。”

王光的策展工作不仅
是对历史的挖掘，更是对

当下的思考。他的故事，也
让我们看到了策展人在文

化传承中的重要作用。

嵊泗县博物馆副馆长周苗是一位致力

于海岛历史文化研究与传承的多面手。他

不仅是博物馆的管理者，还是一位考古学

者和海岛作家。他以考古现场为舞台，探寻

文明根系；在博物馆的展陈空间中，编织历

史脉络；在文字世界里，打捞海洋记忆，为

守护海岛历史文化倾尽全力。

嵊泗县博物馆是一座“小而精致”的场

馆，2022年正式开放。在1000多平方米的空

间里，“东海涛声”“渔业重镇”等五大板块

如同一串珍珠，串联起嵊泗海洋文明的璀
璨长卷。博物馆用有限的空间浓缩了千年
历史，让每一件文物都成为讲述海岛故事

的“主角”。其中，“海上良渚———黄家台”展区

堪称点睛之笔。2020年，沉睡五千年的良渚
文化遗存重见天日。经过三个月的考古工作，

不仅出土了大量石器、陶器，更将嵊泗有实证

的历史从宋代前推至新石器时代。

“这个对嵊泗来讲是一个里程碑式的
事件。原先嵊泗有史料记载的也就在宋代

开始有人居住，可以说直接推到了五千年
前。这四千年的空白就被我们弥补上了。

我们这边展陈了很多黄家台出土的一些
器物，有石器、陶器。对我们游客和市民来

说，也给他们一个了解黄家台的窗口。”周

苗说道。

在博物馆的日常运转中，周苗的角色

远不止于管理者。他是接待访客的“讲解

员”，是外出取经的“学习者”，更是为场馆

发展奔走的“推动者”。在他眼中，文物是连

接过去与现在的桥梁，而他的工作，就是让

这座桥梁更坚实、更通达。

除了博物馆的工作，周苗还是一位执

着的作家。从2014年到2019年，他耗时五年

完成散文集《海物惟错》，将嵊泗的海鲜文

化、海岛历史融入细腻笔触。今年，他的这

本书还获得了第五届三毛散文奖散文集实

力奖。

“文学的故乡”是他的创作信念———用

熟悉的场景、鲜活的故事，让更多人看见嵊

泗的海洋基因。“我为什么会写这本书？主

要是因为我在这个海岛上生活了40多年，

感觉就是要把这一块比较有特点的、有嵊

泗海洋文化强烈元素的东西挖掘出来。在

我们的写作圈子里面有一句话叫‘文学的

故乡’，就是每个作家会把笔下熟悉的场

景、自己的故乡通过自己的笔写出来。”周

苗说。

如今，周苗正以同样的热忱创作《中国

沿海灯塔》，聚焦“灯塔人”群体，挖掘几十

座灯塔背后的历史与温情。这部作品预计

年底收官。“我觉得这个群体值得关注，值

得敬佩。”周苗表示。

周苗以他对海岛历史文化的热爱与执
着，成为了海岛文化的守护者和传承者。他
用行动诠释了对这片土

地的深情，让更多人了解
嵊泗的历史与文化，也让

海岛文化在新时代焕发

出新的光彩。

（据嵊泗台）

舟山博物馆策展人王光：

创新策展，让展览连接历史和当下

嵊泗县博物馆副馆长周苗：

以热爱与执着，做海岛历史文化的守护者


