
作为小干岛开发建设指挥部招商引资科的副

科长，同事眼中的夏雪走路带风、语速飞快。这种雷

厉风行的执行力，也是夏雪组织团队“商战”时最看

重的素质。目前这支由她带领的招商队里，成员大

多是她这样以速度和效率著称的“90后”。

8年来，在新城管委会的领导下，团队秉承新城

招商人担当实干的“拓荒”精神，从最初的3人增加

到10人，从单一楼宇招商，向产业招商、资产运营等

方向多元延伸。正是凭着这股敢想敢干的冲劲，有

力助推了各类项目在新城的小干岛上落地生根。

回忆小干岛开发建设时，项目招引并非一帆风

顺。彼时刚带队进行楼宇招商的夏雪就面临着房地

产市场周期下行的局面。面对小干岛建设起步期尚

未成熟的基础设施条件和市场对投资地产的谨慎

态度，夏雪和团队在走访对接大量企业后，一度都

未能找到合适的投资方。眺望着小干岛5.38平方公

里的广阔腹地，夏雪和指挥部的同事陷入了深思：

市场投资有限，但中小企业对楼宇建设的需求真实

存在，因此小干岛的招商方向亟需转型。

瞄准“时”与“势”，团队迅速转变思路和方法，

分析对比各类企业需求，通过引入更符合中小企业

实际的总部园项目，以合资筹建的方式吸引更多有

自建需求的企业。通过“以商招商”的新思路，进一

步开发市内多家商会，成功对接6个中小企业总部

楼宇项目。

“克服不利条件，小干岛新建楼宇项目数不降

反升，”夏雪说，“截至目前，团队共注册落户各类企

业513家，招引落地楼宇项目11个。岛内首栋楼宇将

在今年三季度竣工，我们能够看到在不远的未来，

新城之上即将又诞生一个‘新城’。”

瞄准时势“闯新路”新城之上再造一个“新城”

按下《新城航运业高质量发

展扶持政策（试行）》方案第20稿

的“保存”键，时间已过12时 30

分。夏雪一边匆忙咽下快要凉透

的午饭，一边朝着小干岛招商群

发送开会提醒：大伙准备好，十

分钟后会商。在小干岛开发指挥

部，像这样热火朝天的干事氛围

早已是常态。

“能否把我的采访时间推迟

到下午3点半？”面对采访邀请，

夏雪抱歉地解释：“招商工作一

分钟都慢不得。”为了约到企业

和业务主管部门双方的时间，她

和团队往往只能牺牲休息时间，

硬是“拼出”一个碰头会、“闯出”

一场推介会、“搏出”一单大项

目。正是在无数个“拼一拼、闯一

闯、搏一搏”的背后，新城小干岛

招商的经纬线越来越清晰。

城市是基础，产业是保障。自2017年纳入浙江

自贸区发展规划以来，小干岛从一张白纸向金融商

贸海事服务功能岛的产业定位加速迈进。产业发展

中，小干岛立足自身区位优势，围绕新城海上花园

城市核心区和示范区建设目标稳步挺进，以现代化

航运业、海事服务业、金融业等高端产业的高质量

发展为主线，不断加深一个招商中心与一个开发区

的同频共振。

“招商招到最后都是产业的比拼。”在夏雪看

来，想要让企业扎根小干岛，做足做好要素保障，无

疑是招商工作的重中之重。在高质量产业集聚推动

产城融合的当下，各地都在发挥自身优势的基础上

强化工作推进机制、要素集成，在服务中不断梳理

形成项目招商空间和招商地图。围绕产业定位，如

何保障小干岛用地、用海、人才、资本、技术等资源

要素是推进项目落地建设、投产达效的关键。因此，

招商服务细节不可忽视。“反馈哪怕慢半拍，也可能

导致投资者流去他处。”夏雪尽心竭力地对待每一

个工作需求。

充分发挥女性的细腻与专注，夏雪号召团队特

别注重招商中的服务细节。“除了关注投资项目，我

们希望团队与意向企业的交流中，能更关注对方的

心里感受和潜在诉求。”对于心存疑虑的投资者，沟

通时不仅要详细解读政策条文，还要设身处地为其

分析政策和对企业发展的长期利好，彻底打消对方

的顾虑。此前，团队收到某已落地企业带来的信息：

有家外地企业计划在舟山落地并购买一条8万吨的

散货船。得知消息后，夏雪立刻召集团队收集整理

相关资料，于当天中午约上新城港航分中心负责人

一同前往企业走访。团队饱满的热情和专业的素养

给客商留下了深刻的印象。面对企业造船留底退税

等具体需求，团队加班加点帮助对接税务部门，并

多次上门开展航运政策解读。正如她对团队常说的

那样：“就算只有百分之一的成功概率，我们的招商

服务也必须精准到位，全力以赴做好企业与政府的

搭桥人。”

要素保障“拼服务”织一张能让企业扎根的网

众所周知，招商之路的挑战永无止境。回忆起

一路来的艰辛，被领导同事笑称为“高能量girl”的

夏雪，有时也难免感到压力和疲惫。但对于自己

2017年跨行进入招商领域的决定，她从未后悔。“招

商就是一群人共同创造价值。能亲眼见证项目从图

纸变为现实，那种成就感无可替代！”她说。

人如其名，夏雪对工作既有着盛夏般的炽热，

也有冬雪似的冷静。“尤其是招商前期涉及产业研

究，需要极致的专注力与超强的行动力”，提起刚入

行的那几年，共事多年的领导同事都对这个年轻的

姑娘印象深刻，“对工作的热情、坐冷板凳的静气，

缺一不可。而这些素质她身上同时兼有。”

入行头几年，凭着一腔热血和与生俱来的求知

欲，夏雪利用工作之余四处请教专业部门的前辈、

同事、师长，专业能力由此得到快速提升。2021年，

她还以考代学获取中级经济师职称，从此在招商道

路上越扎越深。“为了弄懂一个专业概念，怒翻十几

本书也不为过。”谈起招商路上学习的快乐，眼前的

“招商铁娘子”像吃了糖的孩子痴痴地笑了。因为享

受工作，她会在工作之外拿着读小说的劲头研读产

业报告，并从中发现有助于企业发展的政策方向。

靠着源源不断的热情和始终如一的坚持，小干

岛的经纬在夏雪和其他新城招商人的共同努力下，

正编织起令人期待的未来图景。

攻坚克难“搏出彩”小干岛上要大干

小干岛开发指挥部招商引资科夏雪：

招商潮涌中织就小干岛经纬蓝图
□通讯员 李勐旎 潘芳婷

摄影 沈磊
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一座小岛的“浪漫进化”
阴舟轩

花鸟岛，一座位于舟山群岛北端的悬水小岛，以“爱情岛”闻名于世，曾被评为“中国十大山海旅游目的地”，也是很多网

友眼里的最美海岛之一。

为何一座东海的悬水小岛能与爱情深深绑定？这座小岛又有哪些浪漫印记？答案或许藏在海浪、花影、鸟鸣和青年无限

的创意之中。

一

花鸟岛的浪漫基因，最早藏于岛屿名称的

嬗变之中。

宋代《四明图经》等古籍中，将其称为“石

弄山”，其名因岛上多礁石而得。到了明清时

期，当地县志中又将其称作“花鸟山”“花脑

山”。有一种说法是，“花脑”之名，源于渔民对

岛上裸露岩石与贫瘠土质的戏谑。直至清乾隆

年间，“花鸟”逐渐成为官方唯一称谓。字面雅

化的背后，是文人对海岛风物的浪漫想象。

但彼时花鸟的山水实景却与“浪漫”二字

毫不沾边，岛上植被稀疏，鸟类也极为罕见。直

至20世纪初，当地首次从海外引入黑松木苗，

并在岛屿西部植树湾试种成功。经过百余年的

繁衍，时至今日，这座面积仅约 3.28平方公里

的小岛，植被覆盖率超74%，岛上各类动植物超

500种。

春夏时节，成片的月见花和凤仙花迎风盛

开，与漫山绿浪相映成趣；秋冬时分，成千上

万只候鸟南迁至此，在海岛上空盘旋，架起一

座“海上鹊桥”，“花鸟”的浪漫之名得以名副

其实。

花鸟岛的浪漫，还与岛上的百年灯塔息息

相关。始建于1870年的花鸟灯塔，有着“远东第

一灯塔”之称，在战争硝烟里坚守，于时代浪潮

中矗立。因着这份矢志不渝的坚守，更蕴含着

“百年灯塔、百年好合”的寓意，花鸟灯塔也成

为岛上情侣必打卡的“爱情地标”，上岛的情侣

尤其喜欢在灯塔下许下爱情誓言。

晨光破晓时，濒临东海的五指石最先捧出

金芒，将天穹沧海和漫山花卉渲染成蜜糖色；

暮色四合后，荧光海藻在潮汐中苏醒，将朵朵

海浪化作流淌的蓝眼泪。这些被时光窖藏的浪

漫意象，在碧海青天间绣出真情的经纬，悄然

叩响每一颗期待爱与美好的心灵。

二

和其他小岛一样，花鸟岛也曾困于交通不

便、淡水匮乏、生态脆弱等发展瓶颈。渔业资源

衰竭、岛民外流、老龄化加剧的困境，让这座东

海孤岛一度成为“被遗忘的角落”。全岛的开发

改造势在必行，这位“岛届idol”也开启了自己

的逆袭之路。

比如，空心小岛的筑基破茧。修复破损道

路、改造废旧码头、铺设海底电缆、连通供水管

道，一系列基础设施改造让这座曾经“连自来

水都没有”的空心岛逐步具备现代生活条件。

此外，当地还以“爱情”之名重构岛上的旅

游线路———5.2公里码塔线化身“爱情步道”；

十二星殿口袋公园、屋顶花园等“网红”打卡点

如珍珠般散落；废弃渔船码头蜕变为“海上会

客厅”，老旧民居蝶变成情侣主题民宿。这场脱

胎换骨的“空间革命”，让小岛的“顶流潜质”破

茧而出。

又如，艺创共生的浪漫织造。当超百名青

年艺术家通过“驻岛艺术家计划”“海岛创客大

赛”等踏上这片土地，一场以“爱情”为名的艺

术化改造正在悄然发生。临崖海岸“时间的褶

皱”装置，用锈蚀钢板与透明胶囊封存万份誓

言；“纸短情长”证婚广场的巨型玫瑰雕塑，成

为求婚必备“道具”；临崖海岸的“海上钢琴”，

让游客以贝壳拼字、海沙作画，创作“限时情

书”……如今的花鸟岛上，类似这样颇具艺术

感的浪漫点位随处可见。

再如，甜蜜经济的串珠成链。从落地长三角

首个海岛户外婚姻登记基地，到精准把握婚姻

登记“全国通办”政策红利，擦亮浪漫底色，花鸟

岛以“爱情”为关键词构建了“甜蜜经济”生态

圈。2024年岛上“520”集体婚礼引爆社交媒体，

“七夕”汉服游园会带动汉服租赁量激增，“恋爱

研究所”“结婚旅拍”等新业态不断冒出……一

条涵盖婚登、婚庆、旅居、文创的“爱情产业链”

让小岛立住了“爱情艺术岛”的人设。

三

小岛发展不能“抄作业”，必须写好自命

题。花鸟岛的发展是舟山“小岛你好”行动孕育

蜕变的一个缩影，也让那些同样交通不便、发

展不利的悬水小岛看到了发展的更多可能。那

么，更多的小岛，怎样开启自己的进击之路呢？

让海岛的“个性”更足一点。当“碧海金沙”

成为小岛招揽游客的标配，如何找到“人无我

有、人有我优”的新优势？舟山的“小岛你好”行

动给出了答案———立足特色、精准定位，开辟

新赛道，方能脱颖而出。花鸟岛的成功突围正

是典型案例，巧妙地将抽象的爱情意象转化为

具象的浪漫体验。

同在东海之滨，如花鸟岛一般走出自己的

路的小岛不在少数。如嵊山岛，通过渔港修复、

海钓展示场馆和沉浸式“渔家乐”体验等，让

“百年渔场”重现繁华；东极借势《后会无期》影

视IP，衍生出取景地打卡、电影主题民宿等产

业链；蚂蚁岛则将红色精神融入研学课程与实

景戏剧，开启了新的发展之路。

让海上的青山更“绿”一些。花鸟岛人气爆

棚的密码，也藏在绿水青山就是金山银山这一

理念中，它将高污染企业拒之门外，更通过“绿

色积分”等创新机制，让环保融入岛民日常生

活———废品能换民宿折扣，垃圾分类可兑生活

用品。这样的绿色发展故事在这片海域比比皆

是：枸杞岛推行“贻贝伏休”制度，万亩碧波化

作“海上粮仓”，既养护了海洋生态，又鼓起了

渔民的腰包；东极则让海风与阳光“发电”，用

清洁能源点亮“零碳未来”。

对于海岛而言，最具性价比的开发，并非

与自然博弈，而是与生态共舞，让大海保持蔚

蓝，让渔村炊烟如常。

让青春的底色更浓一点。为了破解“空心

化”的困扰，不少小岛都将吸纳年轻力量视为

头等大事。比如，花鸟岛向全球青年发出创意

邀约，征集“青年给花鸟岛的100个提案”；同时

吸引外来设计师、在地艺术家成为“岛屿主理

人”。再如，在黄龙岛，一群“逃离”城市的青年

发起“小岛共建”实验，将曾经的“荒岛”改造成

充满人情味的“共建共创共享”社区，带来咖酒

馆、艺术商店、文学自习室等新业态。越来越多

向往大海的年轻人，成为岛上的“新住民”，在

这里拥抱新的生活。

从“如何留住人”到“如何成就人”，从“补

充劳动力”到“激活创造力”，青年人的到来，不

仅是简单的“人口回流”，更是一场发展理念的

变革———他们带来的不是传统意义上的劳动

力，而是助力海岛发展的创新思维、新鲜活力。

海岛乡村振兴的终极答案，藏在“让乡村

值得年轻人奋斗”这个朴素的答卷之中。而当

浪花拍打着礁石，发出古老的召唤，花鸟岛的

回答，也清晰写在年轻人的眼中、创业者的脚

步里、每一对新人的誓言里。

花鸟灯塔（资料图）


