
近日袁位于嵊泗中柱山的幸福机
械厂全面开工袁这也是89岁老人刘复
民的第二次创业遥刘复民48岁时就办
过一家幸福机械厂袁是专门从事渔业
用具生产的福利企业袁为11名残疾人
提供了就业岗位遥 后来袁这家企业由
生产转为销售遥 眼下袁刘复民察觉氧
气尧二氧化碳等气体在医疗尧工业等
领域有着广泛的应用场景袁而嵊泗在
这方面的生产供应还相对薄弱袁便萌
生了开办第二家幸福机械厂袁专注于
氧气尧二氧化碳等气体生产尧储存的
念头遥于是袁这家占地3744平方米尧总
投资800余万元的新厂破土动工了
渊据 野竞舟新闻冶5月5日报道冤遥 耄耋
老人二次创业不但成就了一段佳话袁
也引发了全社会关于老有所为的诸
多思考遥

心怀梦想，年龄真的不
是问题

一位89岁高龄的老人袁即使身体
健康也该颐养天年袁这大概是一种普
遍认知遥然而袁生命因个性而精彩遥89
岁的刘复民就不服老袁他说院野我还能
折腾浴冶他不仅开启了二次创业袁还在
新厂建设过程中亲力亲为袁每天都会
到施工现场查看工程进度袁解决施工
中遇到的问题遥 老人不仅野心有余冶袁
而且野力也足冶袁着实令人欢喜遥

事实上袁老当益壮的事例自古有
之遥只要有梦想袁年龄不是问题遥在当
下的商界袁既有像梁文锋这样一鸣惊

人的青年才俊袁 也有像任正非这样宝
刀不老的定海神针袁 他们虽然出生在
不同的年代袁 却同在新时代的赛道上
大显身手遥 89岁老人刘复民精力依然
充沛袁又有长期办厂经商的经验袁能够
二次创业也是顺理成章的事情遥 野人活
一世是短暂的袁 但是你在社会上总要
有个足印袁 就当生命不息事业不息冶袁
刘复民的创业梦想可敬可佩遥

89岁老人办厂创业固然属于凤
毛麟角袁但出现在当今社会也并非偶
然遥舟山的人均期望寿命连续多年呈
上升趋势袁2021年首次超过81岁袁远
高于世界卫生组织发布的全球预期
寿命73.3岁的水平袁达到了世界发达
国家与地区水平遥 另一方面袁如今的
很多老人有知识尧有文化尧有阅历袁这
就有利于延长事业线遥 寿星多了袁自
然就会涌现野创业老人冶遥

素不相识的人们都在祝愿刘复

民二次创业成功袁其中也包含了对美
好人生的期盼遥 89岁高龄依然可以实
现创业梦想袁 这将为人生增加多少可
能袁为社会增添多少亮色浴对于将老未
老的人们来说袁多一些诸如此类的野创
业老人冶袁也意味着未来的岁月依然可
以机会多多尧希望多多遥

发挥余热，老有所为大
有舞台

老龄化社会的到来袁让很多人担
心野人口红利冶难以为继遥而层出不穷
的野创业老人冶则用行动告诉人们袁老
年群体同样蕴含着生产力袁是名副其
实的社会财富遥 现在袁延长退休年龄

这项工作正在有序推进袁几年后就可
完全到位遥 更需要看到的是袁退休也
并非意味着事业告终遥 对于有精力尧
有能力的老人来说袁野第二春冶才刚刚
开始遥

60岁在老年群体中是 野小弟弟冶
野小妹妹冶袁精力充沛着呢遥 他们积累
了几十年的工作经验正是炉火纯青
的时候袁突然失去了用武之地多少有
点野憋得慌冶遥 假如有合适的野出口冶
发挥余热袁很多老人完全可以在老有
所为中找到新的价值和乐趣遥 尤其
是袁一辈子局限于工作岗位袁难免有
一些想做而没法做的事情袁退休了正
可以试试人生的另一种可能遥

刘复民老人早年在化工厂工作袁
后来又有多年办厂经验袁他的二次创
业瞄准的是当地在氧气尧 二氧化碳等
气体生产尧储存中存在的薄弱环节袁可
谓以己之长补社会之短遥 在老人群体
中袁有特长尧有能力的大有人在袁如能
因势利导为他们搭建创业平台袁 很多
野急难愁盼冶问题或能迎刃而解遥

就拿养老服务来说袁眼下正是一
块亟待做大的产业遥 鼓励身强力壮的
老人们投身养老服务产业袁 有智的出
智尧有力的出力尧有钱的出钱袁既为其
他老人服务袁又为今后的自己筑就野安
乐窝冶袁何愁养老服务事业不兴旺遥

各得其所，夕阳才能无
限好

野一百个人眼中有一百个哈姆雷
特冶袁 每个人理想中的退休生活大概
也是各不相同的遥 在身体健康的前

提下袁有的人喜欢旅游袁有的人偏好
养生袁有的人热心公益袁还有的人热
衷于发展各种爱好噎噎与此同时 袁
也有一些人想把退休当作另一场职
业的开始袁 或以辛勤的劳动增加收
入袁或通过二次创业丰富人生尧成就
自我遥所有的一切袁都寄托着对美好
晚年生活的向往遥

作为社会而言袁理当尽可能满足
老人群体的多样化尧 个性化需求袁使
有不同追求的老人各得其所袁这样才
是野老人友好冶社会的应有样子遥针对
一些老人的创业就业愿望袁同样需要
方方面面搭建平台尧创造条件遥比如袁
我市城市社区兴办的 野强社公司冶正
处于起步阶段袁不妨吸纳既热心公益
又热衷经营的老人参与袁使个人利益
与社会效益实现完美统一遥

现实生活中袁不同老人的创业能
力尧就业技能大相径庭袁这也是日积
月累的必然结果遥 鼓励老人各显其能
二次创业袁 不单单是对有为老人的褒
奖袁也是对全社会的一种正向激励袁有
利于引导人们趁着年轻多学习知识技
能袁多注重岗位磨炼袁从而为将来的老
有所为打下扎实的基础遥

需要强调的是袁老人创业也不能
野忘了年龄冶袁应在确保晚年生活无忧
的前提下适度投入财力尧精力袁而不应
拿一辈子积蓄孤注一掷遥 刘复民老人
投入800余万元资金二次创业袁 如此
野大手笔冶 大概是基于多年经商的积
累袁 这显然是一般老人难以企及的遥
对于老人而言袁创业也好尧就业也罢袁
体现的是老有所为的乐趣袁 追求的是
锦上添花的意境袁理当量力而行遥

耄耋老人二次创业引发的思考
明德海客谈H

多举措破解假日经济管理密码
薛晓波海客谈H

今年野五一冶假期袁我市旅游交出
了一份亮眼的成绩单遥举办文旅体活
动166场次袁游客点赞声不断遥当全国
多地景区因客流超载频上热搜时袁作
为旅游城市袁道路资源十分有限的我
市袁却以野免费牌冶野服务牌冶的创新
组合袁在旅游热度与秩序维护之间找
到了精妙的平衡点袁为破解假日经济
中的管理难题提供了鲜活样本遥

面对假期最高单日超11.8万辆
次的跨海大桥车流袁我市没有简单采
取限流封控的野懒政冶袁而是通过导航
无感分流尧 无人机快速处理事故尧潮

汐车道调控等科技手段袁让道路资源
实现动态优化配置遥 舟山跨海大桥
野硬路肩可通行冶柔性管理袁既保持了
通行效率袁 又传递出城市管理的温
度遥 这种野绣花功夫冶般的精细化治
理袁将传统交通管理升级为智慧交通
服务袁为破解节假日出行难提供了新
思路遥

惠民政策释放的 野乘数效应冶更
显治理远见遥从部分景区免费开放到
公交接驳服务的免费袁从志愿者服务
到平价供应点设置袁舟山以1299班次
免费交通尧4107人次志愿服务构建起
立体化服务体系遥这些看似野亏本冶的
投入袁实则撬动了旅游经济的良性循

环院岱山尧嵊泗精品民宿出租率均超
90%袁嵊泗尧普陀一些热门岛屿野一票
难求冶遥 这种野舍小利谋长远冶的治理
逻辑袁生动诠释了服务型政府的现代
治理理念遥

文旅融合的创新实践则为海岛

经济注入新动能遥定海状元文化节与
野宠物浪浪节冶的混搭袁嵊泗民谣音乐
会与非遗展示的融合袁东海郊野公园
与滑泥公园的错位发展袁展现出文旅
产品从观光向体验的深度转型遥当传
统渔镇转型为艺术市集袁当海岛民宿
升级文化空间袁我市正在将地理空间
的野孤岛冶转化为文化体验的野热岛冶袁
这种 野文化+旅游+生态冶 的融合创

新袁为全域旅游发展提供了可复制的
模板遥

我市假日经济的治理密码袁本质
上是将管理思维转向服务思维的系
统性变革遥 从车辆分流到文化引流袁
从硬件投入到软件升级袁我市用实践
证明院破解野人从众冶难题袁不能靠简
单的限流管控袁而需要构建起政府引
导尧科技赋能尧全民参与的现代治理
体系遥当各地还在为节假日野保畅通冶
焦头烂额时袁我市已悄然完成从被动
应对到主动服务的治理跃升袁 这份
野既见烟火气袁又显文艺范冶的假日答
卷袁正是我市假日经济管理转型升级
的生动注脚遥

本版署名文章不代表本报立场
每个人都应有话筒，欢迎争鸣

野五一冶假期虽然已结束袁但很多人仍
在回味难忘的游历遥 对于那些在罗家岙派
出所露营的游客而言袁 一场不期而遇的警
营体验想必更加难忘遥 民警邀请游客到派
出所野安家冶过夜袁看似多此一举袁实则饱含
温情遥

5月2日晚袁 岱山县公安局罗家岙派出
所民警在辖区风车观景平台山顶巡逻时发

现袁20余名游客正在露营袁于是立即提醒晚
上有9级大风袁不适合在此搭帐篷露营遥 至
此袁民警已然尽到值守之责遥

他们并未止步于此袁 而是热情邀请露
营的游客去派出所停车场尧 篮球场安营扎
寨袁这一野自选动作冶让人心生温暖渊据野竞
舟新闻冶5月5日报道冤遥

这是多此一举吗钥绝非如此浴民警在巡
逻时发现游客在风口露营袁 当场作出安全
提示并进行劝阻袁本是职责所在遥 但守护群
众平安的初心袁促使他们多想一步院劝阻无
效怎么办钥 民宿爆满袁这些游客无处落脚怎
么办钥 诸多野怎么办冶的背后袁不仅有游客的
不便袁更存在着安全风险遥 让出派出所停车
场尧篮球场供露营袁既解游客之困袁又确保
平安无虞袁实为周全之策遥

到了新的野露营地冶袁游客们惊喜地发
现罗家岙派出所还是全国首批 野枫桥式公
安派出所冶袁纷纷要求参观遥 民警随即化身
野讲解员冶满足大家的野游兴冶遥 孩子们闲不
住袁所长当裁判尧民警当野栏杆冶袁组织了一
场别开生面的排球赛遥 当晚袁游客们纷纷发
朋友圈炫耀野警营一夜游冶袁引来无数点赞尧
无尽羡慕遥

野恪尽职守冶显担当袁野多此一举冶见真
情袁罗家岙派出所民警生动诠释了人民警
察的为民本色遥 野五一冶 假期舟山客流如
潮袁自始至终都能做到交通顺畅尧平安有
序袁 内中凝聚着无数岗位奉献者的心血遥
这般可贵的野多此一举冶袁恰是平安祥和的
源头活水遥

可贵的“多此一举”
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