
一

衢山自古就有“通衢大道”之称，有多条国

际航线沿境而过，为此，军事地位也十分重要。

据史料记载，南宋期间曾任太傅、枢密副

使、保康军承宣使、沿江招讨使等文武要职，被

封为越国公的张世杰，曾率一支水军在衢山岛

驻扎，并在岛上囤积粮草、锻造兵器、操练兵

勇。最盛时，宋军在朐山东门海界集结了1000多

艘战船，岛上驻有几万士兵，并以此作为抗元护

宋的据点，多次攻打镇海等地。

据《元史·哈刺觫传》记载：元世祖至元十三

年（1276）七月，张世杰集衢山、秀山舟师千余

艘、兵勇几万，自昌国（今定海）攻打浃口（今镇

海），被元将哈刺觫击退。失利后，宋军只得再

次退守衢山。八月，张世杰第二次组织攻打镇

海，又被元军击败。十一月，张世杰想再次组织

力量攻打镇海，终因战船、兵力不足而放弃。

张世杰统领的这支南宋水师在衢山坚守了

半年，虽胜少败多，却屡败屡战，明知不可为却

为之，他们的那种民族意志、家国情怀，天地可

鉴，世代可嘉。同时，也为衢山的抗元历史添上

浓墨重彩的一笔。

从南宋到元末再到明初，由于常年不断的海

上战乱及倭寇、海盗横行，促使明王朝加强对海

岛的防卫。明洪武十九年（1386）朝廷曾在衢山

岛设卫防区，以防倭寇、海盗侵扰。

然而，由于海岛孤悬海外，交通不便，明王

朝的统治鞭长莫及，明洪武十九年（1386），明王

朝以“舟山不可守”为由，实行“清野之策而墟

其地”，强行将海岛居民迁往内地。从当初的

“禁沿海民不得私入海”再到“片板不得下海”，

实行全面“海禁”。

“海禁”，让舟山沿海削弱了海防，直到最后

无海防，致使倭寇猖獗。倭寇往往先犯舟山，而

后入侵大陆，祸及东南沿海各地。“海禁”延续

明清两代，长达300年，直至清康熙二十四年

（1685）才展复，其中衢山到光绪四年（1878）才

正式纳入管治，使衢山岛前后弃管400余年。光

绪六年（1880），在衢山岛设衢山庄，隶属定海直

隶厅蓬莱乡。宣统二年（1910），衢山首次名乡，

为定海厅第二十三乡，后又属定海县。1949年8

月，国民党为加强舟山群岛防卫，析定海县的

岱山、衢山、长涂、秀山、长白、洋山、五龙诸岛

建滃洲县，县治设岱山高亭。

1950年5月18日，岱山解放，衢山为定海县

衢山区。1953年4月，析定海的岱山、衢山、长

涂、秀山、渔山建岱山县，衢山区划归岱山县。

1958年10月，撤衢山区，建衢山公社，属舟山县。

1961年 12月，复建衢山区，下辖岛斗、太平、桂

花、乍门、万良5个人民公社。

二

为加强海岛防卫能力，南京军区曾于1958年

4月至1963年11月和1970年7月至1976年5月，先后

两次在衢山建立大衢守备区，进行重点防卫。

1960年2月，南京军区党委鉴于舟山群岛重

要的战略地位，建议舟山要以国防建设为主，

实行军民联防、军民联建，使经济建设和国防

建设紧密结合。1月29日，中共中央召开会议，

专题研究东南沿海地区加强国防的问题，为加

强沪、杭及长江口战略要地（舟山群岛）的军事

战略防卫功能，会议建议恢复舟山专区（包括

定海县、普陀县、岱山县，并从上海划入嵊泗

县）建制，并另设大衢县。地委、县委主要领导

由驻军首长兼任。

4月12日，中共中央批复浙江省委关于行政

区划的调整报告，正式恢复舟山专区及定海、普

陀、岱山、嵊泗（从上海市划入）4县，撤销原舟山

县建制，并增设大衢县。地、县委的主要负责人均

由驻军领导兼任，这个体制一直延续到1976年。

新建的大衢县行政区划为：原舟山县衢山

区管辖的岛斗、太平、桂花、乍门、万良5个人民

公社，原嵊泗县管辖的洋山人民公社及其所属

大小洋山、徐公、滩浒等岛屿。5月，经省委批

准，大衢县对人民公社设置进行调整，建岛斗、

太平、桂花、乍门、万良、衢东、龙潭（衢东和龙

潭两个公社从乍门公社析分）鼠浪（从万良公

社析分）、洋山共 9个人民公社，各公社设有党

委和公社管理委员会。

大衢县委建立后，设立了县委办公室、组织

部、宣传部、监察委员会、党校、对台工作组、保

密委员会等机构。同时，大衢县设人民委员会

（简称人委）办公室，同时设立的还有县人民委

员会渔业办公室、县人民委员会财贸办公室和

大衢县公安局，根据工作需要还相继设立大衢

县人民法院、人民检察院，随后，根据南京军区

命令，新建大衢县人民武装部，由大衢守备区

动员科代行职责。

7月18日，舟山地委同意大衢县第一届人民

代表大会选举委员会由7人组成，同时，舟山地

委批复同意，大衢县第一届人民委员会候选人

员15人，在各项筹备工作基本完成后，7月27日

至30日，大衢县第一届人民代表大会第一次会

议在岛斗召开；1963年1月 16日至21日，中共大

衢县第一次代表大会在岛斗召开。大衢县“两代

会”后，全县人民在县委、县人民委员会的领导

下，认真贯彻落实党的八届十中全会精神和

《农村人民公社条例》，确立了“以农业为基础，

以工业为主导，农、渔、盐、林、牧、副全面发展”

的经济建设总方针，自力更生、艰苦奋斗，努力

改变海岛贫穷落后面貌，巩固和发展社会主义

集体经济，改善和提高人民群众生活水平。

1964年1月 11日，中共舟山地委召开常委

会，专题讨论实行党、政、军一元化领导体制的

实践效果，同时根据舟嵊要塞区已经撤销大衢

守备区布防态势等情况，建议省委撤销大衢

县。6月15日，大衢县撤销，原大衢县所属的岛

斗、太平、桂花、乍门、万良、衢东、龙潭、鼠浪 8

个人民公社划入岱山县，洋山人民公社及所属

岛屿划归嵊泗县。

在大衢县存续期间，圆满完成了第二次全

国人口普查任务，大衢县（不包括洋山公社）共

8个公社，57个大队，常住人口分布在衢山、黄泽、

小衢、鼠浪湖、桑枝、上下川湖等大小7个岛屿。有

9861户、46345人，其中男性23720人，女性22625

人。16岁以下儿童22041人，16岁至60岁22350人，

60岁以上1951人（统计数据有误，少3人）。

三

大衢县撤销后，经中共舟山地委和舟山专

员公署批准，岱山县重新建立中共衢山区委和

衢山区公所。大衢县从建立到撤销虽只有短短

几年时间，但在各方面都取得了一定的成绩。

在渔业方面，新增下海渔民1616人，新建造机帆

船24对、木帆船51艘。农业方面改造低产田1800

亩，新建水利设施57处，增加蓄水量100万立方

米，新增林地面积9832亩，生猪饲养量达到5500

头/年养殖规模，实现了“每一农户户均一头

猪”的目标，新增盐田面积1300亩。工业生产针

对基础薄弱，无大中型企业的实际，积极发展

小型企业，为渔农业生产服务。手工业生产在

提高产品质量、增加生产品种的同时，努力改

善服务态度，大力生产渔农业生产工具和日用

品，保障海岛居民生产、生活用品有效供给。文

教卫生事业稳步发展，共有学生892人。1962年8

月中旬到10月上旬，县委、县人民委员会动员全

县人民，在驻军119医院的大力支持下，迅速控

制和扑灭了一场来势凶猛的副霍乱疾病，保障

了全县人民的健康和社会稳定。人民群众生活

逐步好转。

为何要在衢山岛设县治？为何在几年后又

撤消了大衢县建制？一直以来众说纷纭，但根

据上述情况分析，大衢县的建立和撤销在很大

程度上是由当时国防和军事斗争的需要所决

定的。

作者单位：岱山县档案馆（史志研究室）

我的家乡在衢山，很早以前就知道衢山

有一个铅锌矿，但对铅锌矿的历史知之甚少。

去年 3月，在陶和平老师的陪同下，在原

盐业局同事介绍下，拜访了两位当年参与过

铅锌矿建设的老同志———老戴和老任。

老戴，戴树银，今年82岁。1960年，他在浙

江省第二地质队工作。1972年，铅锌矿筹建时，

他作为一名技术主管，从当时的东沙五七中学

来到铅锌矿，参与筹建工作。老任，任存衣，今

年87岁，原来是岱山工业和手工业局的一名

职工。1973年，局里安排他来到铅锌矿，作为

一名基建员，参与铅锌矿基地的建设和管理。

从这两位老矿工的介绍中，详细了解到了衢

山铅锌矿厚重的历史和文化。

铅锌矿的发现

冷峙村，位于衢山岛东北部，是一个典型

的海岛渔村。深埋在冷峙这片土地下亿年之

久的铅锌矿藏，一直默默无闻。直到上世

纪五十年代末，才露出水面，揭开了其神秘

的面纱。

1958年，国家为了经济建设、矿产资源的

需求，在全国开展了一场全民找矿运动，旨在

发现和开发更多的矿产资源。在这场运动中，

冷峙村民人人动员、全民皆兵，积极投身到声

势浩大的找矿活动中。就这样，村民在冷峙东

南部的后山上，发现了有闪光的石头。采矿队

员在兴奋之余，通过队、村、公社一级一级向

上反映。

当年，浙江省第二地质队在全省开展地

质资源普查，在舟山有一个组，总部设在定海

白泉镇。获悉衢山冷峙有铅锌矿后，1960年，

省第二地质队立即对冷峙村铅锌矿进行仔细

探测，发现冷峙铅锌金属储量为 19529吨（铅

7630吨、锌11899吨），是一座规模比较完整的

小型矿藏。冷峙发现铅锌资源后，勘测组形成

了书面详细报告，向上级部门报告。报告称，

矿藏可以开采，有一定经济效益。

铅锌矿厂的筹建

获悉冷峙有铅锌矿藏后，舟山成立了矿

业公司，进行露天开采。当时的浙江省冶金厅

还提供了一套小型矿山开采设备，日处理能

力为25吨。

上个世纪六十年代初，国家提出了工业

生产“调整、巩固、充实、提高”的八字方针。舟

山矿业公司由于建设设施等原因，属于调整

范围，1961年，舟山矿业公司被撤销，铅锌矿

也暂停开采。

1972年，在省、地、县的高度重视与支持

下，三方共同投资224万元，筹建岱山县铅锌

矿厂，属地方国营企业。广大建设者，克服重

重困难，在冷峙这个偏僻的小渔村，做了大量

基础工作。五年多的时间，建设者们建造了

100多米的引桥。引桥从矿道口出来，通向海

边；在岛扎山，克服风高浪击，建造了200吨级

的码头，作为铅锌运往外销的主通道；为了解

决企业吃水困难，还建造了宽度为30米、深度

为10米的水井。筹建刚开始时，从岱山四面八

方来的150多位员工住宿在冷峙村民家中。为

此，企业还建造了大批生产、生活用房，解决

生产的实际需要。

当年的采矿掘进设备不像现在那么先

进，掘井矿道 3000多米，产用的装备，是传统

普通的雷管和炸药，点爆还是靠人工原始作

业操作，十分艰险。1977年10月，冷峙铅锌矿

厂机器终于转动，开始投产。

铅锌矿的生产

铅锌矿生产有一套严格的生产工艺。凿

岩机沿着矿脉掘进，边掘进边开采。开采下来

的矿石通过矿车，沿着矿车钢轨运送到选矿

场，在选矿场进行人工挑选，含量为4%的矿石

进入生产工序。首先进入第一道生产工序，用

破碎机对矿石进行破碎。破碎后的碎石进入

第二道工序，球磨机球磨。球磨机通过其独特

的工作原理，将碎石研磨成细腻的粉末。球磨

机内部装有许多钢球或其他研磨介质，当筒

体旋转时，研磨介质在离心力和摩擦力的作

用下被带到一定高度后自由落下，对碎石进

行撞击和研磨，使其逐渐被细化成粉末状物

料。接下来进入第三道工序，浮选机进行浮

选。浮选之后，铅锌与废石分离。最后进入第

四道生产工序，对浮选出来的铅锌进行脱水、

干燥，成为铅锌矿。含量从原来的4%，提高到

45%左右。

在生产的同时，企业不断创新生产工艺。

筹建过程中，建造了一座冷峙水库，一方面是

为了解决企业生产、生活用水，同时也解决了

偏僻山岙村民生活用水的需要。然而，当年强

台风侵袭，水库倒塌。这样一来，用水成为了

生产过程中一个迫切需要解决的极大问题。

面对用水困境，广大科技人员绞尽脑汁，求对

策、思良策，最终在1978年3月，采取用海水进

行选矿，并获得成功，解决了海岛选矿淡水资

源不足的难题，填补了国内采矿技术的空白，

受到上级部门的表彰与奖励，并在全国第一

次科技大会上报了喜。

随着生产发展，企业规模也不断扩大，固

定资产达到198万元，生产能力为每日100吨，

厂矿管理人员和企业职工共计223人。1978年

底，产精矿461吨，其中铅212吨、锌 249吨。到

了1980年，产精矿粉862吨，其中铅323吨，锌

539吨。此后，矿产资源日益减少，产量逐年下

降，1985年，仅产精矿粉113吨。

当年，钢材还是一种紧俏材料，属于计划

供应物资。衢山铅锌矿厂每销售一吨铅锌，奖

励2吨钢材。这批奖励的钢材提供给岱山县各

行各业，为全县社会经济建设发展做出了积

极贡献。

经过10年运行，到了 1985年，可以开采的

矿量已经很少，此时的铅锌储藏处于海平面

以下，要开发这些矿藏，必须采用更新的设

备、加大投入力量。根据矿藏资源现状，岱山

县铅锌矿厂于1985年封厂。整个运营期间，累

计掘进巷道3713米，累计采矿14.41万吨，产

金属量0.28万吨，其中铅0.12万吨，锌0.16万

吨。产品全部销往温州和葫芦岛锌厂。

冷峙村开采铅锌矿在千岛采矿史上，写

下了浓重的一笔，成为衢山人民一段难忘的

历史。岁月已经过去了将近半个世纪，但铅

锌矿的历史和文化还依然存留在冷峙这片

土地上。如今，冷峙这个面朝大海、拥有优

质沙滩、岩石和岛礁的村子，以其得天独厚

的地理位置和迷人的自然景色，已经成为

人们向往的地方。相信随着冷峙开发力度

的不断推进，昔日的衢山铅锌矿、铅锌矿遗

迹、铅锌矿的故事，将会成为旅游、度假的

理想之地。

衢山铅锌矿的故事
阴余国定

大衢县的建立和撤销
阴姜小金

大衢亦称衢山，古时曾

称岣山、朐山，500平方米

以上岛屿有129个，陆域面

积90.39平方公里。衢山岛

状整体呈东西走向，其中衢

山本岛东西长15公里，南

北宽约 7公里，陆域面积

73.58平方公里。衢山位于

岱山县东北部，处长江、钱

塘江入海口外缘，东蜂巢

岩以东海域与公海相连；

西癞头峙、小衢岛以西海

域与嵊泗县洋山镇海域相

交；北川湖列岛以北海

域与嵊泗县海域为界；南

小鼠浪岛、观音山以南海

域与大、小长涂岛及岱山

岛相望。

衢 山历史悠久。据

1978年培荫孙家山出土文

物考证，早在5000年前新

石器时期就有先民在此繁

衍生息。唐开元二十六年

（738），设岣山村属翁山县蓬

莱乡。宋熙宁六年（1073），

岣山改名为朐山，为蓬莱乡

第三都朐山村。另据清光

绪三十四年（1908），衢山

岛皇坟基发掘的一块砖制

墓刻，上面文字依稀显现为

《大唐故程夫人墓志铭并

序》，至于程夫人为何人、

来自哪里，至今仍无定论。

但其蕴含的文化信息非常

丰富，至少说明唐时的衢山

岛已是人口集聚之地。到

宋元之时，衢山岛已经人烟

稠密，被称为“沃壤”。
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