
邢红卫:

1972年出生袁 河南杞县人袁1991年12月入
伍袁2012年12月参加公安工作袁 党龄29年袁现
任高新技术产业园区派出所社区民警尧 四级
高级警长遥 曾先后荣立个人三等功3次袁受嘉
奖5次袁并荣获野优秀共产党员冶等称号遥

奔走在千企万户，坚守于岁月荏苒。

从警十三载，收获群众感谢锦旗100余

面，仅2024年就收获了20面。他，就是定

海区公安分局高新技术产业园区派出所

民警———邢红卫。
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警方动态

共治中心建在工地 企业需求最快响应

岱山鱼山派出所打造共治共富
生态警务海岛样板

□吕佳慧/文 姚旭阳/摄

踏上岱山县鱼山岛，工业设备高

耸林立，曾经偏远的悬水小岛转型升

级为如今的世界级绿色石化基地。

“通过共富增值、共治为基、生态

护航，鱼山派出所快速生成护航海洋

经济高质量发展的公安机关新质战斗

力，进一步激发群防群治活力，营造良

好营商环境，推动小岛绿色健康发展，

努力打造了三大警务‘鱼山样板’。”岱

山县副县长、公安局局长缪琳介绍，岱

山公安积极探索共富、共治、生态三大

警务建设，鱼山派出所的运行模式便

是一个生动缩影。

邢红卫:他收到的锦旗，铺满了派出所天台
□王周飞/文 顾浩祯/摄

近年来，新城公安分局积极践行新时代“海上

枫桥经验”，立足派出所主战主防职能定位，不断探

索矛盾纠纷化解新路径，联动多方力量携手打造矛

盾纠纷融治“新城名片”。

警企联调 携手护航筑安途
夜幕降临，华灯初上，千岛街道的商圈夜市被

人间烟火缓缓点亮，处处洋溢着蓬勃的活力。企业

众多、楼宇林立是新城千岛派出所辖区的典型特征，

然而，诉求不一的商家群体、大大小小的经济纠纷也

为治理带来了挑战。如何更加高效地化解矛盾纠纷？

如何为商圈主体排忧解难？为了切实解决这些问题，

2023年，楼宇商圈调解团应运而生。

今年1月，片区民警罗子健恰好在海城广场联勤警

务站值班，两名企业务工人员携着一面锦旗快步走进

警务站：“警察同志，我真不知道该怎么表达内心的谢

意！”拿回工资的王先生握着罗子健的手激动地说道。

一个多月前，千岛派出所接到群众报警，称其

在辖区某企业打工，因老板拖欠工资而产生纠纷。

为妥善解决该纠纷，民警利用警企联调机制，汇集

商圈、企业、施工方开展调解，结合前期类似案例，

对双方的利害关系进行了细致分析，经过一个多小

时的调解，企业老板最终听取意见，当面结清了王

先生及其他员工的工资。

“企业门口设立了调解室，矛盾纠纷能够就地

化解，烦恼少了，生活顺了，心里也踏实了。”辖区某

企业负责人顾某说道。今年以来，千岛派出所会同宝

龙广场、凯虹广场、银泰百货等6家单位打造楼宇商圈

调解团，着重抓好止纷息争、安全防范等工作。截至目

前，楼宇商圈调解团已成功协助化解矛盾纠纷近20

起，经济类纠纷化解率达93.3%。

警律联调 专业赋能谋良策
去年5月，临城派出所的接报案大厅里多了一

块亮眼的牌匾———“律”力同心工作室。自此以后，

每周四下午工作室都会固定入驻一名律师，协同民

警为群众提供矛盾调解、法律咨询、法制宣传等“一

站式”服务。当前，工作室累计入驻专职律师45名，

接待群众230余人次，合力成功化解大小矛盾纠纷

70余件，获得群众一致认可。

2月13日，在“律”力同心工作室里，一场邻里纠

纷调解会正有条不紊地进行着。由于热水器外机噪

声滋扰，两户人家已僵持了近一个月，但经多次劝

导，仍然没能真正化解矛盾。眼看着工作陷入僵局，

临城派出所所长林科杰第一时间主动联系驻所律师，

并邀请社区工作人员、红色物业联盟和老娘舅一同参

与调解。“双方分别确认一下，这样的解决方案是否可

行？”在认真倾听两名户主的诉求后，驻所律师从专业

角度给出合理建议，同时结合社区、物业工作人员的

客观分析，由民警以清单的形式列出解决方案。经过

长达两个小时的释法说理、案例分析，当事双方最

终达成了统一意见。

“警律联调机制直接打破了群众心中律师咨询

‘高门槛’的思维定势，将刚性执法与柔性释法互相

融合，为当事人提供了更加专业的知识、更加中正

的建议和更加便捷的服务。”临城派出所所长林科

杰在结束调解后由衷地感叹。

警保联调 基层治理的“前哨站”
3月9日，新城公安分局辖区内的两家相邻商铺因

招揽客人的区域问题产生争执，正在巡逻的义警在发

现后立即上前劝阻，并第一时间联系公安机关介入。通

过民警与义警的共同调解，以案例释法、情理交融的

方式重新划定揽客范围，最终成功促成双方握手言和。

这正是该局深化警保联调机制的一块生动缩

影。近年来，该局积极发动物业、企业等安保力量，

整合组建警保联盟，形成邻里纠纷调解员、消费纠

纷调解员等各具特色的角色名片，浓厚“引导快办、

角色专办、联合共办”的调解氛围，实现矛盾纠纷早

发现、早介入、早化解。今年以来，警保联盟已协助

公安机关化解各类矛盾纠纷90余起，辖区纠纷类警

情同比下降13.5%。

“警保联盟实施‘责任田’包干制，具备人熟、地

熟、情况熟的独特优势，能够在矛盾激化前‘灭火降

温’，和民警一起参与调解，更是事半功倍。”新城公

安分局党委委员、副局长张泽介绍。此外，为切实提

升警保联调效能，该局明确警务教官，定期组织义

警开展法律知识、调解技巧、实操演练培训，并确立

考核激励机制，努力推动形成“小事不出责任田、大

事联动齐化解”的共治格局。

从“警企联调”护航商圈发展，到“警律联调”提

供专业支撑，再到“警保联调”激活治理末梢，新城

公安始终以新时代“枫桥经验”为指引，构建起多元

参与、多层过滤、多方共赢的矛盾纠纷化解体系。下

一步，新城公安将持续深化联调共治模式，让“平安

新城”的底色更亮、成色更足，为打造市域社会治理

现代化标杆注入公安动能。

和“枫”细雨

新城公安携手打造
矛盾纠纷融治“新城名片”
□毛芋晓/文 张佳荣/摄

鱼山派出所民警对企业员工开展普法宣传活动

千岛派出所民警吴庭在海城警务站调解矛盾

邢红卫进企开展安全宣防

今年3月，正值高新派出所迁入新所之际，新所楼

顶晒满了红彤彤的锦旗。

“最新的一面是上星期刚送过来的。”52岁的老邢

有点羞涩地说，“没什么值得炫耀的，做的都是最基本

的事。”100多面锦旗的背后，藏着一个海岛民警漫长

的为民、为企服务故事。

一企一警一策略
护航与发展的双向奔赴

2015年 10月，舟山高新技术产业园区成立，老邢

从白泉警署调入高新派出所。园区作为全市招商引资

主战场、经济发展主引擎、对外开放主阵地，新材料、

新能源、新智造“三大板块”集链成群，低空经济破土

萌芽，重大产业项目加速推进。为加强项目要素保障，

老邢坚持“企业需求在哪里，服务跟进到哪里”，深入

了解企业所需，量身定制“一企一策”，以硬核护航诠

释“最优营商环境”。

2021年，老邢走访工地时了解到园区某光伏公司

要建危险化学品库，为抢占市场其生产线急于落地生

产，但并不清楚公安机关验收具体要求。为让企业少

走弯路、少发愁，老邢提前介入，主动对接上级业务部

门，并邀请他们现场办公。从建库到审批落实，老邢实

时指导，实现“事后整改”向“事前干预”转变，缩短建

设工期整整一个月。

“考虑到企业审批、报备可能出现的问题，比方

说门、窗的建设要求，不能等建好后让他再改，当时

我们就把活提前干起来，吃不准的就邀请市局专

家来，最后丝毫没有耽误他们企业按时生产。”老邢回

忆道。

一件事到一类事
温暖与和谐的双向奔赴

最近收到的一面锦旗上面写着：“为民服务暖心

人 排忧解难似亲人”。这是去年9月，舟山某公司一

批物资被合作方误处置，导致损失10万余元，双方

自行多次协商，但过去了半年仍没达成一致，矛盾

也日渐升级。无奈之下，该公司于今年2月底向老邢

求助。

老邢在了解情况后，耐心引导双方，上门一次不

行就两次，经过十多天的不懈努力，最终促成双方意

见达成一致，圆满解决纠纷。用老邢的话说，化解矛盾

一定不能怕烦，要细心、耐心。

“我们坚持‘一企一警’，像老邢见证了园区企业

从入园、成长到腾飞，和他们建立了深厚感情，所以一

旦企业遇到困难，老邢介入就会很容易。”高新所副

所长李锋介绍，老邢是名副其实的园区企业管家和

“老娘舅”。园区企业都信任他，大小事情都找他，久

而久之老邢从帮助企业解决一件事到包办一类事。

2024年，老邢帮助企业解决实际困难32个，化解员工

矛盾18起，让企业安心远航。

眼中有事心中有责
治理与平安的双向奔赴

高新技术产业园区七成以上是外来务工人员，每

年新入企员工3000余人，加强园区企业员工的管理就

成了老邢持久的课题。今年，老邢提出用工建议10余

条，组织50人以上大型入企宣防22场，联合应急局等

多部门开展新入职员工岗前培训18场。

“通过不间断上课，让企业员工特别是新来员工

感受到‘警察就在身边’，既增加他们的安全感又普

及了安全知识。”李锋介绍，老邢经常会抓住一切可

以利用的时间给员工普及安全知识。有一次，老邢

到舟山某新能源公司回访，因那段时间网约车送

现金（黄金）电信网络诈骗案件高发，为不耽误企

业生产，他向公司负责人建议把工人课间休息的

10分钟给他，在走廊里对 100多名员工开始了他的

反诈宣传。为实现宣传全覆盖，第二天老邢又前往

该公司，用他的“老套路”给公司剩余的一部分员工

开展宣防。

细微之处见警色，平凡小事显真章。老邢的故事

一直在继续，“有事找老邢”是园区企业最硬气的话，

也是园区行走的平安名片。

探索海岛共富警务

不久前，在中煤（舟山）发电有限公司门前，由鱼

山派出所民警组成的“警助共富”服务团摆起了小摊，

为企业员工答疑解惑、普法宣传、办理业务。

“刚好想了解一下这边落户政策，这次宣传真是

及时！”该公司员工老李夸道。

岱山县公安局副局长、鱼山派出所所长赖侣丞

说：“我们将‘服务专窗’搬到企业里，主动靠前服务，

以真招实招提升助企护民质效，助力小岛经济发展。”

去年8月，全省首个护航海洋经济共治中心在鱼

山岛启用。这个坐落在集装箱里的共治中心距离旁边

工地不到10米远，工人一出工地就能看见。

“将共治中心建在工地一线，能够最快速响应企

业需求。我们创新营地警务，中心24小时开着，民警可

以第一时间为工人服务，第一时间发现风险隐患并介

入处理。”赖侣丞说。

创新项目共治模式

鱼山派出所是我省唯一一个集装箱派出所。

踩着嘎吱作响的楼梯来到派出所二楼，调解室、

谈心室、智治专区……一个个办公室有着不同功能分

区，日复一日有序运行。此前，为保障工程项目进度，

鱼山派出所“跟着项目走”，从楼房到集装箱，接连搬

了3次家。

鱼山岛上共有430余家企业、两万余名务工人员，

但只有17名民警。鱼山派出所联合辖区内企业共同组

建项目义警队伍，实行“连队化”管人机制，创新完善

大型项目协同共治模式，打造具有鱼山特色的“吹

哨—报到—销号”现代化融合工作体系。

来自安徽的务工人员小陈是鱼山岛义警队伍中

的一员，也是公司班组长。他说：“平时我会协助民警

在公司里开展一些意见收集、反诈宣传工作，员工间

有矛盾我也会第一时间帮助调解。”像小陈这样的义

警在鱼山岛共有216名。

2020年，鱼山派出所建成超大型工地“融警务

中心”，并植入“石榴籽工作室”等品牌工作室，汇

聚“铁帽子”“蓝精灵”和商铺联盟等群众性组织，

打造“党建红 +公安蓝”哨所，进一步激活群防群治

力量。

鱼山派出所打造“工人唱主角、民警来引导、德法

加智治、有事不出岛”的重大项目共治格局，自2020年

以来，基地有效警情和纠纷类警情同比分别下降

70.12%和41.7%。

打造绿色发展引擎

每年春夏之交，五峙山列岛都会迎来“返乡客”中

华凤头燕鸥，这是国内珍稀鸟类之一。在它们自由翱

翔的背后，有着鱼山派出所默默守护的藏蓝身影。

近年来，鱼山派出所聚焦五峙山列岛省级鸟类生

态保护，成立泛海联盟生态警务驿站，开展“安全、守

望、治污”三大行动。去年，五峙山列岛一共飞来中华

凤头燕鸥56只，还成功孵化9只雏鸟。

鱼山派出所不断提升生态警务数字化能力水平，

通过建强无人机“鱼鹰”战队，搭建数字生态警务平

台，进一步推动科技守护工作提档升级。在鱼山岛油

气化工码头上，鱼山派出所民警赵子桓带领“鱼鹰”战

队队员操作无人机开展日常巡查，确保绿色石化基地

岸线和低空的绝对安全。

此外，鱼山派出所还联合管委会生态环境局、

应急管理局及涉海部门，履行打击主业，紧盯破坏

涉海生态环境的违法犯罪活动，并第一时间介入环

境保护监督工作。
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